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Ser visivel significa ser reconhecido? A
constatacao simples e habitual, talvez um
pouco excessiva mas ndo completamente

infundada, segundo a qual quanto mais

visivel eu sou, mais o outro pode me
reconhecer pelo que sou, s6 corresponde
a uma parte da nossa vivéncia da
visibilidade. [...] A injuncéo da visibilidade
se implanta de modo profundo na vida
social por causa da necessidade de se
tornar publico para existir socialmente, e
por causa da obrigagéo, em geral
consentida, de publicar, porque essa
publicidade é necesséaria para ser

reconhecido pelos outros.

Jan Spurk



RESUMO

Diante da tarefa de compreender como a midiatizacao se instaura no campo politico,
alterando significativamente as formas de ver e de ser visto, é preciso olhar para o
conjunto heterogéneo de atores que participam desses processos. Entre eles, estao
0S movimentos sociais, que precisam negociar com os critérios de acesso e as logicas
de midia que constrangem a acao dos atores que pretendem conquistar um lugar no
debate publico. A injuncao da visibilidade, junto aos processos de midiatizacéo, tanto
tensiona movimentos sociais a negociar com logicas de midia, quanto possibilita
experimentacfes sociais que podem levar a transgressfes dessas normas, com
resultados variados. Frente a esse contexto, questionamos: de que forma o0s
movimentos sociais contemporaneos formulam suas estratégias de visibilidade? O
objetivo geral é compreender de que forma os processos de midiatizacdo se
manifestam nas estratégias de visibilidade de movimentos sociais contemporaneos.
Como objetos de pesquisa, escolhemos movimentos sociais que se orientam por
|6gicas divergentes: o Levante Popular da Juventude e o Movimento Brasil Livre.
Aliamos as perspectivas tedricas institucional e socioconstrutivista dos processos de
midiatizacdo para compatibilizar a abordagem da teoria de movimentos sociais que
equilibra estrutura e agéncia. Entendemos que a visibilidade constitui um campo
dindmico de disputas configurado por interacdes midiatizadas. Partimos de uma
abordagem interacional da estratégia, que considera meios e fins de jogadores que
buscam se influenciar em determinadas arenas. Na pesquisa empirica, exploramos a
perspectiva dos jogadores, descrevendo processos de formulagdo, execucdo e
avaliacdo das estratégias de visibilidade por meio de questionario e entrevistas em
profundidade com atores dos movimentos sociais; e as estratégias em arenas que
apresentam logicas para as interacbes, por meio da andlise das inser¢cdes dos
movimentos em meios noticiosos e de postagens no Facebook, identificando padrdes
de atuacdo. Defendemos a tese de que a injuncdo de formas midiatizadas de
visibilidade tensiona movimentos sociais a acionarem légicas de midia por meio dos
incentivos e constrangimentos oferecidos pelas estruturas de oportunidades
midiaticas, que conformam os usos dos repertorios de acdo coletiva, movimentando
o conhecimento socialmente compartilhado sobre as formas possiveis de reivindicar.
Os conjuntos de incentivos e constrangimentos oferecidos em subarenas que
compdem a esfera de visibilidade publica podem ser mais ou menos compativeis com
a orientacdo estratégica geral dos movimentos sociais que se engajam em interacdes
estratégicas com outros jogadores, apresentando vantagens para os atores com 0S
quais tem afinidade, contribuindo para uma distribuicdo desigual da visibilidade. O
tensionamento para acionar l6gicas de midia, assim como as incompatibilidades entre
l6gicas de jogadores e arena, sdo equilibrados na agéncia, em que atores de
movimentos sociais ponderam os ganhos e perdas e optam por assimilar, negociar ou
transgredir as regras colocadas ao formular suas estratégias de Vvisibilidade.
Concluimos que compatibilizar as l6gicas dos movimentos sociais e as logicas da
arena é um desafio estratégico essencial colocado para esses atores com 0S
processos de midiatizacao.

Palavras-chave: Midiatizacdo; Midiatizacdo da Politica; Movimentos Socialis;

Estratégias de Visibilidade; Repertorios de Acdo Coletiva.



ABSTRACT

Faced with the task of understanding the mediatization of politics, that significantly
changes the ways of seeing and being seen, we must look at the heterogeneous set
of actors that participate in these processes. Among them are the social movements,
which need to negotiate with access criteria and the media logics that constrain the
actions of actors who intend to conquer a place in the public debate. The injunction of
visibility, whitin mediatization processes, both tensions social movements to negotiate
with media logics, and enables social experiments that can lead to transgressions of
these norms, with varied results. Based on this context, we question: how do
contemporary social movements formulate their visibility strategy? This research aims
to understand how visibility strategies of contemporary social movements manifests
mediatization processes. We chose as research objects youth social movements that
are guided by divergent logics: the Levante Popular da Juventude and the Movimento
Brasil Livre. We drow on the institucional and socioconstructivist theoretical
perspectives of mediatization to make compatible the approach of social movements
theory that balances structure and agency. We understand that visibility constitutes a
dynamic field of disputes configured by mediatized interactions. We are based on an
interactional approach of strategy, which considers means and ends of players who
seek to influence themselves in certain arenas. In the empirical research, we explored
the player's perspective, describing processes of formulation, execution and
evaluation of visibility strategy through a questionnaire and in-depth interviews with
actors of social movements; and strategies in arenas that present logics for
interactions, through the analysis of insertions of movements in news media and
Facebook posts, identifying patterns of action. We defend the thesis that the injunction
of mediatized forms of visibility forces social movements to trigger media logics through
the incentives and constraints offered by the media opportunity structure, which shape
the uses of collective action repertoires, moving socially shared knowledge about
possible ways to claim. The sets of incentives and constraints offered in sub-arenas
that constitures the sphere of public visibility may be more or less compatible with the
general strategic orientation of social movements that engage in strategic interactions
with other players, presenting advantages for the actors with which they have an
affinity, contributing to an uneven distribution of visibility. The tension to trigger media
logics, as well as the incompatibilities between player and arena logics, are balanced
in agency, in which social movement actors weigh gains and losses and choose to
assimilate, negotiate or transgress the rules placed when formulating their visibility
strategy. We conclude that reconciling the logics of social movements and the logics
of the arena is an essential strategic challenge posed to these actors with the
mediatization processes.

Keywords: Mediatization; Mediatization of Politics; Social Movements; Visibility
Strategy; Repertories of Collective Action.
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1 INTRODUCAO

Experimentamos em nossa vida cotidiana, de forma crescente, uma série de
interacOes midiatizadas que levam a transformacdes em praticas ja estabelecidas. O
mundo do trabalho, as formas de consumo, a vivéncia da fé, os métodos de educacao,
as relacdes familiares e tantos outros ambitos de nossa realidade social tém sido
permeados por recursos oferecidos pela midia, levando a resultados contraditorios.
No campo da politica, os meios de comunicacao de massa ja constituiam um espaco
fundamental de publicizacéo de discursos e circulacédo de sentidos. Esse processo se
intensificou e complexificou com as possibilidades de comunicacdo em ambientes
digitais, alterando significativamente as formas de ver e de ser visto em nossa
sociedade.

As diferentes midias constituem a principal fonte de informacao sobre politica,
oferecendo enquadramentos especificos sobre a realidade e selecionando, dentre
diversos acontecimentos, aqueles que ganharéo relevancia publica por se tornarem
amplamente visiveis ao conjunto da populacdo. Além disso, sdo mediadoras das
relacbes entre governantes, instituicbes, organizacdes civis e cidadaos e participam
desse processo com suas logicas préprias de funcionamento. Diferentes atores
sociais e politicos séo tensionados a se aproximar dos recursos materiais e simbdélicos
da midia para intervir no debate publico. Enquanto buscam influenciar sdo, em
contrapartida, influenciados a assumir certas normas e regras do campo social da
midia. Ao longo do tempo, essas trocas e negocia¢des levam a uma reestruturacao
do préprio campo politico (STROMBAK, 2008).

Considerando que a midia se tornou uma instituicdo relativamente autbnoma
com logicas proprias que € frequentemente acionada por outras instituicdes; e as
interag@es cotidianas séo, cada vez mais, midiatizadas, assumimos que a midia € um
elemento estruturante da prépria sociedade. Diante da tarefa de compreender como
a midiatizacdo se instaura no campo politico, é preciso olhar para o conjunto
heterogéneo de atores que, direta ou indiretamente, com variados niveis de
institucionalizacao e diferentes chances de influéncia, participam desses processos.

Entre eles, estdo os movimentos sociais, acdes coletivas contestatorias que
realizam reivindicagbes na arena publica, direcionadas tanto ao centro do sistema
politico institucional como a propria sociedade e precisam conquistar atencdo para

suas pautas. Sendo a esfera publica contemporanea configurada, sobretudo, por
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diferentes meios de comunicag¢ao que néo oferecem as mesmas condi¢cdes de acesso
aos espacos socialmente visiveis para todos os atores sociais e politicos, entendemos
a visibilidade como um recurso escasso que movimentos sociais precisam ativa e
deliberadamente disputar.

Para Henriques (2012), a visibilidade é um recurso que permite que grupos
sociais se insiram em discussbes, defendam suas ideias, desenvolvam seus
argumentos e iniciem debates. Freitas (2017, p. 340) afirma que “do ponto de vista
sociologico, qualquer movimento sO existe quando € visivel. Se ndo houver
visibilidade, as lutas e demandas levantadas ndo existem para o Estado”. Para
obterem reconhecimento como interlocutores politicos, 0os movimentos sociais
precisam criar fatos para ocupar espacos nos meios de comunicacdo. A midia cumpre
o papel de dar existéncia publica aos acontecimentos, questbes ou atores que, do
contrario, seriam andnimos e distantes do conhecimento da opinido publica.

A visibilidade midiatica é uma exigéncia para o reconhecimento publico desses
grupos (COGO, 2007). Por meio dela, € possivel conquistar novos membros, legitimar
o movimento frente a sociedade civii (PRUDENCIO, 2009), reivindicar direitos,
interferir nas decis6es do poder publico institucional, divulgar sua visdo de mundo,
obter apoio (PERUZZO, 2017), tornar publicas as a¢cdes do movimento, obter status
de interlocutor legitimo na politica (HENRIQUES, 2005), promover os vinculos
identitarios que conectam os cidaddos as causas, desconstruir uma imagem
estereotipada (LUVIZOTTO, 2017), pressionar politicos (CAMPELO, 2017), entre
outros aspectos essenciais para a consecuc¢ao dos objetivos dos movimentos sociais.

Como um meio de participar na politica, a visibilidade publica ressalta o aspecto
performatico dos discursos, exigindo uma competéncia comunicativa dos atores que
se inserem nos debates da esfera ptblica (PRUDENCIO, 2009). Da mesma forma que
a participacao de um determinado movimento social na midia esta4 condicionada a
critérios dos diversos meios de comunicacdo que fogem ao seu controle, atrelados
aos interesses empresariais, comerciais e profissionais, Weber (2006) afirma que os
mecanismos de visibilidade conquistada permitem algumas influéncias, relacionadas
ao estabelecimento de a¢cdes com os media, a concepc¢ao estratégica da comunicagao
e a utilizacdo de meios adequados as expectativas dos publicos.

Nesse sentido, além de buscar visibilidade, é preciso criar meios de influenciar
profissionais da midia a assumirem os enquadramentos propostos pelos movimentos

sociais (MAIA, 2008). Para acessar 0 espaco midiatico, € necessario negociar,
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estabelecer acordos e seguir normas pré-estabelecidas que constrangem as préticas
dos atores que pretendem conquistar um lugar no debate publico. Cogo (2007) explica
que, por um lado, os meios de comunicacao podem privilegiar determinados grupos
em detrimento de outros, participar de forma autoritaria da esfera puablica e manipular
informacgdes e, por outro, configuram um mecanismo fundamental para que questdes
de interesse publico sejam discutidas.

Peruzzo (2015) comenta a visibilidade publica de movimentos populares
guestionando a cobertura tendenciosa, parcial e voltada para a criminalizacao que os
grandes meios realizam no Brasil, reconhecendo que, embora essenciais para a
democracia, configurados sob a logica do mercado, esses veiculos defendem
interesses privados. A autora identifica como negativas as abordagens em que a midia
omite informacdes, desqualifica 0 movimento ou editam as falas de forma que o meio
de comunicagcdo emita um juizo de valor sobre o dito pelos movimentos. Nesse
contexto, 0s movimentos se preparam para publicizar suas lutas com a “criagdo de
taticas capazes de despertar o interesse da imprensa, que vao da preparacao de
guem concede entrevistas a geracao de fatos marcantes e imagens que indicam valor
de noticia.” (PERUZZO, 2015, p. 40).

O fato de movimentos sociais considerarem os critérios de noticia ou pensarem
manifestagdes, agdes dos movimentos por mudangas concretas, de acordo com a
possibilidade de repercussédo na midia ou o espaco de visibilidade espontanea a ser
gerado demonstra que, para participar do debate publico, muitas vezes o0s
movimentos precisam se adequar a l6gica da producéo midiatica. “As modalidades de
acao e intervencao de atores e movimentos sociais na sociedade passam, portanto,
a constituir-se cada vez mais tensionadas pela exigéncia de um tipo de visibilidade
publica atribuida pela l6gica dos meios de comunicacao [...]” (COGO, 2004, p. 43).

Diante dos desafios na relagdo com os meios massivos, canais e coletivos de
midia independente se apresentam como uma alternativa para a comunicacao com a
sociedade ja que, mesmo com circulacdo mais restrita, podem chegar a atores que
nao sao do meio social do movimento. As tensGes comerciais S80 menos presentes
nas praticas de profissionais e amadores que atuam nesses espacos, 0 que possibilita
outra leitura sobre critérios de noticiabilidade ou de credibilidade das fontes
(ROHLINGER, 2014).

Ainda, movimentos desenvolvem formas de comunicagdo direta com a

sociedade, apropriando-se de ferramentas e processos de comunicacao, criando seus
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canais, linguagens e cédigos, pratica que apresenta seus proprios desafios. Por um
lado, pautada nos interesses e na identidade do grupo, pode representar uma
oportunidade de comunicacéo participativa e horizontal, voltada para fortalecer lacos
comunitarios, constituindo alternativa aos modos de fazer da midia hegemonica
(MIANI, 2011). Por outro, depende de diferentes recursos, sejam eles materiais, de
habilidade ou mesmo pessoas que possam se dedicar a criar contetado e fazé-lo
circular por onde interessa (ROHLINGER, 2014).

As possibilidades de comunicacdo também se ampliaram com a presenca das
midias digitais na vida cotidiana e a expansao do acesso a Internet, que promoveram
uma revolugdo no acesso aos processos de emissdo, antes centrados nas
organizacdes de midia, levando a uma nova arquitetura comunicacional (FAUSTO
NETO, 2018). A facilidade de producéo de conteudo por meio de dispositivos moéveis,
aliados a ideia de compartilhamento, cooperacao e horizontalidade da Internet criam
um ambiente midiatico potencialmente democratico para 0s movimentos sociais.

Para Accornero (2018), a comunicacdo digital produzida pelos movimentos
sociais propde enquadramentos que podem alterar a percepcdo publica sobre sua
identidade ou sobre os temas de discussao, tensionando a cobertura dos meios de
massa sobre eventos de protesto. Carlon (2019) aponta que as dinamicas de
interacdo entre diferentes sistemas midiaticos, massivos, digitais e de mensagens
instantaneas, pode levar a saltos hipermidiaticos, em que as mobilizacdes que
ganham relevancia em redes sociais digitais passam a atender critérios de
noticiabilidade nos meios jornalisticos, conquistando novos espacos de visibilidade.

Contudo, ponderamos que essa entrada de participantes sociais em processos
midiaticos ndo levou, necessariamente, a condicdes mais democraticas de
comunicacdo ou a um fortalecimento da prépria democracia. As transformacdes nos
processos de formacao da opinido publica e na comunicacédo politica em decorréncia
das midias digitais sdo inegaveis, mas também contraditérias (CHADWICK et al.,
2015). Por décadas, pesquisadores optaram por olhar para experiéncias positivas de
mobilizacdo em ambientes digitais, acreditando que mais engajamento levaria a
condicOes politicas favoraveis, negligenciando que os objetivos politicos e ideoldgicos
em torno dessas mobilizacbes poderiam ser danosos para a cultura politica
(CHADWICK, 2020).

A heterogeneidade da sociedade civil também de manifesta no ambiente

online, sendo que grupos que defendem ou que afrontam a democracia encontram
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neste espaco as condi¢des para se mobilizarem (MAIA, 2007). Midias digitais também
sao organizacdes empresariais, orientadas para o lucro. Tanto termos e condi¢oes
qguanto estruturas que definem a prioridade de exibicdo de contetdo, que constragem
a circulacdo de informacédo, sdo elaboradas por profissionais inseridos nessas
organizagbes (ROHLINGER, 2014). Prudéncio (2020) questiona se as légicas que
amparam interagcbes em redes digitais ndo favorecem, justamente, o ativiSmo
antipolitico e individualista.

Diante do exposto, entendemos que movimentos sociais dispdem de inUmeras
possibilidades de comunicacéo que envolvem os meios de comunicagao de massa,
os ambientes digitais, as manifestacfes em espaco publicos e seus proprios meios de
comunicacdo. Em cada uma dessas possiblidades, precisam desenhar estratégias
para conquistar visibilidade, negociando com os critérios de acesso e as logicas
midiaticas que constrangem a acao dos atores que pretendem conquistar um lugar no
debate publico.

Se levarmos em consideracao que a midia se tornou um elemento estruturante
da prépria sociedade e da cultura, sendo preciso superar a dualidade entre sociedade
e midia jA& que ambas estdo imbricadas em um processo dialético e constante
(BRAGA, 2006b), podemos refletir que essa configuracdo social e politica que tem a
midia como elemento estruturante ndo sé gera a busca por espacos de visibilidade
qgue permitam difundir pautas dos movimentos e buscar legitimidade, mas também
gue 0s movimentos sociais passam a operar tensionados por légicas de midia.

Frente a esse contexto em que: a) a participacdo no debate publico € uma
condicao para o reconhecimento e legitimidade de movimentos sociais e suas causas,
0 engajamento em seus projetos de mobilizacdo e suas possibilidades de influéncia;
b) a visibilidade é uma condicdo para a participacao na esfera publica; ¢) sdo muitas
as possibilidades de comunicacdo em midias tradicionais, alternativas, préprias e
digitais; d) e o0s movimentos sociais contemporaneos se desenvolvem,
organicamente, em uma sociedade em midiatizacdo de carater digital, elaboramos o
seguinte problema de pesquisa: de que forma 0s movimentos sociais contemporaneos
formulam suas estratégias de visibilidade diante das influéncias dos processos de
midiatizacdo e da injuncdo da visibilidade?

A pesquisa tem como objetivo geral compreender de que forma os processos
de midiatizagdo se manifestam nas estratégias de visibilidade de movimentos sociais

contemporaneos. Especificamente, pretende-se: a) investigar como se da o processo
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de formulacéo de estratégias de visibilidade no Levante Popular da Juventude e no
Movimento Brasil Livrel; b) descrever as estratégias de Vvisibilidade dos dois
movimentos; c) analisar as acfes desenvolvidas pelos dois movimentos para
conquistar visibilidade, investigando padrdes em diferentes ambitos interacionais; d)
discutir os desafios e contradicdes decorrentes da aproximagdo de movimentos
sociais as légicas de midia.

Se a visibilidade se torna uma demanda permanente para 0s movimentos
sociais, a ponto de influenciar sua acdo, esse pode ser um indicio de que 0s processos
de midiatizagédo favorecem uma forma de controle difuso na qual a midia ocupa lugar
privilegiado. Defendemos que a injuncdo da visibilidade, junto aos processos de
midiatizacdo, leva a dois processos importantes. Tensiona movimentos sociais a
negociar com légicas de midia que podem ser incompativeis com sua orientacéo
estratégica, conformando as ac¢fes coletivas. Por outro lado, a midiatizacdo também
possibilita experimentagdes sociais que podem levar a transgressdes dessas normas,
com resultados variados.

Levantamos a hipétese de que a injuncéo da visibilidade, ao valorizar espagos
visiveis conformados pela midia, acessados por meio de interacdes midiatizadas,
tensiona movimentos sociais a assumir légicas de midia em suas praticas,
conformando a agcédo dos movimentos e proporcionando uma forma de regulacao.

Considerando a complexidade e o dinamismo dos processos de midiatizacao
da sociedade, questionamos até que ponto as acfes de movimentos sociais voltadas
para conquistar espacos de visibilidade levam, necessariamente, a uma apropriacéo
e reelaboracao de l6gicas desenvolvidas, historicamente, no campo social da midia,
orientadas por suas tensdes comerciais, politicas e ideoldgicas, como defende
Peruzzo (2015). Concordamos com Prudéncio e Santos (2011) que as acdes coletivas
nem sempre geram processos de comunicacéo alternativos.

Em contato com légicas de midia, entendemos que existem situacdes em que
movimentos sociais irdo imprimir sua identidade e modos de fazer aos procedimentos
ja estabelecidos. Em outras, entretanto, fardo usos convencionais, negociando suas
praticas e, no limite, construindo uma cultura politica influenciada por ldgicas
midiaticas, com resultados incertos. Nessa abordagem, refletimos sobre a

midiatizacdo como um fenémeno contraditério que, embora pareca favorecer uma

1 As duas organizacgdes serdo apresentadas no terceiro capitulo.
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influéncia da midia sobre a sociedade, alterou significativamente os modos de
funcionamento, os padrdes e as formas de definicdo de légicas reguladoras do campo
social da midia. Sao muitas as contradicoes desse processo em que as condi¢des de
visibilidade nédo sdo dadas, exclusivamente, por critérios jornalisticos, mas por légicas
de mecanismos de busca ou algoritmos de redes sociais digitais.

Esta pesquisa busca contribuir com as discussdes sobre como 0s movimentos
sociais atuam na atualidade, levando em consideracéo a abordagem realizada sobre
as estratégias, o aspecto da visibilidade e dos processos de midiatizacao.
Selecionamos para nossa pesquisa duas organizacdes que, embora muito distintas,
mobilizam jovens brasileiros. Fazemos essa op¢ao por entender que os aspectos da
midiatizacdo podem ser observados em qualquer movimento social contemporaneo,
gue se desenvolve organicamente em um contexto interacional permeado por esses
processos. No entanto, devem ser particularmente evidentes nos movimentos
protagonizados por jovens, ja que eles foram socializados em meio aos processos de
midiatizacdo de carater digital e, habitualmente, recorrem a interacbes midiatizadas
em sua vida cotidiana, tornando esses movimentos especialmente dispostos as
experimentacdes e suscetiveis as logicas de midia. Nao se trata, portanto, de uma
escolha embasada nas demandas desses movimentos, mas na premissa de que 0s
sujeitos que os constroem possuem familiaridade com interagcbes midiatizadas, e as
inserem tentativamente em repertorios de acdo consolidados.

Entendemos que geracfes midiaticas possuem sentimentos compartilhados
sobre a midia, que levam a uma percepcdo comum nao apenas sobre as formas mais
apropriadas de acdo (DELLA PORTA, 2019a), mas também atribuem significados
para as interac6es midiatizadas e para a relevancia das midias (BOLIN, 2016). Essas
geracdes, contraditorias e multifacetadas, com membros que nédo dispdem de uma
mesma literacia midiatica, compartilham um mesmo ambiente midiatico no qual sé&o

socializados e experimentam as diferentes fases da vida. Isso afeta:

[..] o que eles consideram formas ‘normais’ de comunicagao, quais
tecnologias midiaticas e infraestruturas estao ‘naturalmente disponiveis’, qual
conteudo e eventos midiaticos foram ‘amplamente difundidos’ em uma certa
fase da vida e, portanto, representam um ponto de referéncia comum. (HEPP,
2019, p. 27, traduc@o nossa).

Além dessa particularidade, os movimentos selecionados representam

posicionamentos politicos e ideol6gicos opostos: o Levante Popular da Juventude
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alinhado as lutas por justica social, democratizacéo e fortalecimento do poder popular,
e 0 Movimento Brasil Livre como uma forca reacionaria de moral conservadora. Essa
escolha se justifica para que seja possivel avaliar se a comunicacdo dos movimentos
€ semelhante, configurada de acordo com as possibilidades interacionadas
proporcionadas pelos processos de midiatizagdo; ou se sao distintas, de acordo com
a proposta de atuacdo de cada movimento. Na interac@o entre diferentes atores é
possivel perceber dindmicas que demarcam um terreno comum de disputa
(VRYDAGH; JIMENEZ-MARTINEZ, 2020), marcado por estruturas, logicas e
repertorios de agéao.

Nossa pesquisa conta com dois aportes tedricos fundamentais, amparados em
uma perspectiva interacional: os processos de midiatizacdo e a abordagem da
estratégia. Como discutimos, € evidente que, como 0s demais atores politicos
contemporaneos, movimentos sociais sustentam um largo espectro de interacbes com
midias e tecnologias de comunicacdo. Mattoni e Treré (2014) apontam que os estudos
sobre comunicagdo e movimentos sociais podem se beneficiar da midiatizacdo como
base conceitual analitica que abranja os diferentes propdsitos, momentos e
dimensdes que caracterizam as interacdes entre esses atores e a midia.

A heterogeneidade de préaticas comunicativas no ambito dos movimentos
sociais, envolvendo o desenvolvimento de midias préprias, suas experiéncias com
variados meios de comunicacdo, dos massivos aos contra-hegeménicos, dos
analdgicos aos digitais, entre outras tantas possibilidades, leva a uma fragmentacéao
da pesquisa na area, sobretudo, em dois vieses. O primeiro é a tendéncia de focar as
investigagBes em plataformas de midias digitais mais recentes, correndo o risco de
superestimar seu papel em mobilizacdes e negligenciar a importancia de tecnologias
anteriores. O segundo viés foca em um Unico meio, por exemplo, analisando o uso de
uma plataforma de rede social especifica, as acfes voltadas para os meios de massa
hegemonicos ou 0s meios de comunicagcdo préprios de um movimento social
(MATTONI; TRERE, 2014).

Embora possa indicar praticas relevantes, essa abordagem leva,
necessariamente, a uma simplificacdo do complexo sistema de interagdes midiaticas,
difusas e multifacetadas, em que movimentos sociais estdo envolvidos, e que podem
ser consideradas com os processos de midiatizacdo (MATTONI; TRERE, 2014). A
abordagem da midiatizacdo nos permite questionar quais sdo as transformacodes

decorrentes desse uso tatico da midia para os proprios movimentos, como também
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para a cultura politica na qual se inserem, em curto ou longo prazo. S&o objetos de
interesse os desafios, as incoeréncias, 0s usos antagdnicos, os dilemas e possiveis
redirecionamentos desse processo.

Da mesma forma, a perspectiva da estratégia converge para superar a
fragmentacao entre diferentes tipos de midias e a¢cdes de comunicacédo, focando nas
dindmicas em torno dos processos de decisao sobre as interagbes que passam pela
midia (ROHLINGER, 2014). Entendemos que nos movimentos sociais, 0s ativistas
“cuidadosamente escolhem as ferramentas e taticas que se encaixam nas estratégias
que eles acreditam serem as melhores para ajuda-los a atingir seus objetivos”
(AYOUB; WALLACE; ZEPEDA-MILLAN, 2014, p. 91, traduc&o nossa).

Seja antecipando o cenario ou reagindo a acontecimentos imprevistos, as
pessoas responsaveis por pensar a comunicacdo nos movimentos sociais agem de
acordo com sua experiéncia, as bases politicas-ideoldégicas do movimento e as
opcOes socialmente disponiveis em repertorios de acdo coletiva.

Para articular essas perspectivas conceituais, a primeira etapa da pesquisa
consistiu em uma revisao bibliografica que versou sobre processos de midiatizacéao
da sociedade e da politica; teorias de movimentos sociais, caracteristicas de acdes
coletivas contemporaneas e sua dimensdo performética; visibilidade e esfera de
visibilidade publica diante de processos de midiatizacdo e as dimensbes das
estratégias de visibilidade.

A pesquisa empirica investiga diferentes ambitos: formulacdo de estratégias
pelos atores dos movimentos sociais, com aplicacao de questionario e entrevistas em
profundidade; e as estratégias em subarenas com lbgicas de conformacéo?.
Recorremos, ainda, a uma pesquisa bibliografica e documental para explorar as
formas de atuacdo das duas organizacfes, que explicam sua orientacdo estratégica
geral, seus processos de formacdo de rede, performances tipicas, que compdem o
gue entendemos como as logicas dos movimentos.

Fazemos essa opg¢do porque as analises de produtos comunicativos,
exclusivamente, ndo permitem compreender a estratégia que norteou a a¢ao, por ndo
esclarecer quais delas foram espontaneas ou deliberadas e porque as conclusdes

tiradas a partir da analise desses materiais envolvem um processo de deducao de

2 Enquanto a coleta de dados por questionario, em meios noticiosos e midias digitais envolveu as duas
organizacfes, a fase das entrevistas foi realizada apenas com o Levante Popular da Juventude.
Explicamos essa diferenca no capitulo 5, que descreve os procedimentos metodolégicos.
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guais eram seus objetivos e quais foram os resultados alcangados. Tais aspectos sao
relevantes para compreender as decisfes tomadas na elaboracéo de estratégias, que
mostram como os atores de movimentos sociais percebem as logicas que conformam
0S espacos visiveis e como agem diante dessas percepcoes.

Se as entrevistas possibilitam acessar momentos de laténcia que antecedem e
sucedem os de visibilidade, em que as estratégias sao discutidas, formuladas e
avaliadas, os outros ambitos nos permitem explorar os momentos de visibilidade em
si. Para investigar a realizacdo das estratégias, optamos por analisar acdes voltadas
para obter espaco nos meios noticiosos e canais de comunica¢cdo do movimento em
meios digitais, por serem espagos interacionais estruturados em torno de regras e
normas especificas, o que chamamos de subarenas, que conformam a atuacédo dos
movimentos sociais, gerando angulos de comparacao.

A tese esta organizada da seguinte forma. Apds esta introducéo que expde a
proposta da pesquisa, 0s capitulos 2 a 4 apresentam as discussdes teoricas. O
segundo capitulo debate os processos de midiatizacdo da politica e apresenta duas
perspectivas tedricas, a institucional e a socioconstrutivista, indicando suas diferencas
e possibilidades de articulacao. O terceiro capitulo realiza uma breve recuperacao de
teorias classicas sobre movimentos sociais e sua repercussao no Brasil, apresenta 0s
objetos da pesquisa com base em pesquisa bibliografica e documental, para entéo
tratar sobre a dimenséo performatica dos movimentos sociais, relacbées com a midia
e processos de midiatizacao.

O quarto capitulo aborda a visibilidade diante dos processos de midiatizacéo,
explica dinamicas de movimentacdo nos espacos de visibilidade e dimensdes das
estratégias de visibilidade. Apresenta uma proposta conceitual para o termo
estratégias de visibilidade, considerando disputas que envolvem jogadores atuando
com seus objetivos, em relacdo uns aos outros, em uma arena com logicas de
conformacao.

O quinto capitulo apresenta a proposta metodoldgica da pesquisa empirica.
Explica as razbes para a abordagem das entrevistas em profundidade como meio para
conhecer espacos de formulacao e avaliacdo de estratégias, bem como a percepcgéo
de atores de movimentos sociais sobre aspectos como visibilidade e l6gicas de midia.
Detalha os procedimentos adotados para definicdo de periodos e fontes de coleta de
dados, posterior sele¢éo, formas de organizacéo e exploracado do material.

O sexto capitulo apresenta os resultados da analise das entrevistas, que



23

evidenciam os processos de midiatizacdo nas estratégias de visibilidade na
perspectiva dos atores dos movimentos sociais, abrangendo suas percepcdes sobre
visibilidade, l6gicas de midia, critérios de acesso aos espacos midiatizado de
visibilidade, tensdes estabelecidas por incompatibilidade entre logicas dos
movimentos e da midia, contradi¢cdes e riscos, bem como possibilidades de agéncia
nesses processos. A partir deste ponto, trabalhamos com a proposta de que a esfera
de visibilidade publica € uma arena configurada por estruturas de oportunidade
midiatica e por subarenas que oferecem regras para as interacfes estratégicas.

O sétimo capitulo apresenta a andlise e discussdo sobre as estratégias de
visibilidade em subarenas que colocam regras para as interacdes em jogo, com 0S
resultados dos meios noticiosos e de midias digitais, evidenciando como légicas de
midia conformam a atuacdo de movimentos sociais e, em virtude de afinidades com
determinadas l6gicas de jogadores, distribuem a visibilidade de forma desigual.

Com base nas discussbes realizadas, defendemos a seguinte tese:
movimentos sociais elaboram suas estratégias de visibilidade tensionados pela
injuncdo de formas midiatizadas de visibilidade em uma arena conformada por
diferentes estruturas de oportunidade, entre elas as estruturas de oportunidade
midiatica, que oferecem um conjunto de incentivos e constrangimentos, conformando
0s usos dos repertérios de acdo. Conforme as performances recorrem a interacdes
midiatizadas, incorporam l6gicas de midia aos repertérios de movimentos sociais.
Como as subarenas que compdem a esfera de visibilidade publica dispéem de l6gicas
que podem ser mais ou menos compativeis com as dos movimentos sociais,
apresentam vantagens para determinados jogadores, operando na distribuicdo da
visibilidade. Na agéncia, atores de movimentos sociais consideram o0s ganhos e
perdas de se engajar com as légicas oferecidas, assumindo a postura de assimilar,

negociar e transgredir as légicas colocadas, incidindo sobre a prépria arena.



24

2 SOCIEDADE EM MIDIATIZACAO E SUA RELACAO COM A POLITICA

O objetivo deste capitulo é relacionar o processo de midiatizacéo da sociedade
com a crescente importancia da midia e de suas légicas no campo da politica,
configurando um contexto que promove uma série de mudancas na estruturacao de
campos sociais, em praticas sociais de atores diversos, nos padrdes de conduta
estabelecidos e nas formas de interacdo e comunicacdo de movimentos sociais.

Discutimos o papel da visibilidade promovida por meios de comunicagéo e
interacdes midiatizadas como um recurso essencial para a diversidade de atores
sociais e politicos que buscam participar do processo de formacéo da opinido publica
e influenciar as decisdes tomadas no setor politico institucional. Apresentamos 0s
estudos de midiatizagcdo da politica como um caminho para compreender as
implicacdes das relagbes entre midia e politica no cenario contemporaneo.

A ampla presenca do termo midiatizacdo nas pesquisas em Comunicacao nas
tltimas duas décadas (MARTINO, 2019) demonstra, por um lado, uma preocupacao
crescente em compreender as relagBes estabelecidas entre midia e sociedade
superando uma visdo dicotbmica que entende esses dois ambitos como
independentes. Tais pesquisas baseiam-se na percepcdo de que as interacdes
sociais que constroem nossa realidade sdo, cada vez mais, permeadas pela midia
nao apenas como aparato tecnolégico, mas como instituicdo dotada de suas logicas
proprias que passam a permear outros campos sociais.

Por outro lado, ao invés de apontar para uma vertente de pesquisas que se
interessa em estudar as consequéncias do processo de midiatizacdo, o acionamento
recorrente do termo pode indicar um uso indiscriminado, sem rigor conceitual
(MARTINO, 2019) ou implicacBes para a pesquisa empirica (DEACON; STANYER,
2014). Hepp, Hjarvard e Lundby (2015) comentam que alguns pesquisadores, na
tentativa de se conectar com um paradigma em ascensao, correm o risco de citar a
midiatizacdo sem de fato engajar-se com o quadro tedrico que se constroi.

Esse € um problema relevante considerando que midiatizacao pode expressar
processos distintos dependendo da perspectiva tedrica assumida. Fausto Neto (2008)
alerta para a necessidade de problematizar e tensionar teoricamente o conceito para
satisfazer as exigéncias dessa conjuntura. Braga (2018) explica que as diferentes

definicbes do conceito permitem apreender determinados aspectos dos fendbmenos
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observados e, portanto, a escolha deve ser feita em virtude dos objetivos de
conhecimento da pesquisa.

Nesta pesquisa, nos interessa explorar os processos da midiatizacdo em dois
sentidos. Primeiro, para compreender as dinamicas de producédo e circulacdo de
sentidos caracteristicas de um sistema midiatico hibrido e complexo, que abrange
desde os meios tradicionais de massa as tecnologias digitais, instaurando e
tensionando praticas sociais que ja encontravam certa estabilidade no campo politico.

Em segundo, para refletir sobre como o atravessamento da midia nos demais
campos sociais, como a politica, introduz I6gicas que reorganizam a estruturacdo
desses campos, trazendo implicacdes para os atores envolvidos nesses processos
(BRAGA, 2012a, 2012b, 2015, 2018; HJARVARD, 2012, 2014; HEPP, 2012, 2014;
FAUSTO NETO, 2008; entre outros). Embora concordem, de forma geral, com a ideia
da aproximacdo da midia com outros campos sociais ou instituicbes, os autores
propdem diferentes perspectivas para pensar 0s processos de midiatizacdo e suas
consequéncias.

E importante destacar que a interferéncia da midia em outros campos sociais
nao significa uma dominag¢ao ou imposicao, de forma unilateral. Rudiger (2015) faz
uma critica nesse sentido, afirmando que os estudos sobre midiatizacdo apontam para

uma submissdo da sociedade aos meios de comunicacao.

Os aparatos de comunicagdo passaram a ter um modus operandi
institucional que lhes permite ndo apenas estarem presentes em todos
0s campos da atividade humana, mas colocar esta Ultima na sua
dependéncia, como teriam antevisto os pioneiros, ao falar em légica
midiatica ou campo da midia. [...] A sociedade moderna se encontra
submetida a légica da midia, na medida em que, amparada em uma
autonomia que teria Ihe dado o mercado, esta Ultima ndo sé adquiriu
relativa autonomia mas, tendo colonizado todos os demais campos
sociais, passa a estruturar suas praticas pelo viés da comunicacao.
[...] A cultura passou a ser instancia dependente da midia, visto a midia
nao apenas ter se tornando uma instituicdo que ndo apenas impde seu
préprio ritmo e légica mas, espalhando-se por todos os cantos, se
integrou as operacdes cotidianas de todas as demais. (RUDIGER,
2015, p. 752-753).

Nas pesquisas anglo-saxas, originadas sobretudo pela investigacao da relagcéo
entre o campo da midia e da politica, o uso de expressbes como influéncia
(HJARVARD, 2012) ou forca moldante (HEPP, 2012; 2014) da midia pode indicar essa
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tendéncia, apontada por Deacon e Stanyer (2014; 2015), de superestimar a midia nos
processos de mudanca social, menosprezando outros aspectos.

No entanto, Hepp, Hjarvard e Lundby (2015) recusam a suposta colonizacéo
de todas as esferas da vida social pela midia, ou a ideia de efeitos da midia,
defendendo uma reconfiguragdo das préticas sociais em um contexto marcado por
relagBes proximas entre midia, comunicacao, sociedade e cultura. Os autores dessa
vertente tém acolhido as criticas e, embora apresentem uma perspectiva que privilegia
a centralidade da midia (MARTINO, 2019), ndo entendem o processo como unilateral.

Diante de diferentes abordagens tedricas que alteram o que podemos perceber
dos fendbmenos empiricamente observados na pesquisa, apresentamos duas
vertentes da pesquisa anglo-saxa: a institucional e a construtivista, destacando a visdo
de Hjarvard (2012, 2014) sobre as transformacdes decorrentes da sobreposicédo de
I6gicas institucionais e da assimilacdo dos padrbes midiaticos por atores dos demais
campos sociais. A partir de criticas a essas perspectivas, discutimos a proposta de
Braga (2006a, 2006b, 2010, 2012, 2015, entre outros), discorrendo sobre o0s
processos interacionais de experimentacdo tentativa, informais e ainda pouco
instituidos, bem como sobre as formas de circulacdo de sentidos caracteristicas da
midiatizacao.

Destacamos que a midiatizacdo ndo é um processo que deriva do
desenvolvimento tecnolégico, mas que as formas de configuracdo social foram
profundamente alteradas pelas novas possibilidades de interacdo midiatizadas, as
quais participantes sociais de diversos campos sociais precisam recorrer. Os meios
de comunicagcédo de massa e as tecnologias digitais, juntos, permeiam a sociedade e
fazem com que cada vez mais participantes sociais realizem interacdes que passam
pela midia. S&o as interacdes, desenvolvidas pelos individuos na vida cotidiana, em
um dado contexto, com base em logicas estabelecidas e outras ainda instaveis, que

geram processos de mudancga advindos das rela¢des entre midia e sociedade.
2.1 Como a politica acontece: os processos de midiatizacdo da politica
As dinamicas de visibilidade e invisibilidade tém se mostrado fundamentais

para compreender 0s processos politicos contemporaneos que se desenrolam, cada

vez mais, amparados por interagdes midiatizadas que reconfiguram, continuamente,
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a constituicdo do espaco publico, as formas de acesso a ele e os modos de produc¢éo
e circulacdo de sentidos.

A midia, enquanto se estabelece como instituicao relativamente independente,
passa a atravessar 0s demais campos sociais principalmente de duas formas: por
meio do seu acionamento nas interagdes cotidianas; e por oferecer “um espaco
publico para a sociedade como um todo [...] que as outras instituicdes e atores, cada
vez mais, utilizam como espacos para sua interacdo.” (HJARVARD, 2012, p. 68). Com
a crescente necessidade de comunicagao entre 0S campos sociais e a sociedade, a
midia constitui o préprio ambiente onde se dé& a circulagao dos discursos de diversos
atores sociais e politicos e se desenrolam os processos politicos (STROMBACK,
2013).

As relacfes entre sociedade e o sistema politico sdo mediadas nesse espaco
imaterial comunicativo, no qual os assuntos sdo apontados, problematizados e
tensionados, oferecendo a base legitimadora para as decisbes do Estado que
interferem na vida social (GOMES, 2008a). E por meio dos discursos e argumentos
que circulam na esfera publica® que a opinido publica, permanentemente em
construcdo, constitui um poder comunicativo que permeia o poder politico institucional.

Embora ndo existam garantias que as deliberacdes da esfera publica sejam
acolhidas pelo Estado (MAIA, 2007), este € um importante espaco mediador e de
legitimacdo dos sistemas democraticos, ja que “mesmo grupos e organizagdes que

defendem interesses particulares precisam convencer os outros na esfera publica

% Para situar o conceito, vale lembrar que em sua primeira formulag&o, no classico Mudanca Estrutural
da Esfera Publica, Habermas descreve o surgimento de uma esfera publica burguesa europeia,
materializada pela troca de argumentos de pessoas privadas em publico, em variadas arenas,
buscando contrapor o poder de estado monéarquico absolutista. Gomes (2008a) explica que, para a
constituicdo dessa esfera, os problemas, opinibes, possiveis solu¢des precisavam ser enunciadas,
compartilhadas com um grupo que conduziria 0 debate pautado na razoabilidade. As discussdes
deveriam se orientar, portanto, pela qualidade argumentativa, e ndo por influéncia do poder ou do
dinheiro. Esse aspecto era fundamental para uma burguesia que assumia importancia social, mas
encontrava limitagdes na influéncia politica. A esfera publica €, portanto, um espaco de mediacao entre
o Estado e a sociedade, pela formagcdo da opinido publica, resultado de argumentos que foram
enunciados, ou seja, tornaram-se publicamente disponiveis e contrapostos por meio da racionalidade,
buscando o consenso.

Nesse primeiro momento, Habermas é influenciado pela escola critica e suas reflexdes sobre a
Industria Cultural, argumentando que o0s meios de comunicacdo prejudicam o debate publico
(BARROS, 2017). As relacdes entre imprensa e capitalismo levam a uma coloniza¢ao da esfera publica,
além de alteragbes em caracteristicas fundamentais como formas de acesso a esfera publica,
discutibilidade e racionalidade. Os meios de comunicag¢éo e a cultura de massa privilegiam a circulacao
de opinides construidas nao pela razdo, argumentacao e a vontade genuina de construir consensos,
mas j4 estabelecidas com a intencdo de convencer. Em obras posteriores, Habermas repensa o papel
dos meios de comunicacdo de massa, compreendendo seu potencial para ampliar a esfera publica,
tornando os debates mais abrangentes e acessiveis.
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para ganhar legitimidade em sua agenda [...] (BARROS, 2017, p. 26). Para Prudéncio
(2020), a formacdo de opinido publica representa para os movimentos sociais uma
possibilidade de influéncia sobre um problema que demanda decisédo politica.

Além de estabelecer uma funcéo de mediacéo entre diferentes atores e o poder
politico, a esfera publica atua como um radar e como um filtro. Como radar, por
vasculhar e identificar os problemas sociais que, conforme sdo enunciados e
compartilhados publicamente, vao incorporando perspectivas de tratamento,
convergentes e divergentes, que se encaminham ao poder politico. Como filtro
porque, na impossibilidade de todos os problemas sociais ganharem relevancia na
esfera publica ao mesmo tempo, ocorre uma selecdo dos temas considerando os
contextos sociais, historicos e politicos, bem como as condi¢cdes de atores sociais
mobilizarem recursos em torno de suas demandas para obterem atencdo (BARROS,
2017).

Gomes (2008c) propde uma abordagem que reconheca as duas funcdes da
esfera publica, tornar publico e discutir, sem favorecer a discutibilidade em detrimento
da visibilidade. O autor argumenta que boa parte das pesquisas tratam a qualidade
da deliberacdo e seus aspectos normativos, favorecendo a ideia de que a formacéo
do consenso é sempre desejavel®. Complementa que as interacdes sociais que
constituem a esfera publica sdo tdo plurais quanto possivel, incluindo as néo-
cooperativas ou as que sdo orientadas por objetivos pré-determinados. Mesmo
guando atingem padrdes normativos, delibera¢cdes muito restritas a pequenos grupos
ou parcelas da populagédo, menos visiveis e acessiveis, perdem em relevancia.

O sentido inverso, de apresentar publicamente as questbes sociais para
audiéncias maiores, mesmo com menos possibilidades de desencadear processos
argumentativos que levem a deliberacdo, € essencial para permitir que
movimentacbes em torno desses problemas possam acontecer. Com mais
visibilidade, os problemas apresentados podem ser desenvolvidos em diversas
arenas, fomentando discussfes e possiveis mobilizacdes, que favorecem o
encaminhamento em direcdo ao sistema politico. Mesmo que a possibilidade de
producdo de mensagens nos meios de comunicacao de massa seja limitada, a adesao
de cidadaos e grupos sociais continua fundamental para formacao da opinido publica

e legitimacao junto ao Estado.

4 Para uma reflexdo sobre como a busca de consensos pode levar a perpetuacdo de violéncias e
priorizar a manutencéo da ordem social vigente, ver Marques e Mafra (2008).
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Partindo de tal argumentacao, o autor apresenta uma esfera publica composta
por uma esfera de visibilidade publica, como lugar de exposicao; e por uma esfera de

discusséo publica, como lugar da argumentacéao.

A esfera publica bem que podia ser definida como: a) o dominio social
das coisas e temas com alta visibilidade social; b) em que sé&o
formulados e, eventualmente, examinados problemas sociais,
guestdes relativas a vida comum e a comunidade politica, ideias e
pontos de vista acerca da res publica. (GOMES, 2008b, p. 111, grifo
Nosso).

A esfera de visibilidade publica aparece, portanto, como um pré-requisito para
que as discussoes referentes aos problemas sociais ganhem relevancia. Essa nos
parece uma abordagem produtiva para compreender as estratégias de visibilidade, ja
gue enfatiza como a regulacdo do que € dado a ver por interacdes sociais diversas,
muitas delas midiatizadas, representa uma forma de ingresso as discussdes que
acontecem na esfera publica, independente da presenca de aspectos normativos dos
processos de deliberacdo que dali se originam.

Nesse sentido, movimentos sociais desenvolvem estratégias para ingressar na
esfera de visibilidade publica a partir de sua percepcédo sobre a crescente importancia
da midia nos processos politicos, buscando direcionar atencao publica para suas
pautas, com enquadramentos favoraveis, que lhes ampliem as chances de conquistar
apoio da opinido publica. Para Margues (2009, p. 23), essa esfera representa uma
“arena conflitual, em que atores sociais tentam tornar seus argumentos inteligiveis e
aceitaveis, ao mesmo tempo em que tentam convencer seus interlocutores da
validade dos enquadramentos interpretativos”.

Na época em que fez essa proposi¢cdo, Gomes (2008c) abordava a esfera de
visibilidade publica considerando, sobretudo, os meios de comunicacdo de massa,
gue concentravam boa parte da atencao publica entdo. No entanto, os processos de
midiatizacdo de carater digital que envolvem a internet, os mecanismos de busca, as
plataformas de redes sociais, 0s aplicativos de mensagens diretas, a popularizagéo

de smartphones, enfim, as variadas formas de interag&o na vida cotidiana que passam
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por diferentes midias, alteram de forma significativa a constituicdo dos espacos
visiveis®.

Concordamos com Santos (2018) que a esfera de visibilidade publica é
configurada de diferentes formas ao longo do tempo. Ja foi caracterizada pelas
experiéncias diretas e interacOes face a face, entdo pela imprensa, pelos meios de
comunicacdo de massa e, atualmente, também pelas midias digitais.

Se os meios de comunicacdo de massa ampliam a abrangéncia para que
poucos falem com muitos, as inimeras possibilidades de comunicacgao trazidas pela
popularizacdo de tecnolégicas méveis e digitais alteram esse cenario, gerando uma
multiplicidade de arenas de discussdao com potencial para conquistar visibilidade
suficiente para ganhar relevancia politica. Na esfera publica online, materializada nos
ambientes de comunicacao digitais, € possivel tematizar questdes, gerando interesse
dos meios de comunicacdo de massa (LYCARIAO; SAMPAIO, 2016).

Além disso, é possivel mobilizar um grande nimero de pessoas, organizadas
espontaneamente em torno de uma questdo especifica ou por meio de coletivos e
movimentos sociais, recorrendo a recursos proprios do meio digital, como hashtags,
compartiihamentos em massa e algoritmos. A ampla visibilidade publica, nesse
contexto, deixa de ser acessivel apenas pelos meios de comunicacdo de massa
(BARROS, 2017).

Considerando que a midia atravessa todos 0s campos sociais e permeia
interacdes cotidianas, € possivel também considerar espacos de visibilidade reduzida,
gue nao dependem dos meios de comunicacdo de massa, hem congquistam vasta
amplitude no ambiente online. Marques (2008, p. 29) explica que a esfera publica
também comporta processos informais de discussdo localizados na periferia do
sistema politico, composta por movimentos sociais, associa¢fes civicas e cidadaos
comuns. Tais contextos informais periféricos incluem desde os publicos mobilizados
espontaneamente em episodios determinados até a “base formada por cidadaos
organizados e orientados politicamente para a sistematizacdo de informacdes e

pontos de vista acerca de problemas coletivos”.

Argumentamos, portanto, que pesquisas desenvolvidas com o objetivo
de investigar a circulagé@o de fluxos comunicativos na esfera publica a

5 Essa discusséo sera aprofundada em dois momentos: ainda neste capitulo, quando explicarmos os
processos de circulacdo caracteristicos da midiatizacdo com base em José Luiz Braga; e no terceiro
capitulo, quando abordamos a visibilidade mediada proposta por John B. Thompson.
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respeito de um determinado problema ou questdo devem considerar
nao sé as multiplas ligacdes existentes entre o centro e a periferia na
esfera publica politica central de grande visibilidade, mas também nas
esferas publicas parciais e cotidianas de menor destaque.
(MARQUES, 2008, p. 34).

Partindo do pressuposto de que existem problemas identificados na sociedade
gue nado precisam, necessariamente, de solucdes vindas do setor politico, Marques
(2009) explica que os fluxos comunicativos que constituem a esfera publica nem
sempre sdo direcionados da periferia para o centro do sistema politico. Discussfes
que tratam de conflitos ndo solucionaveis pela gestdo publica, envolvendo aspectos
comportamentais ndo incorporados socialmente, mas ja legitimados pelo Estado,
demandam visibilidade para circular na sociedade.

Enquanto os problemas tematizados pela midia na esfera de visibilidade
publica atravessam diversos espacos da vida cotidiana, levando a discussfes e
possivelmente a processos deliberativos, que direcionam demandas para o setor
politico, o caminho inverso, em que a sociedade organizada pauta suas demandas e
angaria atencgéo publica para ganhar relevancia, depende das habilidades, recursos e
capital social mobilizados. O acesso a midia é socialmente e politicamente distribuido,
filtrando os atores e, consequentemente, 0s problemas que ingressam na esfera de

visibilidade e influenciam a formacéo da opinidao publica.

[...] o acesso ao meio em si e aos modos de interagdo que ele
disponibiliza para os participantes afetam a capacidade destes para
se comunicar e agir. Uma vez que 0s meios de comunicacdo
desempenham um papel cada vez mais importante em um ndmero
cada vez maior de contextos, 0s papéis sociais também séo avaliados
em termos do acesso a cobertura midiatica que eles sao capazes de
mobilizar. (HJARVARD, 2012, p. 77).

Conforme a dimenséo da visibilidade da esfera publica ganha importancia,
atores sociais diversos buscam, ativa e deliberadamente, criar eventos, lances
argumentativos e produtos comunicativos que possam conquistar a atencdo de
publicos especificos ou da sociedade como um todo. Desenvolvem atividades de
relacbes publicas, voltadas para insercao de suas pautas, posicdes ou opinides no
debate amplo que se desenrola na esfera publica, promovendo incluséo e pluralidade
na formacgéo da opinido publica (EDWARDS, 2018).

Na tentativa de participar dos processos interacionais que permeiam a esfera

publica, movimentos sociais buscam 0s recursos materiais e simbolicos da midia,
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criando taticas e estratégias. Marques, Mafra e Martino (2018) comentam que, nesse
intento, atores sociais podem n&do s6 recorrer aos ambientes consolidados de
visibilidade e ja majoritariamente ocupados por atores do sistema politico, disputando
lugares, como também criar mecanismos de visibilidade, circulacdo e legitimacéo de
seus argumentos em arenas e esferas periféricas.

Meyen, Thieroff e Strenger (2014) explicam que os diferentes atores politicos
percebem a midia como um caminho para acessar recursos como atencédo publica e
legitimacdo. A relevancia da midia no contexto politico contemporaneo pressiona
atores politicos a mudarem estratégias, redistribuirem recursos nas organizacdes
politicas como partidos, grupos de interesse e organizacfes ndo-governamentais,
levando a uma alteracdo no conjunto do sistema politico. As pesquisas sobre
midiatizacdo da politica buscam compreender diferentes aspectos desse fenémeno.

Para Stromback e Esser (2014), a midiatizacdo é um processo dinamico que,
ao longo do tempo, evidenciou a crescente influéncia da midia em outros campos
sociais, afetando instituicdes, atores e organizacdes politicas pela forma como usam
a midia para se comunicar. Couldry (2012), por sua vez, fala que, se é possivel
perceber uma légica da midia agindo sobre outras instituicées, o campo da politica é
onde essa relacdo é mais visivel, desde os processos de deliberacdo publica ao
funcionamento diario das instituicdes politicas.

Uma contribuicdo importante para compreender como esSe processo se
desenrola no campo politico foi feita por Strémbak (2008), que apresenta quatro fases
da midiatizag&o da politica. Para o autor, elas ndo sdo necessariamente excludentes
e sao dinamicas. Isso significa que, em um mesmo contexto, diferentes atores
politicos podem vivenciar diferentes fases desse processo, assim como podem
transitar entre elas ao longo do tempo. Destacando que essa proposta nao € linear ou
unidirecional, o autor acredita que as fases podem ajudar a perceber o nivel de
midiatizacdo de determinados setores politicos, bem como a forma pela qual o
processo se instaura no campo politico.

A primeira fase diz respeito ao momento em que a maior parte das informagdes
sobre politica sdo buscadas ou obtidas nos meios de comunicagao; assim como a
midia representa a principal forma de comunicagédo entre governantes, instituigoes,
organizacdes politicas e os cidadados. Como a principal forma de acesso a politica séo
interacdes que passam pela midia, a realidade é percebida como a apresentada pelos

meios de comunicacao, que contribuem para a formacao da opiniao publica.
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Isso ndo significa que a midia detém o poder de determinar realidades
alternativas, mas que é o meio pelo qual instituicdes e eventos politicos, que ndo sédo
acessiveis diretamente, tornam-se visiveis. Nem todos os acontecimentos politicos
estdo presentes na midia, e a midia aborda a realidade de acordo com
enquadramentos especificos. Entdo, ter acesso a realidade como apresentada na
midia é diferente de assimilar a realidade vivida concretamente.

Se a comunicacdo dos atores politicos acontece, sobretudo, mediada pela
midia, essa realidade passa a assumir relevancia. Para Stromback (2008, p. 236,
tradugdo nossa), essa predominancia “é também um pré-requisito para o poder da
midia sobre suas audiéncias em termos de influéncia de percepcbes, atitudes e
opinides”. Nesse sentido, os atores politicos passam a considerar a midia em suas
acOes, ou mesmo a criar seus proprios meios de comunicacao.

A segunda fase € demarcada pela independéncia da midia em relagdo as
instituicdes politicas®. Essa autonomia da midia como instituigdo leva a construcéo de
l6gicas proprias, com mensagens orientadas pelas normas e recursos da midia e sua
audiéncia. No campo politico, inicia-se um processo de desenvolvimento de
competéncias de relacdes publicas e assessoria de imprensa, buscando atender aos
critérios de noticiabilidade estabelecidos e influenciar a cobertura da imprensa
(STROMBACK, 2008). Entendemos que existe, entdo, um movimento dos atores
politicos para buscar insercées nos espacos de visibilidade oferecidos pela midia.

A terceira fase representa uma intensificacdo da fase anterior. Se antes atores
politicos buscavam influenciar a midia buscando enquadramentos preferenciais, a
influéncia percebida no sentido inverso fica mais evidente. “Nenhum ator social que
requer interacdo com o publico ou busca influenciar a opinido publica pode ignorar a
midia ou sustentar o preco de ndo se adaptar a logica da midia” (STROMBACK, 2008,
p. 238, traducdo nossa). A midia assume tal importancia nas operagdes diarias do
campo politico que os atores passam a se adaptar, por meio de habilidades e
recursos, as légicas de midia, que se tornam mais presentes nos processos politicos.

Como veremos ainda neste capitulo, foi sobretudo em torno das atividades de
empresas privadas que a midia se estrutura como instituicdo (HJARVARD, 2014;
BRAGA, 2015). Nesse sentido, embora seja orientada por légicas profissionais como

critério de noticiabilidade, a midia também ¢é orientada por l6gicas do mercado.

6 Discutiremos com mais detalhes essa abordagem no préximo subcapitulo, tratando da perspectiva
institucional dos processos de midiatizacao.
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Stromback (2008) exemplifica que os meios de comunicacdo de massa preferem
abordar a politica por meio do conflito e da personalizacdo, que apresentam
resultados mais satisfatérios com a audiéncia. Os atores politicos, buscando
conquistar espacos de visibilidade na midia, recorrem a esses recursos. Isso pode
garantir-lhes maior participagdo na midia, mas, por outro lado, leva a um campo
politico em que os conflitos e personalidades sdo mais importantes.

A negociacdo das logicas pode ser percebida como uma ferramenta
estratégica. Parte da sociedade pode resistir as logicas de midia, mesmo que
recorram a elas em momentos especificos (STROMBACK, 2008). Como discutiremos
apoiados por Braga (2010), ndo apenas existem resisténcias, como também
experimentacdes diversas pelos atores sociais que acionam a midia em seus variados
formatos de acordo com seus objetivos, sem poder, no entanto, saber com exatidao
quais serdo os resultados ou mesmo as consequéncias de assumir essas légicas no
longo prazo.

Ainda sobre a segunda e a terceira fases, Hjarvard (2014, p. 34) explica que as
praticas sociais podem se alterar quando légicas diferentes se sobrepem. Nesse
sentido, um partido politico, percebendo a necessidade de estar presente nos espacos
midiaticos, pode recorrer a um profissional da midia que conheca 0s recursos e as
habilidades desse campo. Embora a intencédo seja ampliar a “capacidade do partido
politico de projetar sua prépria politica [...], uma vez que profissionais da midia estado
dentro da organizacdo politica, eles podem introduzir novas loégicas a comunicacao
politica”.

Como resultado da necessidade de adaptacdo as légicas de midia em todo
processo politico, os meios de comunicacéo deixam de ser percebidos como externos
e passam a ser entendidos como inerentes, estruturando o campo politico,
configurando a quarta fase do processo de midiatizacdo da politica. As campanhas
voltadas a formacdo da opinido publica como estratégia politica, as campanhas
permanentes dos politicos que se estendem para além do periodo eleitoral e a
profissionalizacdo da politica séo préaticas fundamentais para o campo politico hoje.
No entanto, ndo séo logicas proprias da politica, mas originadas nessa interseccao
com a midia (STROMBAK, 2008).

Mobilizando todos os recursos disponiveis nas batalhas diarias para
influenciar e modelar as noticias, sobretudo acolhendo desejos,
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necessidades e padrdes dos critérios de noticiabilidade, atores sociais
e politicos podem ser bem-sucedidos no curto prazo, mas ao mesmo
tempo, suas acdes revelam a relativa insignificancia da logica politica
em oposicao a logica da midia. (STROMBACK, 2008, p. 240, traducéo
nossa).

Para Stromback (2008), a busca pela atencdo publica passa pela midia que,
embora se torne essencial, é passivel de gerenciamento. A possibilidade de
administracdo de recursos para nhegociar espacos midiaticos e suas légicas
subjacentes passa a exigir atencdo constante dos atores politicos.

Meyen, Thieroff e Strenger (2014) afirmam que, em um nivel micro, atores
politicos podem mudar estratégias considerando a midia, como um partido politico
gue, entre dois candidatos para uma elei¢cao, escolhe aquele com mais potencial para
um bom desempenho nos meios de comunicagdo. Em um nivel meso, passam a
apresentar mais preocupacdo com a formacdo da opinido publica e tendem a
desenvolver habilidades de relagbes publicas para, em nivel macro, fazerem
transformacdes estruturais voltadas para as logicas de midia.

Dessa forma, atores politicos podem desenvolver taticas e estratégias para se
adaptar as l6gicas midiaticas de acordo com suas realidades (STROMBACK; ESSER,
2014). A pesquisa sobre as estratégias de visibilidade de movimentos sociais nesse
contexto pretende, justamente, entender de que forma a negociacdo com logicas de
midia gera contradigfes. Nessa dindmica, assim como na quarta fase da midiatizagédo
da politica, é possivel que em dadas situacdes as logicas de midia sejam assimiladas,
ainda que com atualizacdes, mesmo que nao sejam condizentes com a orientacéo
estratégica geral dos movimentos.

A proposta de Stromback trata, sobretudo, dos meios de comunicacéo de
massa e das légicas estabelecidas pelo jornalismo, considerando também os
tensionamentos gerados por uma orientacdo mercadoldgica ou politica da televisao,
do radio e de outros meios. O autor comenta brevemente que a internet apresenta
muitas (outras) logicas, e que € necessario compreender de que forma elas tensionam
0s atores politicos, interferindo em suas praticas.

Compreendemos que a ampliacao das possibilidades de interacdo promovida
pelo desenvolvimento tecnoldgico e popularizacdo de midias digitais ndo interrompem

0 processo de midiatizac&o da politica, tampouco tornam irrelevantes as relacées com
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0S meios de comunicacdo de massa, mas levam a uma complexificagdo do processo,

inserindo novas légicas e transformando as dindmicas de comunicacéo publica’.
Como comentamos anteriormente, a midiatizacdo da politica ndo ¢é

experimentada da mesma forma por todos os atores que compartiiham um mesmo

contexto politico, com especificidades que precisam ser observadas.

Como a midiatizacdo da politica €, no limite, configurada pelas praticas
e pelos interesses taticos e estratégicos e necessidades de diferentes
meios e de diferentes instituices politicas, organizacdes e atores
politicos com um certo enquadramento institucional, ndo deve ser
percebida como um fator exdégeno que influencia todas as instituicdes,
organizacGes e atores de maneira uniforme. (STROMBACK; ESSER,
2014, p. 249, traducédo nossa).

Para Stromback (2008), os diferentes atores politicos vao participar de formas
distintas desse processo, de acordo com seus objetivos, suas relacdes de poder e
suas bases institucionais. O autor preocupa-se, sobretudo, com politicos que precisam
da midia para governar, considerando suas rotinas, enquadramentos e critérios de
noticiabilidade. Boa parte das pesquisas em midiatizag&o da politica compartilham de
abordagem semelhante, que privilegia atores do sistema politico institucional, como
governantes, politicos ou partidos, e suas relagcdes com a imprensa.

Autores como Mazzoleni e Schulz (1999) discutem como a politica se tornou
dependente de interacdes com os meios de comunica¢cdo de massa e € influenciada
por sua cobertura midiatica. Esser (2013) debate como a pressao por responder a
opinido publica e a busca por legitimacéo orienta eleicdes e outros processos do fazer
politico. Da mesma forma, Blumler (2014) aborda o processo analisando politicos e
suas relac6es com padrdes profissionais do jornalismo, como valor noticia ou coletivas
de imprensa.

Menos atencdo tem sido dedicada a atores que ndo compdem o centro do
sistema politico institucional (PAJNIK; SEKLOCA; RIBAC, 2020), mas, com suas

especificidades, também configuram o campo politico por meio de suas praticas,

7 Os estudos sobre midiatizacao da politica, assim como aqueles sobre comunicacao politica e opinido
publica, desenvolvidos no inicio dos anos 2000, destinavam especial atencdo aos meios de
comunicacao de massa, sobretudo a imprensa, que além de cumprir papel essencial no campo politico,
exercem um papel importante na definicdo de légicas da midia como instituicdo. Com o aumento da
frequéncia e da importancia das interacdes digitais na vida cotidiana e para o debate publico, as
pesquisas passam a considerar as midias digitais e a internet nesse processo, sem negligenciar os
meios de comunicacao de massa. Como trataremos adiante, € preciso reconhecer a existéncia de um
sistema midiatico hibrido e dindmico, que altera as formas de circulacdo de sentidos e as proprias
I6gicas previamente estabelecidas que sédo continuamente reconstruidas.
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repertérios, modos de fazer e participar. Meyen, Thieroff e Strenger (2014) explicam
que partidos, grupos de interesse e organizacdes nao-governamentais também
consideram critérios da midia ao pensar seus recursos e estratégias, tanto
influenciando como sendo influenciados pela interseccéo entre midia e politica.

Strémback e Van Aelst (2013), por exemplo, comentam que partidos politicos
se adaptam a midia buscando reduzir seus obstaculos e ampliar suas vantagens para
alcancar determinados objetivos. Com essa intencédo, transformam seu estilo de
comunicacdo e também sua estrutura organizacional, o que leva a adaptacdes de
outros atores que compdem a organizacdo, como lideres partidarios, membros e
ativistas.

Visando alargar esse escopo, pretendemos discutir 0os processos de
midiatizacdo da politica na perspectiva de movimentos sociais, atores que precisam
participar de discussdes publicas para influenciar a opinido publica como forma de
participar indiretamente e pressionar a politica institucional de acordo com suas
pautas.

Uma critica convergente com nossa abordagem € desenvolvida no campo da
midiatizacdo da politica por Donges e Jarren (2014), que discutem esse processo no
nivel das organizagdes, tais como partidos ou grupos de interesse e presséo, ou como
0S movimentos sociais, que sao nosso objeto de pesquisa. Partem do principio de que
organizacdes tanto sdo atores politicos quanto agregam atores politicos que as
constituem. Sendo atores, possuem objetivos, estratégias e recursos que podem
gerenciar, colocando-se como pontes que estabelecem relagcdes entre a sociedade e
a politica.

Inserindo-se em um contexto, estabelecendo tal mediacao e reunindo os atores
gue as constituem, organizacbes sdo, por si s6, muito complexas. Nao devem,
portanto, ser entendidas como sistemas fechados plenamente funcionais. No interior
das organizacdes existem atores com seus proprios valores, visdes de mundo,
percepcdes e objetivos que, por meio de praticas, processos e interagdes cotidianas,
constroem a organizacdo. Os autores tragcam esse panorama para questionar se, de
fato, é possivel falar em adaptacdo por parte das organizacbes que permeiam o

campo politico as légicas de midia®.

8 Uma discussdo especifica sobre criticas a expressdo “légicas de midia” sera desenvolvida no
subcapitulo seguinte.
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Donges e Jarren (2014) destacam que, inseridas em contextos complexos, as
organizagfes precisam lidar com uma série de légicas e demandas das demais
instituicdes, além da midia, que podem orientar sua conduta. Os atores que compdem
a organizacao optam levando em consideracdo o que acreditam ser mais efetivo ou
mais legitimo, dependendo da situagao. Dessa forma, “o desafio para as organizagdes
é ter a habilidade de compor necessidades que ndo sao claras, sdo ambiguas ou
contraditérias” (DONGES; JARREN, 2014, p. 183, tradugao nossa).

Diante de situacbBes inéditas, instabilidades, mudancas no fazer politico
contemporéneo e, consequentemente, nos padrées estabelecidos para as praticas
sociais, as diferentes organizacdes que permeiam o campo politico podem encontrar
solugBes imitando o que as demais organizacdes fazem com a midia. Com base na
percepcdo de que a midia ganha relevancia, avaliam as situacées e buscam o que
parece ser a melhor forma de agir. A reacdo dos atores de organizagdes politicas a
percepc¢do da relevancia da midia leva a mudancgas estruturais e de comportamento®
(DONGES; JARREN, 2014).

Em nosso entendimento, essa ponderacdo faz referéncia a uma discussao
conceitual fundamental dos estudos em midiatizacéo, que considera as possibilidades
de agéncia diante de um campo politico cada vez mais imbricado com a midia. Se,
por um lado, é possivel perceber como a midia incide sobre os diferentes atores
politicos, tensionados a assumir suas logicas, é preciso reconhecer que as praticas
sociais permeadas pela midia envolvem uma série de desafios, negociacdes e mesmo
resultados inesperados que ndo decorrem da assimilagéo, mas de redirecionamentos
e experimentacdes criativas com légicas midiaticas em constante reformulacao.

O pensamento anglo-saxao, com suas diversidades internas, favorece, uma
perspectiva centrada na midia. Pretendemos apresentar, no préximo subcapitulo,
algumas vertentes da pesquisa desenvolvida por esse conjunto de pesquisadores que

conquistaram relevancia no campo, destacando a abordagem institucional de Hjarvard

9 Para perceber como organizagdes politicas mudam no contexto da midiatizagdo, os autores afirmam
gue, em um primeiro momento, é preciso saber a percep¢do que os atores sociais tém sobre a
importancia da midia. E possivel investigar empiricamente quanto os participantes de um movimento
acompanham a midia e como esse acompanhamento interfere em suas discussfes e atividades
cotidianas. Nesse mesmo nivel, é possivel observar se monitoram outras organiza¢des na midia e com
quais outras organiza¢Bes se relacionam. Em um segundo nivel, deve-se voltar para estrutura e
comportamento, investigando regras de uso da midia, acdes desenvolvidas, em quais contextos, por
quais atores. A diversificacdo dos canais de comunicacdo, o contato com jornalistas e a diversificacao
de publicos podem oferecer um panorama das ac6es de comunicag¢édo desenvolvidas e demonstrar a
midiatizacdo da organizacéo.
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(2012; 2014), que descreve o processo de diferenciacdo institucional da midia pelo
qual suas ldgicas incidem sobre outras instituicoes.

No momento da proposta desta pesquisa, compartilhavamos desta orientacéo,
entendendo que a necessidade permanente de conquistar espacos de visibilidade
incidiria sobre os movimentos sociais. No entanto, é preciso explicitar as formas pelas
quais essa interacao entre campos sociais ou instituicdes se realiza, destacando que
a midia ndo opera de forma determinante sobre outras instituicdes, mas entre elas,
por meio de atravessamentos, sendo também constantemente tensionada (BRAGA,
2012a).

O pensamento sobre midiatizacdo desenvolvido por autores brasileiros e latino-
americanos se da em um contexto influenciado pelo conceito de mediacdo de Martin-
Barbero, derivando de outra origem (FAUSTO NETO, 2008). O conceito de mediacao
como aquilo que se coloca entre as pessoas e a realidade permitiu um deslocamento
de foco do sistema de emissédo de mensagens para o sistema de recepc¢ao ativa dos
produtos midiaticos. Martin-Barbero (1997) explica a necessidade de pensar como a
cultura, construida nas relacdes da vida cotidiana, interferia no momento da recepc¢ao
midiatica. Nesse sentido, a sociedade apresenta uma postura de resisténcia perante
a midia, interpretando e criando sentidos de acordo com diferentes mediacdes
culturais da comunicagao.

Barros (2012) comenta que em uma entrevista no ano de 2009, Martin-Barbero,
compreendendo que a comunicacdo também esta presente nas praticas sociais e nos
processos de interpretagcdo e significagdo, propde uma mudanga da “dimenséo
cultural da comunicac¢ao” para as “mediagdes comunicativas da cultura”. O que implica
reconhecer ndo s6 as influéncias da cultura nos processos de subjetivacdo e
objetivacdo de produtos midiaticos, mas também as influéncias da comunicacdo na
construcdo da propria cultura.

Se até entdo era possivel pensar nos meios de comunicacdo separados da
sociedade, como instituicdes nas quais se produzia a comunicagao de massa, passa-
se a assumir sua convivéncia com as diversas praticas sociais. Nesse sentido, a midia
nao pode ser localizada em um tempo e espaco determinado porque permeia a vida
cotidiana (MARTINO, 2019). Ja aqui pode-se observar a presenca da midia nos
processos de construcdo social, como uma mediagdo que articula a sociedade
(FAUSTO NETO, 2008).
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Braga (2012a), por sua vez, explica que a pulverizagdo dos meios de
comunicacdo em todas as esferas da vida cotidiana promove uma ampliagdo de
participantes sociais em processos antes dirigidos apenas a industria cultural, que
experimentam, por meio de tentativa e erro, as possibilidades de interacdo pela midia.
Nesse sentido, a tentativa concretizada “por a¢gdes sociais organizadas para ocupar
espacos de producéo e difusdo” (BRAGA, 2012a, p. 34) também indica um papel ativo
pelo qual movimentos sociais vao, tentativamente, se aproximar da midia, ndo apenas
assimilando ou resistindo, mas apropriando-se de novas possibilidades de interacao
com as midias e pelas midias.

Nos aproximamos da perspectiva interacional proposta por Braga por entender
gue ela nos permite olhar para as praticas comunicativas e 0s processos de interacao
estabelecidos e experimentados por movimentos sociais contemporaneos,
compreendendo que ndo somente estes sdo atravessados por logicas de midia, mas
também como, no exercicio cotidiano, imprimem suas logicas proprias, negociando
sentidos, atravessando o préprio campo da comunicacao e criando novas formas de
acao e de performances, estabelecendo uma relacdo complexa.

Pretendemos explorar com mais profundidade esta perspectiva, discutindo sua
relacdo com o processo de construcdo social da realidade descrito por Berger e
Luckman (1978). Recuperar essa teoria nos ajuda a entender como as interagoes,
hoje midiatizadas, que constroem nossa realidade dependem do conhecimento
acumulado e socialmente compartilhado sobre como fazer as coisas, dentre elas, as
acOes de protesto, mobilizacdo e participacdo politica. Antes disso, apresentamos
algumas propostas conceituais dos pesquisadores anglo-saxdes, explorando

sobretudo as contribuicdes que Hjarvard (2012, 2014) pode trazer para a pesquisa.

2.2 O pensamento anglo-sax&o: perspectiva institucional e socioconstrutivista

Podemos notar duas vertentes tedricas diferentes no pensamento anglo-saxao.
A abordagem institucional compreende a midiatizagdo como um processo social
motivado pelas caracteristicas da midia no contexto da modernidade e pelo
movimento em que os atores de diversas instituicdbes acionam recursos midiaticos em
suas operacgdes. A perspectiva socioconstrutivista, também chamada de cultural,

busca compreender a relacdo entre as mudangas comunicativas, sociais e culturais
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nas praticas da vida cotidiana, interligando-as com as transformacdes no processo de
construcdo social da realidade (HEPP; HJARVARD; LUNDBY, 2015).

A perspectiva institucional é desenvolvida por Hjarvard (2012, 2014), para
guem os estudos sobre a relagdo entre comunicacgao, politica e opinido publica foram
precursores dos estudos em midiatizacao porque buscavam compreender mudancas
estruturais nesses campos, decorrentes de sua aproximacdo. Embora esse seja
nosso foco, vale destacar que o espaco de influéncia da midia se expandiu para outros
ambitos da sociedade (HJARVARD, 2014).

Essa influéncia € possivel em virtude da independéncia que a midia assumiu
enquanto instituicdo, embora os meios de comunicagao sejam solicitados por atores

de todos os demais campos sociais, compondo sua dinamica de funcionamento.

Por midiatizacdo da sociedade, entendemos o processo pelo qual a
sociedade, em um grau cada vez maior, estd submetida a ou torna-se
dependente da midia e de sua logica. Esse processo € caracterizado
por uma dualidade em que os meios de comunicacdo passaram a
estar integrados as operagdes de outras instituicdes sociais a0 mesmo
tempo em que também adquiriram o status de instituicdes sociais em
pleno direito. Como consequéncia, a interacdo social — dentro das
respectivas instituicdes, entre instituicdes e na sociedade em geral —
acontece através dos meios de comunicacado. (HJARVARD, 2012, p.
64, grifos do autor)

As instituicdes, no contexto da sociedade moderna, sdo estruturas que
garantem estabilidade e previsibilidade, oferecendo recursos materiais e simbolicos
para as interagdes sociais que acontecem em um dado espaco e tempo. Para Hjarvard
(2014), essas estruturas tanto fornecem meios para as praticas sociais, como resultam
delas. Dessa forma, estruturas, embora apresentem permanéncia ao longo do tempo
nao sao estaticas, podendo ser reproduzidas ou modificadas pelas praticas sociais.

Para que a midia assumisse o carater de instituicdo com alguma
independéncia, os meios de comunicagdo, em um primeiro momento, se
diferenciaram de outras praticas sociais. Os jornais, por exemplo, foram parte de
movimentos politicos, sendo produzidos por partidos. Conforme o jornalismo se
estabelece como uma profissdo independente desse contexto, a midia passa a se
orientar cada vez mais por suas logicas proprias, “por exemplo, as normas
profissionais, como o valor-noticia.” (HJARVARD, 2014, p. 30).

Vale ressaltar que as logicas dessa instituicdo foram estabelecidas por um

campo que se estruturou, sobretudo, em torno das organiza¢des profissionais da
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midia e das tecnologias da comunicacdo de massa, também muito formatadas pela
experiéncia desempenhada e pelo conhecimento acumulado no ambito profissional.
Contudo, Braga (2015) afirma que esses dois ambitos - dos processos desenvolvidos
no meio profissional e majoritariamente empresarial e dos processos originados pelas
inovagdes tecnoldgicas da midia — ainda que oferecam logicas bem estabelecidas,
nao representam a totalidade de I6gicas que orientam os processos de midiatizagao.

Na Europa, enquanto o radio e a televiséo tiveram um desenvolvimento publico,
gue colaborou para um sentido de educacao e instrucao, a imprensa se estabeleceu
no ambito das empresas, com fins comerciais. O fim do monopdlio publico e a
ampliacdo dos servicos contribuiu para um ambiente permeado por uma légica
comercial e competitiva (HJARVARD, 2014). Embora tenha sido orientada, sobretudo,
por uma demanda de mercado e pelos interesses do publico, entendido aqui como
audiéncia, a midia ndo se reduz a essa ldgica porque continua desempenhando outros

papéis.

Os meios de comunicagéo proporcionam foruns de comunicagéo tanto
privada como publica, dos quais outras instituicdes dependem para
sua comunicagao com o publico e com outras instituicdes e para sua
comunicacgdo interna. A dualidade de ter rompido com as operacoes
de outras instituicdes e ainda ter fun¢des de comunicacao coletiva na
sociedade da aos meios de comunicagdo uma importancia central
para a sociedade como um todo. (HJARVARD, 2012, p. 73).

Enquanto conquistaram essa independéncia, os meios de comunicagao
contribuiram de forma significativa para o estabelecimento de outras instituicdes
modernas, como o Estado e a esfera publica. O desenvolvimento de novos meios e
de tecnologias digitais intensificou o processo no qual outras instituicdes passam a
depender de recursos midiaticos para operar, integrando a midia as mais diversas
praticas sociais. N&o se trata da influéncia sobre um campo social especifico, mas o
acionamento da midia de forma constante em diferentes &mbitos, modificando as
formas de interacgao.

Para Hjarvard (2014), a midiatizagdo é um processo caracteristico dos ultimos
anos do séc. XX, das sociedades modernas, industrializadas, urbanas, ocidentais,
marcadas pela divisdo do trabalho e por uma sociedade em rede. A globalizacdo
contribui para o processo na medida em que demanda a tecnologia necessaria para

que a comunicagdo aconteca entre longas distancias, enquanto favorece que a
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institucionalizacdo da comunicacao seja estendida para outros contextos. Por isso, a
modernidade também é demarcada por dindmicas em que as préaticas sociais sdo
deslocadas de um tempo e lugar determinados para serem inseridas em outros
espagos.

E a partir da constituicio da midia como uma instituicio relativamente
independente, que permeia outras instituicbes, que o processo de midiatizacao se
desenvolve. Entendemos que ela é relativamente independente, e néao
absolutamente, porque coexiste com as demais instituicées e se relaciona com elas,
ja que atores sociais transitam entre os diferentes campos e as logicas institucionais,
acionadas nas préticas e nas interacdes, ndo se limitam ao espaco em que foram
originalmente concebidas.

O que faz a midia assumir relevancia nos processos sociais € justamente seu
acionamento por parte das demais instituicdes para garantir fun¢des centrais, o que
permite que ela atravesse todo o tecido social, de forma onipresente. Como media
boa parte das interacdes nos diversos campos sociais, entre instituicdes, dentro delas
e na sociedade em geral, para Hjarvard (2014), a midia assume um aspecto
diferenciado das demais instituicdes.

As instituices, além de oferecerem recursos materiais que viabilizam as
interacdes sociais, também fornecem regras, que podem ser explicitas, como as leis,
ou implicitas, como as normas. Esses procedimentos generalizaveis aplicados na
reproducéo de praticas sociais sdo compartilhados por diversos sujeitos em um dado
contexto, possibilitando interacdo e comunicagdo com mais chances de compreensao.
Ao mesmo tempo em que permitem um terreno comum para a interagdo, as regras
sao limitantes porque direcionam as praticas sociais (HJARVARD, 2014).

Portanto, a palavra “influéncia” na perspectiva institucional da midiatizagéo nao
significa o efeito dos meios de comunicacdo de massa sobre a sociedade, e sim a
presenca das logicas da midia, expressas em seus recursos e regras, em outras
esferas da vida social, conforme os meios de comunicacdo sdo acionados nas
interagbes (HJARVARD, 2014).

A nocao de uma légica da midia é usada para reconhecer que 0s
diversos meios de comunicacdo tém caracteristicas especificas e
modi operandi que influenciam outras instituicbes e a sociedade como
um todo, ja que eles contam com 0s recursos que a midia tanto
controla quanto torna disponiveis. A “légica”, como uma categoria
conceitual, ndo se restringe aos meios de comunicagdo por si sos,
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mas, pelo contrario, € uma maneira ampla de descrever o modus
operandi particular de toda uma instituicdo ou de um dominio cultural
e social menor. Precisamente, irei compreender as légicas como as
regras e 0s recursos especificos que governam um dominio particular.
(HJARVARD, 2014, p. 26, grifos do autor).

Para Stromback (2016), mais especificamente, a influéncia trata de
procedimentos ou atividades que sao transformados em virtude da necessidade que
atores, organizagdes ou instituicbes possuem de se comunicar recorrendo aos
recursos da midia, incluindo suas logicas. Essas normas e regras oferecidas pela
instituicdo, suas logicas, orientam possibilidades de acéo dentro e fora dela por serem
percebidas como as formas naturais de se fazer as coisas.

Os contextos sociais sdo construidos de forma complexa e orientados por
l6gicas das diferentes instituices, como a familia, a religido, o mercado, que podem
ser contraditérias ou convergentes. Para Hjarvard (2014), a midia realiza
sobreposicdes dessas logicas institucionais de trés formas. Primeiro, por constituirem
uma esfera publica na qual a sociedade pode refletir e deliberar sobre si prépria, 0s
meios de comunicacdo projetam as instituicbes em um espaco de visibilidade
acessivel para todos, tanto tornando seus recursos disponiveis quanto expondo seu
funcionamento. A exposicado de diferentes I6gicas pode propiciar a reflexdo sobre o
sentido das préticas sociais que as reproduzem, levando a ajustes. Em segundo, por
permear as demais instituicdes, transitando pelo tecido social. Em terceiro, a midia
carrega suas proprias légicas institucionais, que extrapolam seu dominio de origem.
Isso significa que, ao fazer uso dos meios de comunicacao, atores sociais de outros
campos podem “gradualmente precisar adaptar-se as variadas regras sociais,
tecnologicas e estéticas que ja foram institucionalizadas na sociedade para essas
formas de comunicacao” (HJARVARD, 2014, p, 37). Essa adaptacao pode trazer
consequéncias na estruturacdo das demais instituicbes que acionam 0s recursos da
midia, levando a um contexto produtivo para mudancas sociais e culturais.

Hjarvard (2012, p. 65) ndo faz uma avaliagdo normativa da midiatizagdo. A
dependéncia dos meios de comunicagao por parte de outras instituicdes é encarada
pelo autor como um processo que acontece, é relevante e deve ser compreendido.
Partir do principio de que essa influéncia da midia € negativa pode levar a “uma
narrativa geral de declinio [...] na esfera publica politica ou de desintegracdo da
sociedade civil’”, como ocorreu nas primeiras teorias de Habermas sobre a esfera

publica.
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Hjarvard entende a midiatizagdo como o processo de transformacgdes
estruturais da relacdo entre midia, sociedade e cultura, que acontecem em longo
prazo. Essa abordagem localiza o processo no nivel meso, ou seja, ndo um nivel
macro, que se estenderia a uma influéncia universal, nem no nivel micro, em que as
possiveis variagdes nas praticas sociais sdo muitas. O autor sugere, portanto, que a
pesquisa empirica direcione seu olhar para o0s processos institucionalizados,
analisando a influéncia da midia em dominios especificos.

Braga (2015) argumenta que essa construcao tedrica tende a observar uma
predominancia da midia sobre as demais instituicdes, conferindo-lhe um papel ativo
de influéncia nas mudancas interacionais, enquanto os demais campos sociais fariam
uma resisténcia passiva, no sentido de manter suas légicas. Esse aspecto pode ser
observado quando Hjarvard (2014, p. 40, grifo nosso) afirma que, “para ganhar acesso
aos recursos da midia, os agentes sociais de outros dominios institucionais devem
aceitar as varias regras que passam a governar a midia”.

No entanto, no contato com 0s outros campos sociais, processos interacionais
midiaticos coexistem com outros processos que podem “reforca-los, redireciona-los
ou produzir, experimentalmente, outras légicas — que se tornardo, entado, logicas de
midia, invertendo o sentido de incidéncia.” (BRAGA, 2015, p. 18-19, grifo do autor).
Dessa forma, a investigacao dos processos de midiatizacdo no nivel meso, opta por
observar o que ja foi institucionalizado, ndo permitindo perceber os aspectos
experimentais, nos quais a sociedade ainda ndo desenvolveu regras claras para lidar
com a midia e, nem por isso, deixa de fazé-lo.

Para Hepp (2014), a abordagem institucional ndo considera as caracteristicas
especificas dos meios de comunicacdo, desde os de massa até os de tecnologia
digital de interacéo individual, também como consequéncia da opcéo pelo nivel meso,
que ndo absorve as variagfes das praticas sociais ainda nao institucionalizadas. Para
o autor (HEPP, 2012), as mudancas nas rela¢cdes entre midia, comunicacgao,
sociedade e cultura ndo podem ser reduzidas a uma logica institucional de midia, que
presume um processo linear. Para Couldry (2012, p. 135), a nocéo de logica de midia
“une uma variedade de ‘légicas’ sob uma légica comum.” (COULDRY, 2012, p. 135,
grifo do autor).

Sobre a nogéo de logica de midia, Donges e Jarren (2014) citam, por um lado,
como as organizac¢des de midia, mesmo no contexto dos meios de comunicacdo de

massa, e delimitadas pelo conhecimento profissional, sdo diversas: compostas por
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jornalismo, publicidade, propaganda, comunicacdo organizacional. Especificamente
sobre o jornalismo, falam sobre os critérios profissionais como o valor noticia, mas
também sobre as linhas editoriais orientadas politicamente e as tensdes comerciais.
Falam, também, sobre as diferentes logicas que orientam meios publicos e privados
de radiodifuséo.

Somam-se a isso as midias digitais que, segundo os autores, ndo costumam
ser consideradas pelas conceituacdes de l6gica de midia na abordagem em questéao.
No entanto, passam a assumir um papel cada vez mais relevante no cenario politico,
envolvendo outras formas de concentrar a atencdo publica, relacionadas, por
exemplo, a viralizacdo de mensagens. Estas, por sua vez, apresentam mais
possibilidades de edicdo de conteudo, replicacdo para outros espacos, velocidade no
compartilhamento. Possuem, portanto, outros critérios, normas, processos — outras
l6gicas (DONGES; JARREN, 2014).

Parte dessas criticas sdo compartilhadas por pesquisadores da abordagem
sécio construtivista, que tratam a midiatizacdo como um processo de construgcao
comunicativa da realidade e da cultura. Essa perspectiva busca compreender como
as formas de interagdo que criam a ordem social sdo transformadas pela presenca
dos diferentes meios de comunicagédo na vida cotidiana, dando menos énfase aos
aspectos estruturais da midia como instituicao.

Schulz (2004) compreende a midiatizacdo como 0s processos pelos quais 0s
meios de comunicacdo modificam as formas de interacdo e comunica¢cdo humana.
Primeiro, por possibilitarem a extensdo da comunicacgdo para além do tempo e espaco
demarcados pela interacéo face a face. Em segundo, por substituicao total ou parcial
de atividades sociais que eram realizadas presencialmente e que, com o0
desenvolvimento da internet e de tecnologias digitais, podem ser realizadas
virtualmente. Em terceiro, por meio da fusdo entre as comunicacdes mediadas pela
midia e as ndo mediadas, tornando os meios de comunicacdo cada vez mais
presentes na vida cotidiana. Finalmente, essa presenca da midia tensiona diferentes
setores sociais, que precisam adaptar suas praticas anteriores, acomodando novas
formas de acdo. Para Schulz (2004), essa influéncia da midia gera uma série de
constrangimentos problematicos para os outros setores sociais.

Ja Krotz (2009) compreende a midiatizagdo como um processo continuo, que
acompanha o processo civilizatério, envolvendo-se com as atividades sociais ao longo

da histéria, desde o surgimento da escrita até a popularizacéo das tecnologias digitais.
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Trata-se de como os diversos meios de comunicagcdo promoveram mudancas sociais
e culturais na historia da humanidade. Nesse sentido, a midiatizacdo ndo pode ser
definida conceitualmente sem levar em consideracdo as especificidades de cada
momento historico ou contexto sociocultural.

Essa perspectiva afasta-se, portanto, da proposta de Hjarvard (2012) que
compreende a midiatizagcdo como um processo caracteristico da sociedade moderna
e intensificado com a sobreposicdo da cultura escrita pelas midias audiovisuais e
digitais, assim como pela possibilidade irrestrita de circulacdo dos produtos midiaticos
para além de um local determinado de emisséo, com potencial alcance global. Além
de a midia ter se institucionalizado neste momento histérico especifico, as
especificidades dos meios de comunicagcédo contemporaneos os habilitam para ocupar
espacos em todas as esferas da vida.

Por outro lado, na visdo de Braga (2006b) ha uma continuidade entre logicas
de interagéo face a face ou da cultura escrita e as da midiatizagdo, que em parte
derivam das anteriores. A escrita complementou as formas de interacdo pautadas na
oralidade. A necessidade criada pelas midias escritas de ampliar alcance e duragéo
levaram a inovacoes tecnolégicas que deram condi¢Bes para o desenvolvimento de
midias audiovisuais ou digitais. Embora os meios de comunicacgéo da cultura escrita
tenham modificado a forma como interagimos e nos comunicamos, a midiatizacao se
intensificou e assumiu caracteristicas especificas no contexto contemporaneo, tais
como mais alcance e duracdo de processos diferidos e difusos, que desencadearam
mais processos sociais de atravessamento entre midia e sociedade, incluiram mais
participantes nesses processos e permitiram, efetivamente, mais participacao ativa.

Hepp (2012) defende uma abordagem que considere as especificidades dos
diferentes meios de comunicacéo e suas relagdes com mudancas sociais e culturais.
O autor entende midia como as formas de comunicacdo técnicas utilizadas para
mediar as intera¢des superando os limites de tempo e espaco presenciais, desde a
televisdo até o telefone celular com acesso a internet e suas midias digitais. Essa
definicdo leva a uma critica da concepcéo institucional, que enfatiza os meios de

comunicacdo de massa em torno dos quais a midia se institucionalizou, deixando de
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abranger as interacfes da vida cotidiana que, para Hepp (2014), favorecem a midia
digital, a comunicacéo moével e pessoal®.

Na visao de Shulz (2004), embora as novas midias introduzam uma série de
possibilidades de interacdo e, consequentemente, de mudancas sociais e culturais, o
termo midiatizac&o abrange mais do que 0os meios de comunicagéo de massa quando
se volta para as funcdes béasicas da midia nos processos comunicacionais, que
independem de formatos especificos. Hjarvard (2015) concorda que existem
caracteristicas e funcdes sociais comuns aos diferentes meios de comunicacao, indo
na contramao de uma suposta atribuicdo de fungbes publicas aos meios de massa e
privadas as midias digitais. Afirma que a “distingdo entre o uso das midias para a
comunicacdo privada e a publica ndo é absoluta, particularmente porque tanto as
velhas como as novas midias transgridem a distincdo publico-privado e criam novas
formas de arenas semi-publicas e semi-privadas.” (HJARVARD, 2015, p. 57).

Ferreira (2019, p. 158) destaca que, embora operem de forma distinta na
perspectiva da midiatizacdo, midias digitais e meios de comunicacdo de massa sao,
ambos, massivos e industriais. Producdo e consumo dos processos midiaticos
continuam, em boa parte, sendo orientados por mercados da economia, da politica ou
de outras instituicdes. Uma diferenca fundamental, no entanto, é que as ldgicas
institucionais dos meios de comunicagcdo de massa foram elaboradas em contextos
nacionais, enquanto as midias digitais se desenvolvem em um contexto global,
levando o autor a sugerir que “o espaco do conflito social contemporaneo esta entre
0 ‘massivo constituido nos marcos do Estado-nagao’ e o massivo constituido no
espaco global, as redes digitais”.

Além disso, as novas midias, embora acionadas em contextos muito diversos
por uma infinidade de sujeitos para diferentes usos, também possuem propriedades
institucionais, inclusive, passando por organizagcdes que tanto fornecem tecnologia
guanto conhecimento profissional especializado. Isso ndo configura uma instituicdo a
parte, mas permite uma diversificacdo na institucionaliza¢do de novas légicas de midia
e possibilita que cada vez mais atores de outros campos atravessem a instituicao
midiatica. Dessa forma, velhas e novas midia se diferenciam em muitos aspectos,

“‘mas elas estdo incorporadas de maneira semelhante no processo de midiatizacao

10 Para o autor, a solucéo é realizar uma abordagem transmidia nas pesquisas sobre midiatizacao, ja
que a cultura e a sociedade sdo construidas cotidianamente por processos comunicativos viabilizados
por uma variedade de midias, simultaneamente, que moldam as formas pelas quais nos comunicamos.
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atraveés do qual a midia passa a influenciar a institucionaliza¢do da intera¢do social na
cultura e na sociedade.” (HARVARD, 2015, p. 61).

Para Stromback (2013), a midia ndo deve ser entendida como uma Unica
organizacdo, formato, canal ou género, mas como um sistema de producdo e
circulagdo de sentidos, valores, simbolos. Em dados contextos, algumas midias
exercem um papel mais relevante que outras em moldar logicas institucionais. O autor
(STROMBACK, 2016) afirma que, se a imprensa e a televisdo foram fundamentais
nos processos de midiatizacdo da politica, hoje dividem espaco com midias sociais e
digitais. Do ponto de vista dos atores politicos, podemos considerar quantas pessoas
podem alcancgar, com quais grupos de pessoas irdo dialogar e com quais objetivos
recorrem a diferentes midias. De qualquer forma, se, por um lado, midias digitais
reconfiguram l6gicas da imprensa, também se adaptam a elas*?.

Diante dos argumentos apresentados, entendemos a midia como uma
instituicdo que oferece padrdes que orientam a forma como a sociedade se comunica
em dados contextos. Tais padrfes sao dinamicos e estdo em constante atualizacao.

Concordamos que

Nos circuitos da sociedade em midiatizagdo ndo prevalecem as
I6gicas deste ou daquele meio nem de determinados tipos de meios.
N&o cabe contrapor os meios digitais aos meios de massa como se
fossem caracterizadores de mundos diferentes. Cada circuito compde
diferentes articulacdes entre 0 massivo e o digital, engastando ainda,
ai, o presencial e a escrita. (BRAGA, 2017a, p. 74).

A perspectiva institucional satisfaz a necessidade de entender de que forma a
midia passou a exercer influéncia sobre os demais campos sociais com um carater
diferenciado, por ter se tornado essencial para o funcionamento das demais
instituicbes. Essa dependéncia das demais instituicbes faz com que as logicas de
midia, inicialmente desenvolvidas para orientar as praticas desse dominio, passem a
ser incorporadas em outros.

Como parte de uma origem estruturalista, essa proposta tende a valorizar a
incidéncia das logicas de midia sobre a sociedade, em detrimento de uma visao que

permita equilibrar como o acionamento dessas logicas por atores das demais

11 No primeiro caso, podemos citar como exemplo as transformacdes na forma como jornalistas
pesquisam e estabelecem prioridades. No segundo, iniciativas como fact checking demonstram a
tentativa de aumentar a credibilidade do contetdo que circula por plataformas de redes sociais,
recorrendo as ldgicas do jornalismo.
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instituicbes leva, também, a mudancas nos padrdes estabelecidos. A abordagem
sécio construtivista ajuda a perceber como se relacionam as mudancas
comunicativas, sociais e culturais a partir das intera¢des cotidianas. E na intersec¢ao
dessas duas vertentes que se reconhece a diversidade de l6gicas midiaticas, nao
necessariamente instauradas pela variedade de tecnologia disponivel, mas pelos

usos sociais habitualmente realizados em diferentes contextos.

2.3 As Experimentacdes e seus Resultados Incertos

Pretendemos agora apresentar uma perspectiva da midiatizagéo que privilegie
aspectos ainda pouco explorados pelos autores ja discutidos. Entendemos que 0s
movimentos sociais contemporaneos, inseridos em um cenario de instabilidade nas
formas de acdo politica, buscam encontrar caminhos possiveis para mobilizar
pessoas, se organizar e defender suas pautas. Certamente, sao influenciados por
l6gicas de midia nesse processo. Mas carregam consigo, também, suas proprias
l6gicas, desenvolvidas ao longo dos anos, em um contexto histérico, social e politico.

Queremos ressaltar que essas logicas, em contato, ndo oferecem solugcdes
prontas para todas as situacdes: precisam ser negociadas, repensadas,
ressignificadas, podendo até ser reforcadas, levando a mudancas nas formas de
atuacdo dos movimentos sociais (e, no limite, do préprio campo politico), ndo de
maneira passiva ou inercial, mas tentativa e experimental. Nesse sentido, recorremos
as contribuicbes de José Luiz Braga para pensar o processo de midiatizacdo, que
parte de uma abordagem sdécio construtivista focada nas intera¢cdes midiatizadas, nas
praticas sociais e nas experimentacoes.

A descricao do processo de construcdo social da realidade feita por Berger e
Luckman (1978) pode ajudar nessa tarefa, por explicar como os conhecimentos
acumulados por meio de experiéncias vividas e compartilhados socialmente podem
se tornar padrbes que orientam nossa conduta, mas, também, como esses padrées
nao sao estaticos, podendo ser reconstruidos cotidianamente. A compreensao de que
a realidade é construida por meio de interacdes cotidianas da subsidios importantes
para entender a midiatizacdo a caminho de se tornar um processo interacional de
referéncia (BRAGA, 2006b), bem como 0s processos experimentais implicados na

midiatizacao.
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Partindo do pressuposto de que a nossa realidade ndo € apenas natural ou
factual, mas também social e subjetiva, Berger e Luckman (1978) explicam que a
forma como experimentamos a vida cotidiana ou interagimos ndo é a mesma para
individuos inseridos em contextos diferentes. Nao apenas por condi¢cfes objetivas,
mas pela forma como o conhecimento é socialmente distribuido. Isso significa que
nem todas as pessoas tém acesso a todos os conhecimentos, que podem ser
segmentados ou especializados. Os conhecimentos que individuos ou grupos sociais
acessam dependem das situacdes que eles vivenciam na vida cotidiana.

Berger e Luckman (1978) comentam que o uso da linguagem possibilita
ordenar objetos e fenbmenos e objetivar experiéncias que, até entdo, foram
vivenciadas no ambito individual. Quando a linguagem é utilizada para falar sobre uma
experiéncia, pode ser projetada para além do limite de tempo e espaco em que
aconteceu, sendo objetivada. A medida em que sdo objetivadas pela linguagem, as
experiéncias passam a compor um conjunto de conhecimentos sobre a vida social,
gue podem ser conservados e acumulados. Essa acumulacao cria um acervo social
do conhecimento, transmitido de geracdo em geracdo, acessado conforme as
necessidades que se apresentam na vida cotidiana.

Também é na vida cotidiana que atores sociais interagem. Tanto as interacdes
sociais quanto as experiéncias sao organizadas coletivamente por meio de esquemas
tipificadores, acumulados como conhecimento e compartilhados por um determinado

grupo social, permitindo identificar quais sdo os padrdes recorrentes nas interacoes.

Vivo em um mundo do senso comum da vida cotidiana equipado com
corpos especificos de conhecimento. Mais ainda, sei que outros
partilham, ao menos em parte, deste conhecimento, e eles sabem que
eu sei disso. Minha interagdo com os outros na vida cotidiana €, por
conseguinte, constantemente afetada por nossa participagdo comum
no acervo social disponivel do conhecimento. (BERGER;
LUCKMANN, 1978, p. 62).

Nossa interacao é afetada pelos esquemas tipificadores porque, no momento
em que um individuo se depara com dada situacdo, recorre ao conhecimento
acumulado sobre ela para escolher como agir, optando por rotinas e maneiras de se
relacionar com 0s outros e com a realidade que ja foram experimentadas. Portanto,
uma mudanga na forma como o conhecimento é socialmente distribuido leva a
mudancas nas agbes desempenhadas na vida cotidiana. O acervo social do

conhecimento tanto é constituido e alimentado pelas experiéncias objetivadas pela
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linguagem, quanto interfere nas acdes por meio dos esquemas tipificadores
(BERGER; LUCKMAN, 1978).

O fato de acumularmos conhecimentos e compartilharmos padrées garante
alguma estabilidade nas ac¢des humanas. Assim, a partir de uma gama de
possibilidades de agéo, optamos pela que tem mais chances de oferecer os resultados
esperados. Quando se encontra um padrédo que atende as expectativas, essa agao €
repetida da mesma forma, evitando que tenhamos que tomar decisdes o tempo todo
sobre a variedade de aclOes realizadas cotidianamente. As acdes repetidas
constantemente sdo habitos em potencial.

Para Berger e Luckman (1978) as instituicbes sao criadas quando habitos sao
reciprocamente tipificados e compartilhados no acervo social do conhecimento. Isso
porque os habitos séo tipicamente desempenhados por atores que cumprem um papel
em determinada situagdo. Como criam a expectativa sobre o comportamento desses
atores, oferecem padrdes de conduta e, portanto, controle sobre ela, gerando
estabilidade e prevendo rotinas apropriadas. Dessa forma, as instituicées organizam
0 conhecimento sobre quais papéis devem ser desempenhados por quais atores,
ajudando a distribuir socialmente o conhecimento.

A construcéo social da realidade se da na dindmica em que a realidade é um
produto criado pela acdo humana que, em certo ponto, passa a ser percebido como
uma realidade objetiva que, por sua vez, interfere na acdo humana, sendo a realidade
um produto social. E por meio do conhecimento acumulado e sua distribuicdo, bem
como pelas formas de interacdo, que a realidade se constrdi. O processo descrito por
Berger e Luckman (1978) passa por mudangas essenciais no contexto da midiatizacéo
em que as formas de objetivar experiéncias foram transformadas, assim como as
formas de interacéo, acesso e distribuicéo social do conhecimento.

Um desdobramento importante da construgcéao social da realidade na proposta
de Braga (2006b) € a mudanca nas formas de interacdo promovida pela midiatizagao,
nao apenas em termos de ampliagao de possibilidades, mas de reestruturacéo social
por uma predominancia das intera¢cdes midiatizadas. Berger e Luckman (1978) falam
sobre a realidade construida tendo as interacdes face a face como centrais, por serem
a forma como podemos acessar o maximo de sinais sobre o outro, compartilhando um
mesmo espago e tempo, 0 que permite adequar nossas acdes e reacoes.

Braga (2006b) trata da construgao social da realidade em que as possibilidades

de interacdo sdo mais amplas e diferentes processos interacionais coexistem, como
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agueles pautados pela oralidade, pela pessoalidade, pela cultura escrita e 0s
mediatizados. A diversificacdo das formas de interacdo abrange as relacbes entre
individuos, organizacdes e instituicdes, cada qual com padrdes e logicas que
organizam a vida social (BRAGA, 2012a).

Nos diferentes contextos, existem processos interacionais de referéncia, que

sdo considerados

[...] principais, tendencialmente prevalecentes. Os demais processos
interacionais (que nao sejam considerados “de referéncia”) teriam
estes como parametro, se refeririam a eles como critérios de validade
e definidores de légicas centrais. Um processo interacional “de
referéncia”, em um determinado ambito, “da o tom” aos processos
subsumidos — que funcionam ou passam a funcionar segundo suas
l6gicas. Assim, dentro da légica da mediatizac&o, 0s processos sociais
de interacdo mediatizada passam a incluir, a abranger os demais, que
nao desaparecem, mas se ajustam. (BRAGA, 2006b, p. 10-11).

Portanto, ndo se trata de acreditar que outras formas de interacdo serdo
superadas, que todas as interacbes sdo midiatizadas ou que as légicas da
midiatizacdo orientam todos os aspectos da vida social, mas que seu estabelecimento
como processo interacional de referéncia leva os demais processos a se ajustarem a
l6gicas tipicas da midiatizacdo. Interiorizamos logicas de processos interacionais
porque eles permeiam nossa socializacdo. A midiatizacdo passa a desenvolver
l6gicas proprias que sao, “modos segundo os quais a sociedade se constréi. Sao
padroes para ‘ver as coisas’, para ‘articular pessoas’ e mais ainda, relacionar sub-
universos na sociedade e — por isso mesmo — modos de fazer as coisas [...]" (BRAGA,
2006b, p. 17, grifo do autor).

Para Braga (2006b), o desenvolvimento tecnolégico em busca de abrangéncia,
alcance e duracéo levou a uma tendéncia de interacfes diferidas, que ultrapassam o
momento inicial de interacdo, e difusas, que se espalham em variadas direcfes. Na
midiatizacdo, as interacdes sao permeadas por formas de expresséo além da verbal,
ja que imagens, sons e experiéncias podem ser acionados. Como produtos midiaticos
podem ser armazenados, acessados e reproduzidos, inclusive com reelaboracdes,
em momentos diferidos e em buscas difusas, as interagbes passam, cada vez mais,
pelo “acervo dindmico da rede informatizada e ao modo de referéncia a esse acervo.”
(BRAGA, 2006b, p. 20).
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Ao facilitar a comunicagdo entre individuos, organizacdes e instituicdes
mediada por diferentes midias, os processos de midiatizacdo fazem com que as
possibilidades de emissédo, antes centradas exclusivamente nas organizacdes de
midia, sejam minimamente equilibradas entre os diferentes setores da sociedade. A
revolucao do acesso, em boa parte impulsionada pela internet, faz com que processos
interacionais antes predominantemente controlados por setores sociais de acordo
com suas proprias légicas e objetivos, ou mediados por poucos enunciadores em
meios de comunicacdo de massa, coexistam com outros (FAUSTO NETO, 2018).

Nesse sentido, a midiatizagdo contribui para a superacdo de um modelo de
comunicacéo bipolar, dividido entre sistema de emisséo e de recepc¢ao, alterando os
fluxos de comunicagcdo. Em um primeiro momento, Braga (2006a) descreve o sistema
de resposta social, pelo qual a sociedade age sobre a midia'?, ndo apenas
interpretando, mas produzindo novos sentidos que, por sua vez, podem ser
compartiihados em interagbes mediatizadas. Pensando em um contexto de
interatividade diferida e difusa, Braga (2012a) expande essa nocdo e trata de um
sistema de circulacdo interacional que produz circuitos, por meio dos quais 0s
produtos midiaticos circulam em ambientes variados, para além daqueles aos quais
se destinam originalmente, ndo podendo ser controlados ou previamente
determinados. Os circuitos, por sua vez, sao produtivos: retrabalham e reeditam
mensagens, podendo fazé-las circular novamente.

Com condi¢cdes mais dindmicas e complexas tanto de producdo como de
circulagdo de discursos e sentidos viabilizadas nos circuitos, a midiatizagao promove
uma nova arquitetura comunicacional, de l6gica ndo-sequencial e ndo linear (FAUSTO
NETO, 2018). Como os participantes das intera¢gdes transitam o tempo todo entre
emissores e receptores, e como o0s produtos midiaticos sdo redirecionados, 0s
circuitos fazem os produtos midiaticos circularem através dos diferentes campos
sociais, alterando formas de interacdo dentro e fora deles. Nessa dinamica,
participantes sociais considerados externos aos campos sociais passam a ter
“‘incidéncia de fala e de agao nos circuitos institucionais parcialmente controlados.”
(BRAGA, 2018, p. 306).

2.0 autor descreve diferentes acdes pelas quais a sociedade enfrenta a midia, como a critica aos
processos e significados propostos pela midia (realizada, por exemplo, pelos observatérios de
comunicacao), o retorno feito na interagdo direta sobre um produto, a militincia sobre a midia, as
tentativas de controle e vigilancia ou os processos educacionais que usam comunicacado para
processos de ensino-aprendizagem ou, por outro lado, exploram a educacao para a leitura midiatica.
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A politica tem sido, frequentemente, atravessada por circuitos paralelos, ndo
institucionais, que podem ameagcgar instituicdes com tensionamentos de setores
sociais reacionarios, autoritarios, pautados por interesses privados de elites
dominantes ja representadas na politica institucional. Por outro lado, podem
representar um processo democratizante, no sentido de ampliar possibilidades de
participagcdo de setores marginalizados. Ingressar em circuitos comunicativos
alternativos ou formais que permeiem o campo da politica pode ser um caminho para
agueles que buscam transformar a realidade.

Os meios de comunicacdo, o ambiente digital e as varias arenas discursivas
representam importantes espacos que podem tirar da invisibilidade problemas,
perspectivas sobre eles e atores sociais periféricos. Movimentos sociais podem
ampliar o alcance de suas pautas e demandas na sociedade em midiatizacdo por meio
de circuitos — constituidos por interagdes midiatizadas diversas — que permitem
discussodes de forma diferida e difusa. Questdes que teriam baixa visibilidade podem,
assim, conquistar atencdo publica, ser objeto de discusséao, influéncia na opinido
publica e sobre o poder politico institucional.

Além de alterar as dindmicas de circulacdo de sentidos, a midiatizagdo como
processo interacional de referéncia leva a uma série de experimentagdes sociais com
a midia, contribuicdo relevante desta abordagem para nossa pesquisa. Discutimos
anteriormente como a midia, a partir do séc. XX, é percebida como uma instituicdo
autbnoma, desenvolvendo logicas proprias e caracteristicas em torno das atividades
de comunicacdo que organiza, como formacdo de opinido, entretenimento,
informacao, debate, trocas simbdlicas, entre outras. Enquanto se diferencia, a midia
também passa a ocupar espacos importantes no interior de outras instituicbes que,
embora ndo tenham funcdes diretamente relacionadas a comunicacdo, dependem

dela.

A diferenca das midias, as demais instituicbes tém outros objetivos
definidos, que ndo sdo essencialmente voltados para a comunicacao,
mas para seus enfoques principais [...]. Mas, ainda assim, para
exercer seus procedimentos e atender aos objetivos que lhe dao
especificidade, as instituicbes e suas organizacdes tém que estar em
constante interacdo com o ambiente social — o que significa que o
componente “comunicagao” vai crescentemente se explicitando como
nuclear, no decurso do século XX. (BRAGA, 2018, p. 300).
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Portanto, a crescente necessidade de interagdo externa, com a sociedade em
geral e com outras instituicdes, faz com que a midia passe a atravessar os demais
campos sociais. Atores recorrem aos recursos materiais e simbdlicos da midia “em
suas interacdes, com uma variedade de motivagdes: eficiéncia interna dos processos,
maior penetracdo na sociedade, obtencao de reconhecimento e validade, objetivo de
participar ativamente da esfera publica.” (BRAGA, 2015, p. 16).

Vimos que, de acordo com Berger e Luckman (1978), acessamos COrpos
especificos de conhecimento de acordo com as necessidades postas pelas situacdes
da vida cotidiana. Uma mudanca nas situagcdes com as quais nos deparamos na vida
cotidiana leva, consequentemente, a buscar acesso a novos acervos do
conhecimento que, até entdo, eram acionados principalmente por determinados tipos
de atores. Se, para Braga (2012a), a midiatizagao facilita a “entrada experimental de
participantes” nos processos de comunicagdo que, até entdo, eram organizados
principalmente pela industria cultural, entendemos que ela promove o contato com
esse acervo do conhecimento.

Conforme atores dos diversos campos sociais experimentam interacoes
midiatizadas, recorrem aos padrdes e formas de fazer j& acumulados no campo social
da midia para saber como agir para solucionar seus problemas e o que esperar em
consequéncia. Defendemos que a midiatizacdo promove, assim, uma mudanca na
distribuicdo do acervo social do conhecimento que orienta as interacdes na vida
cotidiana. Decorrem dai dois processos relevantes: equipados com esse
conhecimento, atores de diferentes campos sociais encontram novos padrdes de
conduta, potencialmente transformando suas préaticas sociais; assim como, em
contrapartida, passam a construir conhecimento sobre a midia com base em suas
vivéncias concretas, movimentando um acervo previamente estabelecido. Com essa
premissa, partilhamos da perspectiva de Braga (2018) de que as l6gicas de midia séo
tensionadas por entrar em contato com outras logicas que orientam a interac&o, assim
como tensionam as logicas inerentes aos demais campos sociais.

Entendemos que 0s movimentos sociais, mesmo ndo sendo instituigdes,
possuem um corpo de conhecimento acumulado (ou, como veremos no proximo
capitulo, constroem repertorios). A midia, essa sim uma instituicdo com padrdes e
modos de fazer, construiu um acervo de conhecimentos especializados. Conforme a
midia passa a interferir nas dindmicas dos demais campos sociais, seus atores

precisam lidar com situacdes antes mais restritas ao campo da midia. Os movimentos
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sociais irdo buscar, nos acervos do conhecimento com o0s quais estao familiarizados
e naqueles especificos da midia, as experiéncias acumuladas, tentando encontrar
padrées satisfatorios para agir. Na auséncia de padrdes estabelecidos, precisarao
criar novas experiéncias e modos de agir adequados aos seus objetivos que, a
depender dos resultados, serdo repetidos, sendo entdo incorporados ao acervo do
conhecimento.

Nesse sentido, Braga (2015) cita a criacdo de espacos interacionais que sao
menos dependentes do aparato institucional, seja de recursos ou regras, do campo
da midia; ou os eventos de fronteira entre campos sociais, em que atores recorrem a
processos interacionais midiaticos para os quais ainda ndo existe experiéncia
acumulada suficientemente, gerando situacées de indefinicdo sobre como agir.
Ambos 0s casos apresentam circunstancias em que as logicas ja estabelecidas pela
midia ndo sao capazes de oferecer orientacéo suficiente para os individuos. Nem por
isso essas interacfes serdo evitadas, mas gerenciadas a partir de outras ldgicas,

talvez até em composicdo com as ofertadas pela midia.

Encontramos uma pluralidade de experimentacdes interacionais e de
geracgdo de circuitos, na sociedade, originadas de setores e campos
os mais diferenciados. Mesmo na circunstancia possivel, em que
essas experimentacdes lancem mao de logicas mais estabelecidas de
midia (ou se submetam a elas), € inerente a experimentac¢do social
uma busca de ajuste as especificidades e objetivos, aos padrdes
proprios do capo experimentador e ao perfil dos participantes
pertinentes, extrapolando as eventuais l6gicas de midia apropriadas.
(BRAGA, 2015, p. 13).

Braga (2018) classifica como comunicagao fraca as interagdes que acionam 0s
padrdes ja disponiveis nas logicas oferecidas pela midia, e como comunicacgéao forte
as gue tensionam os padrdes ja compartilhados, com o desenvolvimento de
experimentacdes com o0s processos midiaticos. O autor ndo pretende, com isso, criar
um gradiente de possibilidades mais ou menos criativas para 0S Processos
interacionais, mas evidenciar que, no atravessamento dos campos sociais, hdo ha
apenas a assimilacdo de logicas precedentes, mas uma experimentacdo que pode
resultar em adequacdes do campo social que realiza a tentativa, tanto quanto do

campo social que, a principio, oferece os padrdes institucionalizados.

As légicas institucionais “de midia” (da industria cultural), vigentes no
estagio historicamente estabelecido através do século XX, encontram-
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se em expansdo, devido a autonomia obtida pela instituicdo midiatica
e a relevancia social de uma comunicacao profissionalmente mediada
por midias complexas. Como estas séo as logicas institucionalizadas
mais longamente estabelecidas, tendem a ser adotadas pelas demais
instituicdes e obedecidas. E um elemento ja compartilhado, que
viabiliza a interacao. De outro lado, surgem, no &mbito social em geral,
problemas interacionais ndo diretamente resolvidos por aquelas
l6gicas nem pela incidéncia da midia sobre as demais instituicdes. Ou
seja: 0 ja compartilhado socialmente néo é suficiente — ndo ha cédigos
sociais estabelecidos, na auséncia de padrdes interacionais. Tais
problemas tém como ponto de partida os objetivos especificos das
instituicdes, mas também as préprias légicas importadas, quando ai
nao se ajustam ou geram resultados néo previstos — levando a outras
elaboragdes tentativas. (BRAGA, 2018, p. 305).

A comunicacao forte é geralmente encontrada quando a “comunicacgao lida com
urgéncias”, em que nem as logicas do campo social, nem as l6gicas de midia,
oferecem solucdes. Ou seja, ambos acervos ainda nédo apresentam experiéncia
acumulada que oriente a acdo nessa situacao e 0Ss processos interacionais que eram
adequados, deixam de ser.

Braga (2018) explica que a incompatibilidade de logicas, tanto da midia quanto
dos proprios campos derivam de alguns processos caracteristicos da midiatizacdo. A
insercao dos participantes sociais em um contexto de midiatizacdo faz com que as
|6gicas interacionais ndo sejam mais as mesmas em diversos campos, como a
educacédo, a familia, a religido ou a politica. Ainda que as interagcdes ndo passem
explicitamente pela midia, o contexto de socializagdo em uma cultura de midiatizagcéo
transforma seu comportamento. Essa insercdo cultural, somada a ampliacdo das
possibilidades de comunicacdo altera mesmo as interacdes que jA encontravam
alguma estabilidade.

Justamente porque, para Braga (2012a), a midiatizagdo nao é marcada apenas
pela influéncia de logicas de midia, nem s por resisténcia a elas, mas pela
experimentacao social com as interagcées midiatizadas. Essa experimentagcao, quanto
menos pautada em padrfes estabelecidos, tem resultados mais incertos. Nesse
sentido, o autor (BRAGA, 2010) defende que os fenbmenos comunicacionais sao
tentativos. Apresentam resultados que sao inerentemente probabilisticos, envolvendo
tentativa e erro, assim como graus de imprecisdo. Podemos nos comunicar com a
intencdo de alcancar um objetivo previamente determinado, mas ndo ha garantias de
que o resultado sera o esperado e sao baixas as possibilidades de controle sobre o
processo. Reflete que:



59

Comunicacao néo é s6 aquela de valor alto, do sucedimento precioso
e raro — toda troca, articulacdo, passagem entre grupos, entre
individuos, entre setores sociais — frequentemente desencontrada,
conflitiva, agregando interesses de todas as ordens; marcada por
casualidades que ultrapassam ou ficam aquém das intencdes (que,
alids, podem ser vélidas ou rasteiras). Comunicacdo é o processo
voltado para reduzir o isolamento — quaisquer que sejam 0s objetivos
e os modos de fazer. A comunicacdo e sempre performativa, qualquer
gue seja o resultado — admitindo, exatamente porque tentativos (com
variada probabilidade e baixa precisdo), que o ajuste e a sintonia sdo
apenas aproximadamente previsiveis, geralmente de reduzida
qualidade. (BRAGA, 2010, p. 69, grifos do autor).

Essa abordagem traz implicagcbes para pensar 0 momento da pesquisa
empirica, em que se pode buscar perceber as légicas de midia nos demais campos
sociais, as possiveis mudancas geradas no campo pelo contato com tais I6gicas, mas,
também, a forma como as proprias l6gicas séo reinterpretadas. Foram as préticas
sociais desempenhadas ao longo do periodo de institucionalizacdo da midia que
definiram suas logicas. A midiatizacdo, por sua vez, € um processo relativamente
recente, dindmico, transitorio, mais proximo da experimentacdo variada do que dos
padrées incorporados. Possivelmente, esse processo serd marcado por erros e
desvios. Para compreender as adequacdes, assimilacdes e apropriacdes das logicas
de midia no contato com as demais instituicdes, € preciso olhar para o nivel das
praticas sociais, onde é possivel observar o que ainda néo foi institucionalizado.

Em um contexto marcado pela mudanca das formas de interacdo, comunicacao
e construcdo social da realidade, em que as instabilidades sdo muitas tanto nos
padrées acumulados para acdo quanto nas formas de organizacdo da vida social, os
processos tentativos podem ser, nas palavras de Braga (2012a), canhestros,
assumindo resultados imprevistos ou indesejados. O processo de midiatizac&o, ainda
em andamento, apresenta um contexto de incertezas.

Os movimentos sociais, com seus repertérios, convivem com e Sao
tensionados por mudancas nas formas de interacao e, portanto, de organizacdo, de
articulacéo e de mobilizacéo politica. Quando buscamos investigar os processos de
midiatizacdo da politica, partimos do pressuposto de que as logicas de midia agem
sobre os movimentos sociais. Ao mesmo tempo, entendemos que 0S movimentos
sociais tentativamente experimentam as légicas midiaticas, 0s processos e as

ferramentas da midia para enfrentar seus desafios.
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No préximo capitulo, faremos uma aproximac¢ao com nosso objeto de pesquisa,
0S movimentos sociais que, historicamente, desenvolveram processos de
comunicacao buscando contemplar seus interesses, o que é diferente de terem sido
apenas influenciados pela midia. Ainda assim, passam por um momento de muita
instabilidade nas “formas de se fazer”, ja que praticas de comunicagdo que haviam
sido testadas e incorporadas néo satisfazem as necessidades de movimentos que se
desenvolvem, organicamente, em uma sociedade em midiatizacdo marcada pelo
desenvolvimento de tecnologias digitais e novas formas de circulacéo de sentidos. A
partir dessa percepcdo, 0s participantes de movimentos sociais experimentam

diferentes formas de comunicac¢ao e, também, suas contradicdes.
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3 MOVIMENTOS SOCIAIS NA SOCIEDADE EM MIDIATIZACAO

O objetivo deste capitulo é caracterizar e contextualizar os movimentos sociais
contemporaneos, explorar suas formas de acdo, bem como suas relacbes com a
midia, espacos de visibilidade e midiatizag&o. Para isso, abordamos teorias classicas
de movimentos sociais que enfatizam aspectos culturais ou recursos e estruturas
politicas, sua recepcao no cenario brasileiro no periodo pés ditadura, além de suas
reformulacdes no cendario contemporaneo globalizado e conectado por redes digitais.

Em meio a uma diversidade de acdes contestatérias, especificamos nossa
abordagem com organiza¢des de movimentos sociais e apresentamos nossos objetos
de pesquisa: o Levante Popular da Juventude e o Movimento Brasil Livre, constituidos
por protagonistas e liderancas jovens.

Entdo, exploramos possibilidades de acdo e de interacdo dos movimentos
sociais por midias variadas, por meio do conceito de repertério de comunicacao
(MATTONI, 2013; 2016). Por fim, discutimos a dimensao performatica dos
movimentos sociais, que recorrem a repertérios acumulados e compartilhados de
acdo para direcionar a atencdo publica em seus momentos de visibilidade, optando
estrategicamente entre as alternativas disponiveis, inserindo inovacdes téticas, que

permitam expressar sua identidade e alcancar seus objetivos.

3.1 Movimentos sociais: entre recursos, estruturas e identidades

As diferentes formas de se compreender 0sS movimentos sociais e suas
dindmicas de interacdo com a sociedade e com o Estado podem abarcar desde
organizacdes de movimentos sociais bem estruturadas até redes de mobilizacéo
descentralizadas, em ac¢fes coletivas de contestacdo politica variadas. Diferentes
teorias permitem enxergar com maior proeminéncia determinados aspectos, como a
formacao de identidades coletivas ou as formas de organizagdo e manifestacao
publica dos atores mobilizados.

Longe de resgatar todo o debate sociolégico da area, pretendemos
contextualizar as mudancas tedricas na realidade brasileira, apresentar as diferentes
vertentes, buscando uma conciliagdo que permita compreender nosso objeto de

pesquisa. Além disso, pretendemos discutir como as mudancas nas formas de acéo
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coletiva mais recentes apresentam novos desafios e perspectivas para pensar 0S
movimentos sociais.

As teorias classicas propostas, sobretudo, por pesquisadores europeus e norte-
americanos foram concebidas em um contexto de mudanc¢a dos movimentos sociais
que, até os anos 1930, pautavam-se em uma interpretacdo marxista voltada para as
contradicbes do sistema capitalista, que tratava da classe operaria e sua relacao de
submissdo com o Estado-nacdo (BRINGEL; TEIXEIRA, 2015; SCHERER-WARREN;
LUCHMAN, 2015). Os movimentos sociais eram, portanto, protagonizados pela classe
trabalhadora que tinha como objetivo tomar o poder politico institucional, por meio de
revolucoes.

Alonso (2009) explica que, conforme essas mobilizacdes politicas perdem
forca, o periodo entre os anos 1930 a 1960 € marcado por perspectivas que acreditam
que nessa fase do capitalismo tardio a l6gica individualista que permeava a sociedade
moderna faria as pessoas estarem mais centradas em Si mesmas e menos
preocupadas com as questdes coletivas e, portanto, com a politica. Por outro lado,
Melucci (1989) complementa que outra abordagem desse periodo, embora assumisse
a persisténcia de a¢les coletivas, atribuia a elas um comportamento de massa. Os
individuos mobilizados agiriam com base em emocdes e em manifestacdes coletivas
pautadas pela irracionalidade.

No entanto, a superacdo das formas de acdo coletiva observadas até entdo
nao significou uma letargia absoluta nem uma expressao irracional de massa, mas
uma reconfiguracdo. Para Alonso (2009), era possivel observar um fenébmeno que
certamente representava a articulagéo de grupos organizados fora do espaco politico
institucional, mas que ndo eram semelhantes ao movimento operario e tampouco
pretendiam fazer revolucgdes.

Eram grupos de jovens, mulheres, estudantes, profissionais, reunidos em torno
de problemas que envolviam a diversidade da vida ou a redistribuicdo de recursos,
como género, etnia ou meio ambiente. Ndo eram direcionadas necessariamente ao
poder do Estado, mas a mudancgas pautadas na sociabilidade e na cultura, sendo
movimentos mais propriamente sociais que politicos. Também “ndo eram reacdes
irracionais de individuos isolados, mas movimentacdo concatenada, solidaria e
ordeira de milhares de pessoas.” (ALONSO, 2009, p. 51).

Portanto, além de uma alterag&do dos sujeitos que protagonizam 0S processos

de mobilizacdo, mais plurais e néo caracterizados apenas pela condicdo de
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trabalhador ou pela classe, h4 uma ampliacdo do escopo de demandas, bem como
uma mudanga em sua canalizacdo, com novos atores e novas formas de conflito
(MELUCCI, 1989). Embora esses movimentos possam se direcionar ao poder politico,
também estdo voltados para a propria sociedade. Percebe-se uma maior autonomia
com relagdo ao Estado (SCHERER-WARREN; LUCHMAN, 2015) e, como
consequéncia, uma mudanca na forma de atuacdo que, direcionada a sociedade,
busca mudancas na cultura, que podem ser alcancadas pela persuasédo (ALONSO,
2009).

Essas transformagdes oferecem o terreno para novas teorias fundamentadas,
sobretudo, no contexto social e politico ocidental pdés década de 1960. Para Alonso
(2009), elas podem ser reunidas em trés familias que ddo énfase a diferentes
aspectos: a Mobilizacdo de Recursos (MR), a Teoria do Processo Politico (TPP) e os
Novos Movimentos Sociais (NMS).

A primeira foi proposta para responder a trés argumentos sobre movimentos
sociais naquele contexto: a nocéo de que eram uma expressao irracional e emocional
das massas, de forma desorientada; a visdo funcionalista que compreendia que essas
demandas sociais eram desvios ndo canalizados pelas instituicdes; e a explicacao
marxista sobre a motivagcdo dos movimentos com base no interesse de classe. Como
movimentos passam a apresentar motivacdes variadas, a teoria da Mobilizacdo de
Recursos defende que, para compreendé-los, ndo é preciso olhar para as razfes da
mobilizagéo, mas para a forma como elas acontecem.

Para abarcar a critica ao funcionalismo e o foco no comportamento de massas,
McCarthy e Zald (1977 apud ALONSO, 2009) compreendem que 0s movimentos
sociais articulam decisGes racionais dos individuos que consideram as opcfes
disponiveis buscando alcancar os melhores resultados possiveis de acordo com
objetivos propostos. Comparam 0s movimentos sociais com firmas, que possuem
atividades, burocracia, hierarquia, especializacdo. As acdes coletivas envolvem o
gerenciamento de recursos materiais e humanos, bem como organizacdo das
atividades desenvolvidas por ativistas e apoiadores. Nessa comparacao, entendem
que os recursos disponiveis sao limitados, e que movimentos sociais por vezes
cooperam e por vezes concorrem.

Alonso (2009) afirma que a teoria foi inexpressiva na América Latina e pouco
acolhida na Europa, mas teve repercussao nas pesquisas norte-americanas. Essa

teoria € criticada por focar exclusivamente nos processos organizativos, sem
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considerar os valores, a ideologia, 0os aspectos simbdlicos da cultura, e tampouco
considerar a relacdo com as estruturas sociais e politicas com as quais e nas quais
0S movimentos sociais interagem.

Por sua vez, a Teoria do Processo Politico ou da mobilizacéo politica, também
desenvolvida por norte-americanos, ndo descarta o carater racional e organizativo dos
movimentos, mas abrange sua relacdo com as estruturas politicas. Tarrow (2011)
propde o conceito de Estruturas de Oportunidades Politicas (EOP) para se referir as
condicbes pelas quais as acles coletivas de carater contestatorio podem sofrer
constrangimentos ou, pelo contrario, serem facilitadas. Mudancas nas relacdes
estabelecidas entre Estado e sociedade, presenca de aliados nos espacgos de poder
institucional, formas de repressédo e graus de tolerancia as manifestacdes publicas
condicionam a atuacao de movimentos sociais.

Além delas, levam em consideracdo as estruturas de mobilizacdo, composta
pelos recursos formais e informais disponiveis e por grupos organizados e redes
sociais que oferecem a base de sustentacdo para as mobilizagcdes. Os movimentos
sociais sdo entendidos nas dinamicas de confronto entre os grupos organizados e 0
Estado, constituidos na acao coletiva. Para Tilly (1995), os movimentos sociais sdo
acOes coletivas contestatérias realizadas entre detentores do poder e demandantes,
que realizam reivindicacbes na arena publica, considerando a estrutura politica de
constrangimentos ou incentivos, delimitando as escolhas dos agentes envolvidos no
processo.

Tilly (2010) trata de maneira abrangente as formas de politica contenciosa, das
quais movimentos sociais fazem parte. O aspecto politico diz respeito a relacdo das
mobilizacdes coletivas com o0s governos, que podem monitorar, reprimir, ser aliados
ou ser o alvo ao qual se dirigem as demandas. Tais ac¢des de reivindicacdo séo
contenciosas por envolverem interesses divergentes, levando a interacdes
conflituosas.

Bringel (2012) explica que, avaliando longos periodos histéricos na Franca e
na Inglaterra, Tilly observa as variagfes nas formas de contestacdo social e politica,
percebendo como as opc¢cOes de acdo coletiva do periodo historico anterior
delimitavam as escolhas dos atores no periodo seguinte. Buscava, assim, relacionar
mudancas sociais de processos amplos, tais como a urbanizacéo e a industrializacéo,
com as mobiliza¢des. O autor propde o conceito de repertério de agédo para se referir

as possibilidades historicamente inscritas e limitadas as quais se pode recorrer nos
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processos contenciosos para articular reivindicagcbes, como greves, peticoes,
ocupacao de espacos publicos, entre outros.

Portanto, o repertorio € “um conjunto limitado de rotinas que sédo aprendidas,
compartilhadas e postas em acao por meio de um processo relativamente deliberado
de escolha” (TILLY, 1995, p. 26). Esse grupo de possiveis formas de agao representa
um leque de opgdes circunscrito historicamente. Os participantes dos movimentos
sociais escolhem dentre as formas mais ou menos convencionais de interacéo
contenciosa, levando em consideracdo as demais variaveis de seu contexto, como
seus objetivos, estruturas de mobilizacao e de oportunidade politica.

Pretendemos, posteriormente, aprofundar o conceito de repertorio, que nos
ajuda a pensar o processo de midiatizacdo nos movimentos sociais contemporaneos.
Por hora, nos detemos a proposta inicial do conceito para evidenciar que, em um
contexto pautado inicialmente pela teoria da Mobilizacdo de Recursos, a nocao de
repertdrio representa uma ampliacdo do espaco dedicado para a dimenséo cultural
dos movimentos por tratar das possibilidades de acdo, ainda que com limitacdes
(ALONSO, 2012).

A opcédo de Tilly (1995) por tratar repertérios a partir de uma abordagem
histérica que comparava transformagfes entre séculos no ocidente permitia
compreender as mudancas culturais de longa duracdo, mas nao as variagdes dentro
de contextos especificos e mais localizados, ou entre grupos sociais com suas
distintas vis@es politicas ou ideoldgicas (ALONSO, 2009).

A visao das estruturas amplia a compreensao sobre 0s movimentos sociais por
abranger sua relagdo com o campo politico, destacada pelo foco nas acdes
contestatdrias (BRINGEL, 2012). No entanto, como movimentos sociais passam a
ampliar suas pautas para os problemas da vida cotidiana e direcionar acdes, também,
a prépria sociedade, as relac6es com a politica institucional ndo sao suficientes para
abarcar todas as suas interacbes, mesmo as de conflito (MELUCCI, 1989;
TOURAINE, 2006).

As teorias apresentadas ajudam a compreender as formas de a¢do, 0s recursos
e mecanismos utilizados para gerar agdes coletivas, explicando como, mas nao
satisfazem a necessidade de compreender por que, ou seja, 0s sentidos das agdes
coletivas. Além disso, o aspecto racional que envolve a gestdo de recursos nao da
conta de explicar todas as dimensfes das acdes coletivas, que também passam por

aspectos simbolicos, como identidade, pertencimento, solidariedade. Considerar as
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subjetividades pode ser particularmente relevante para os movimentos orientados
para a cultura e a vida cotidiana (MELUCCI, 1989).

Nesse sentido, os autores que compdem a vertente dos Novos Movimentos
Sociais, com suas especificidades, concordam em compreender 0s aspectos culturais
que ganhavam relevancia apés 1960 (ALONSO, 2009). Enquanto as teorias
apresentadas anteriormente focaram nas formas de acdo coletiva, esta vertente
enfatiza os atores que constituem os movimentos sociais.

Touraine (2006) defende que o0s movimentos sociais sao tipicos das
sociedades em que se desenvolvem. Na sociedade industrial em que a dominagéo se
d4, sobretudo, pela classe e pelo trabalho, 0 movimento operério era a acao coletiva
de resisténcia. Ja nas sociedades pés-industriais, instituicGes democraticas acolhem,
em parte, as demandas dos trabalhadores. As formas de dominacéo nas sociedades
de informacao e comunicacgao extrapolam o mundo do trabalho, o sistema econémico
e industrial.

O autor compreende movimentos sociais como a¢des coletivas que se opdem
a uma forma de dominacéo generalizada ndo vinculada apenas ao critério econémico
de classe, mas a busca de uma autonomia moral dos sujeitos em relagéo aos padrdes
sociais e culturais, envolvendo conflitos de ordem simbdlica (TOURAINE, 2006). Os
movimentos feministas, negro, ambientalista, entre outros, sdo expressdes de grupos
gue se organizam para enfrentar padrdes sociais, valores e costumes que 0S
marginalizam. Desta forma, os atores envolvidos nas acfes coletivas tonam-se
agentes de pressao, orientados para a acédo direta sobre os problemas sociais,
buscando mudangas culturais no &mbito da sociedade civil (ALONSO, 2009).

Melucci (1989), também atentando para a relevancia adquirida pela esfera
simbdlica no sistema capitalista, por meio da producédo e controle da informacéo e
comunicacao, procura entender as motivacdes e formas de atuagdo dos movimentos
sociais. Reconhece que as estruturas politicas condicionam em parte as acodes
coletivas, mas pondera que a percep¢do que os atores envolvidos tém sobre as
estruturas e as motivagbes simbodlicas sdo igualmente importantes para esse
processo. A construcdo de uma identidade coletiva faz a mediacdo entre os atores
sociais e as estruturas politicas (MELUCCI, 1989; BRINGEL, 2012).

Os atores nos conflitos sdo cada vez mais temporarios e sua fungéo é
revelar os projetos, anunciar para a sociedade que existe um problema
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fundamental numa dada area. Eles tém uma crescente funcdo
simbdlica, pode-se talvez falar de uma funcéo profética. Eles sdo uma
espécie de nova midia. Eles ndo lutam meramente por bens materiais
ou para aumentar sua participacao no sistema. Eles lutam por projetos
simbdlicos e culturais, por um significado e uma orientacao diferentes
da acdo social. Eles tentam mudar a vida das pessoas, acreditam que
a gente pode mudar nossa vida cotidiana quando lutamos por
mudancas mais gerais na sociedade. (MELUCCI, 1989, p. 59, grifos
do autor).

Nesse sentido, Melucci (1989) abrange as interacdes entre atores, que se
comunicam, constroem significados, identificam o que tém em comum, avaliam o
contexto e tomam decisbes de acordo com sua percepcdo sobre estruturas,
renegociando sentidos, objetivos e acdes, constantemente. No processo de
construcdo dessa identidade coletiva, os Novos Movimentos Sociais assumem
também um carater expressivo, direcionado a sociedade e a cultura.

Entendemos que as trés correntes tedricas apresentadas valorizaram aspectos
diferentes dos movimentos sociais. A MR e a TPP amparavam a analise das relacdes
com o sistema politico, de acordo com as condi¢ces oferecidas pelas estruturas e
também pelas possibilidades de acdo delimitadas pelos recursos disponiveis e
objetivos almejados, focando em decisdes racionais que ddo menos espaco para
outras motivagcOes dos atores que participam desses movimentos. Por outro lado, a
NMS foca nas interacfes entre esses atores, sua construcdo identitaria e suas
relacbes com a sociedade, valorizando a dimenséo cultural.

Embora tenham sido propostas com focos diferentes, isso nunca significou uma
fragmentacdo do objeto em si. A dimensdo cultural certamente compunha o
movimento operario e revolucionario, assim como o0s integrantes de novos
movimentos sociais, mesmo direcionando reivindicacdes a propria sociedade,
precisam considerar o contexto politico e tomar decisGes estratégicas (ALONSO,
2009). Organizacdes politicas tradicionais podem criar préticas inovadoras tanto
guanto novos movimentos sociais podem cultivar uma cultura politica tradicional com
base em clientelismo ou autoritarismo (BRINGEL; TEIXEIRA, 2015).

A obra de Nancy Fraser fez muitos pesquisadores perceberem que as questbes
de reconhecimento e redistribuicdo ndo s&o excludentes (SCHERER-WARREN,;
LUCHMAN, 2015). A dimenséao da classe também atravessa movimentos identitarios,
s6 nao é privilegiada pela lente tedrica dos NMS (DELLA PORTA; DIANI, 2020). Esse

aspecto € particularmente relevante nos paises latino-americanos, em que as lutas
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por democratizacdo das rela¢gdes sociais e do sistema politico, assim como para suprir
caréncias materiais em um contexto de extrema desigualdade, nunca perderam
relevancia (GOSS; PRUDENCIO, 2004).

Tais percepcdes fizeram os autores das diferentes linhas dialogarem e
passarem a assumir conceitos uns dos outros, caminhando para uma convergéncia.
Assim, é possivel reconhecer tanto cultura e estrutura incidindo sobre a formulacéo
de estratégias e l6gicas de acao coletiva, como propriamente o papel da cultura e da
sociedade na construcdo das estruturas (BRINGEL, 2012). Os movimentos sociais
interagem com outros atores heterogéneos, circulando em espacos sociais e politicos
e convivendo com seus valores, recursos, objetivos e estratégias (SILVA, 2015). “As
mobilizacdes envolvem tanto a acdo estratégica, crucial para o controle sobre bens e
recursos que sustentam a acao coletiva, quanto a formacdo de solidariedades e
identidades coletivas” (ALONSO, 2009, p. 72).

E importante expor esse caminho ja que nossa pesquisa compreende o carater
estratégico e tatico da mobilizacdo de recursos, pelo qual atores dos movimentos
sociais escolhem as ferramentas adequadas para alcancar seus objetivos, e
frequentemente recorrem a obtencdo de espacos de visibilidade para ampliar sua
influéncia na sociedade, junto a opinido publica ou ao sistema politico. Nao
descartamos, no entanto, os valores politicos e os cddigos culturais que orientam
essas escolhas, assim como as relacfes desses atores com as estruturas sociais e

politicas!s.

3.1.1 As teorias no contexto brasileiro

Como afirmam Bringel e Teixeira (2015), é fundamental considerar o contexto
na pesquisa, ja que ele delimita a realidade em que estéo inseridas as pessoas que
constituem os movimentos sociais, bem como os pesquisadores que elaboram teorias
com potencial analitico para compreendé-los. No Brasil, a pesquisa sobre movimentos

sociais assume um carater pendular, oscilando de acordo com as mudancas politicas

13 Nossa intengdo, neste momento, é contextualizar brevemente aspectos relevantes para descricédo e
analise de movimento sociais em teorias classicas. No proximo capitulo, apresentamos a abordagem
interacional estratégica, que nos permite equilibrar estrutura e agéncia ao pensar as estratégias de
visibilidade de movimentos sociais contemporaneos.
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do pais. Nos momentos em que mobiliza¢cdes ocorrem com intensidade e conquistam
visibilidade, o interesse pelo objeto se amplia.

Entre os anos 1970 e 1980, as lutas contra a ditadura e manifestacbes como
as diretas ja, lideradas por partidos que buscavam a democracia; e a série de
protestos iniciados em junho de 2013 com pluralidade de temas, sdo marcos
importantes para a pesquisa no pais (SCHERER-WARREN; LUCHMAN, 2015). Entre
esses periodos, ha um hiato em que 0s movimentos sociais ndo aparecem com
relevancia nas agendas de pesquisa. A mudanca nos repertérios de acao coletiva
entre os periodos leva a necessidade de recorrer, também, a novos repertérios de
interpretacédo (BRINGEL; TEIXEIRA, 2015).

A passagem para a década de 1990 que sucedeu o0 momento de efervescéncia
politica da luta contra a ditadura civil-militar foi marcada por um declinio de
manifestacbes nas ruas, que consistiam uma importante faceta da visibilidade de
movimentos politicos, em uma aparente apatia (GOHN, 2011; BRINGEL, 2011). As
condicGes oferecidas pela democracia que, supostamente, poderiam favorecer os
movimentos sociais, ndo se reverteram em acdes publicas contenciosas direcionadas
ao sistema politico (GOHN, 2013b).

No entanto, as bases comunitarias, como grupos de mulheres, comunidades
eclesiais de base ou associa¢cdes comunitarias eram essenciais para a articulacao em
torno de problemas sociais que se ampliavam e aprofundavam com o intenso
processo de urbanizacdo. Também se fortalecem as fundac¢@es ligadas ao mercado,
as organizacdes nao-governamentais (ONGs), assim como 0 movimento negro, de
jovens, mulheres, LGBTQ, indigenas e ecologistas (GOHN, 2011). As pesquisas se
voltaram para o ambito da sociedade civil e encontraram na teoria dos NMS o amparo
para tratar demandas simbdlicas, culturais e relacionadas a vida cotidiana. Dessa
forma, pesquisas que buscam compreender processos de reivindicagcao, luta por
direitos e tematizac&o de problemas, antes centradas em movimentos sociais, passam
a abranger a sociedade civil de forma mais ampla, com outros atores e formas de
acao coletiva (SCHERER-WARREN; LUCHMAN, 2015).

Ao mesmo tempo, hd uma ampliacdo das possibilidades de participacéao
institucional por meio de conselhos, conferéncias, orcamento participativo, projetos
sociais dos governos, que oferecem outras alternativas de articulagdo dos atores em
torno de suas demandas (GOHN, 2013b). Nesse sentido, a teoria dos NMS caminha

para uma teoria da sociedade civil, que busca compreender as possibilidades de
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participacdo social, a construcdo de arenas publicas e os processos da democracia
deliberativa (ALONSO, 2009).

Conforme o Partido dos Trabalhadores (PT) passa a ocupar cargos politicos,
as relacdes entre movimentos sociais e a politica institucional se fortalecem (GOHN,
2011; SCHERER-WARRE; LUCHMAN, 2015). Essa relagdo com o Estado nao
descaracteriza os diferentes atores da sociedade civil que participavam dos processos
politicos com seus proprios projetos, objetivos e estratégias, tampouco significa
cooptacdo ou uma violacdo de sua autonomia, mas altera as dinamicas estabelecidas
(SILVA, 2015).

Esse cenario fez com que as a¢fes sociais coletivas tivessem ndo s6 dindmicas
de confronto, fazendo criticas e reivindicacdes, mas também de cooperacéo, criando
e propondo programas e estratégias (GOHN, 2011). Por isso a TPP14, muito voltada
para as interacbes contenciosas com o sistema politico, encontrou pouco espaco nas
pesquisas brasileiras, voltadas aos processos de construgcéo de identidade coletiva,
acOes direcionadas a propria sociedade e orientadas por l6gicas de cooperagao
(SILVA, 2015).

Vale ressaltar que os movimentos sociais ndo deixaram de existir nesse
periodo, apenas passaram a dividir espaco com outros atores e formas de acao
coletiva que concentraram atencao da pesquisa académica, ancorada na teoria mais
influente na américa-latina, que privilegiava certos aspectos em detrimento de outros.
Conforme as teorias caminham para uma convergéncia, pesquisadores brasileiros

também conciliam ac¢des estratégicas e identidade coletiva (GOHN, 2013a).

3.2 Acdes coletivas contemporaneas

No decorrer dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, os movimentos sociais
voltam a ocupar espaco na sociedade e na pesquisa, que precisa considerar
mudancas de repertdrio na agédo coletiva em uma nova conjuntura social, econdmica,
cultural e tecnoldgica (GOHN, 2013a; BRINGEL, 2012). Muitos ativistas tornaram-se

14 Bringel (2011) afirma que as discussdes sobre as teorias norte-americanas foram feitas no Brasil de
forma indireta, ndo pela leitura das publicacdes originais, mas pela interpretacédo de autores brasileiros
que tiveram acesso aos textos; tardia, jA que os textos originalmente publicados na década de 1970
chegam anos depois no pais, gerando um descompasso com a interpretacdo feita aqui e as
reelaboracdes tedricas que ja haviam sido realizadas; e limitada, incorporando apenas alguns conceitos
sem considerar o conjunto tedrico no qual foram propostos, levando a alguns usos inadequados.
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autoridades politicas, movimentos sociais se profissionalizaram, conquistaram
legitimidade e tiveram sucesso em inserir demandas na agenda publica. Os
movimentos sociais passam a ser ndo sO identitarios, nem sO progressistas,
tematizando pautas diversas. Muitas acfes coletivas voltam a ser contestatorias e,
por vezes, violentas, mudando as rotinas previstas até entdo (ALONSO, 2009).

Gohn (2011) chama de novissimos atores 0s movimentos que irrompem no
século XXI com demandas variadas que pautam o0s problemas sociais
contemporaneos, usando tecnologias modernas de informacdo e comunicacdo. A
crescente midiatizacdo de carater digital, a popularizacdo do acesso a internet, a
presenca de tecnologias moéveis de uso pessoal na vida cotidiana alteram as
possibilidades de interacdo entre militantes e ativistas e de articulacdo entre os
diferentes movimentos sociais, levando a uma complexificacdo e ampliacdo de
estratégias e repertorios (SCHERER-WARREN; LUCHMAN, 2015), com inUmeras
implicagbes para 0s movimentos sociais.

Depois de 2010 uma série de manifestacdes publicas de grande escala tém
consequéncias politicas profundas, como a deposicdo de governos autoritarios no
Egito e na Tunisia. Mobiliza¢Bes coletivas similares se repetiram com os Indignados
na Espanha, o Occupy Wall Street nos Estados Unidos (DELLA PORTA; DIANI, 2020)
ou os protestos de junho de 2013 no Brasil. Esses movimentos assumem carater local
e global, e voltam-se para as instituicdes politicas ou a opinido publica (ALONSO,
2009). Nesse momento, as marchas assumiram um papel referencial para aces de
mobilizacdo, muitas vezes organizadas por jovens conectados por redes digitais
(GOHN, 2013a).

Esses episddios de confronto tinham algumas caracteristicas que
atraiam a atencdo: uso massivo da internet como recurso,
promovendo as iniciativas e comunicando com o resto do mundo;
hostilidade com organizacfes que evocavam hierarquia ou burocracia
(como sindicatos e partidos); e 0 uso do espaco publico (as atividades
mais visiveis dos manifestantes aconteciam em lugares simbdlicos
gue demonstram a vontade dos participantes de retomar o controle da
esfera publica. (DELLA PORTA; DIANI, 2020, p. 135, traducdo nossa).

O contexto no qual essas formas de mobilizacdo acontecem envolve uma
crescente importancia da comunicac¢do de dominio publico como fonte de construgéo

de significados, pelos quais se disputa o poder. O ambiente de comunicacéo

contemporaneo é caracterizado, sobretudo, pelos meios de comunicacdo de massa e
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por redes autdonomas viabilizadas pela internet. Movimentos sociais em rede sao
multimodais: utilizam midias digitais, meios de comunicacao de massa, redes sociais
off-line e ocupam um espaco publico que é tanto urbano quanto digital (CASTELLS,
2013).

Para Castells (2013), o carater espontaneo dessas a¢des coletivas faz com que
sejam raramente programaticas, pouco burocraticas e efémeras. Embora néo
expligue todos os aspectos desses movimentos, a comunicacdo mediada por
tecnologia digital cria um ambiente propicio para que possam aprender com
experiéncias desenvolvidas em outros espacos geograficos e oferece ferramentas
para articulacdo, mobilizando pessoas nao engajadas previamente em organizacoes.

Com base nessas mobilizagdes em larga escala, que usam a “[...] midia digital
para criar redes, estruturar atividades e comunicar suas visées diretamente para o
mundo”, Bennett e Segerberg (2012, p. 749) observam o surgimento de novas
dindmicas organizacionais perpassando a contestacdo politica. Tradicionalmente
pautadas por uma logica coletiva, redes de acdo coletiva sdo impulsionadas por
organizacdes com estrutura hierarquica bem definida, que gerenciam recursos para
superar diferencas e construir uma identidade coletiva que confere unidade para
individuos em torno de uma causa.

Ainda que seja possivel utilizar os recursos tecnoldgicos sem alterar de forma
significativa as dindmicas de todas as mobiliza¢des, algumas irdo transitar para uma
l6gica de acdo conectiva. Em um contexto de individualizacdo crescente e
fragmentacdo estrutural, a légica conectiva perpassa redes que se constroem
embasadas em outros principios, por meio da tecnologia, que permite conectar
individuos nédo articulados previamente em uma organizacdo formal. Sé&o
caracterizadas por lacos mais soltos, identificacdes politicas flexiveis e comunicacao
personalizada. O engajamento, nesses termos, ndo demanda vinculacdo a uma
identidade coletiva ou ideoldgica, mas a expressao de uma posicéo pessoal.

Com essa série de protestos que se multiplicam por todo o mundo e passam a
ser frequentes também no Brasil, as teorias que amparavam a analise de acdes
desenvolvidas no d&mbito da sociedade civil, as formas de participacéo institucional e
as logicas cooperativas, deixam de ser suficientes para compreender as acodes
coletivas. Novas formas de ac¢do na cena publica orientadas por logicas de conflito e
dirigidas ao sistema politico impulsionaram no Brasil o projeto Contentious Politics,
elaborado por Tilly, Tarrow e McAdam, autores da TPP, em 2001 (BRINGEL, 2012).
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Os autores abordam diferentes acdes coletivas voltadas para a politica por
meio de interagBes publicas contestatérias, abrangendo desde o terrorismo até os
movimentos sociais, buscando compreender quais processos e mecanismos Sao
comuns a diferentes formas de luta, levando a resultados variados dependendo de um
conjunto de fatores. Conforme a violéncia passa a ser um recurso mais
frequentemente acionado do repertério de contestacao, e os esfor¢os dos movimentos
tém sucesso em tensionar governos, oferecendo risco de desestabilizar o curso
regular das coisas, o Estado precisa criar formas de controle e repressédo que sejam

percebidas como legitimas no a&mbito das democracias (BRINGEL, 2011).

O principal paradoxo é o seguinte: a0 mesmo tempo em que governos
locais e instituicdes internacionais clamam crescentemente pela
‘participacdo da sociedade civil', respondem com repressdo e
criminalizagdo aos movimentos sociais mais conflituosos e aquelas
expressdes mais radicais de protesto. Deste modo, um determinado
tipo de participacdo politica € bem-vindo (aquela que se encaixa
dentro de um marco sistémico e mais reformista, e que inclusive pode
contribuir a legitimar certas agfes governamentais), enquanto todas
aquelas que supdem algum tipo de ameaca ou simplesmente uma
critica licida sdo criminalizadas. Neste contexto, multiplicam-se as
dificuldades enfrentadas pelos protestos e movimentos sociais mais
reivindicativos face as novas politicas de controle social. Ao mesmo
tempo, isto leva a emergéncia de formas n&o convencionais de
ativismo [...]. (BRINGEL, 2011, p. 68-69).

Para Bringel (2011, p. 68), a necessidade de controlar acbes de politica
contenciosa que recorrem a violéncia levou a um aumento da “criminalizagao sobre a
esquerda mais rupturita e uma ‘estratégia adaptativa’ de outros atores sociais”.
Constréi-se, assim, uma dindmica de negociagdo, criacdo e adaptacdo dos atores
envolvidos nesse processo, que precisam tomar decisdes sobre as formas de agao
pensando nos resultados que esperam alcancar.

Atores sociais escolhem agir de forma mais ou menos violenta, mais ou menos
organizada, a partir de sua analise e percepcdo do cenario, considerando tanto
aspectos culturais proprios a cada movimento, quanto as opc¢des historicamente
demarcadas e as estruturas de oportunidade politica mais conjunturais. “A énfase esta
na intencionalidade dos agentes e sua capacidade de recorrer seletivamente a
repositérios passados de significados (os repertdrios) para moldar estratégias de
agao” (ALONSO, 2009, p. 78-79).
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Diante desse contexto, pretendemos explorar justamente a relagcdo entre a
dimenséao performatica dos movimentos sociais, que escolhem como agir buscando
insercao na esfera de visibilidade publica, e os processos de midiatizacao que alteram
as possibilidades histérica, social e culturalmente inscritas dessas formas de acéo.
Precisamos, antes, esclarecer que nem toda manifestacdo de carater publico € um
movimento social, nem movimentos sociais podem ser reduzidos a sua dimenséo
visivel.

Para atender a primeira premissa, destacamos que dentre esse universo de
acOes coletivas constituidas por redes mais ou menos formais, referimo-nos neste
trabalho especificamente as organiza¢cdes de movimentos sociais (OMS). Embora o
desenvolvimento tecnoldgico facilite a formacdo de mobilizacées espontaneas, nao
capitaneadas necessariamente por organizacfes formais, realizadas em torno de
temas que engajam atores momentaneamente, dispersando-se conforme o
desenrolar do episodio, essas intera¢des caracterizam parte da acdo coletiva, ndo o

todo, coexistindo com organizacdes mais durdveis e estruturadas?®.

Para se desenvolverem, acbes coletivas precisam de algum grau de
coordenagéo e continuidade, assim como de capacidade dos atores
em identificarem-se como parte de uma coletividade especifica. Esses
papéis historicamente tém sido, e continuam sendo exercidos por
organizacdes. (DELLA PORTA, DIANI, 2020, p. 136, traducéo nossa).

Nos momentos esporadicos de intensa visibilidade, movimentos sociais
mobilizam publicos amplos, mas contam também com grupos menores de ativistas
dedicados as tarefas essenciais, com compromisso organizativo continuado, que
tanto constituem uma identidade coletiva quanto gerenciam recursos de forma
estratégica, considerando tanto os objetivos estabelecidos pelo grupo como seus
valores (DELLA PORTA; DIANI, 2020). Tomam decisfes de acordo com o ambiente
e suas variaveis, recorrendo aos repertorios de acao disponiveis, adaptando-os a sua
realidade (DELLA PORTA et al., 2017).

Para evitar o risco de reificagdo, que atribui as organizacdes de movimentos

sociais unidade e homogeneidade que nao refletem a realidade das relacbes

15 Scherer-Warren (2014) diferencia movimentos sociais organizados, aqueles que possuem certa
permanéncia no tempo, possuem um projeto e utilizam manifestagées como forma de dar visibilidade
as suas causas; as marchas de movimentos sociais, mais pontuais e ocasionais; as manifestacdes
amplas e heterogéneas; a manifestagdo-bloqueio, se referindo a acdo dos black blocks; e a acéo
manifesto sociocultural, caracterizada pela expressao coletiva em espaco publico.
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complexas que as constituem?® (SILVA, 2015), evidenciamos que sdo construidas
cotidianamente por meio de interacbes, processos e atores, participando da
sociedade e sendo atravessadas por ela, conformando préaticas, padrées e logicas
(DELLA PORTA etal., 2017). A heterogeneidade dessas organizagdes abrange desde
variados estilos de lideranga, estruturas hierarquicas ou horizontais, niveis de
formalizacéo, foco no conflito ou em criagéo de oportunidades e servi¢os para a base
do movimento; até as diferentes orientacdes politicas e ideoldgicas encontradas na
sociedade civil (DELLA PORTA,; DIANI, 2020).

Organizagbes de movimentos sociais podem se orientar por diferentes
posicdes do espectro politico. Para Tilly (2010), movimentos sociais afirmam a
soberania popular, mas algumas interpretagées de “povo” podem excluir categorias
da populacdo, podendo nao significar um apoio democratico. Gohn (2013a) explica
que logicas de conflito e de cooperagdo podem envolver intolerancia, 6dio e
perspectivas ndo-democraticas. Ou seja, tais grupos ndo buscam, necessariamente,
ampliacdo de direitos para toda a populacdo ou desenvolvem lutas amparadas por
justica social e igualdade, embora esse tenha sido o maior foco nas pesquisas
brasileiras na década de 1990.

Caiani e Della Porta (2018) enfatizam que organiza¢cdes de movimentos sociais
foram tradicionalmente estudadas na familia de movimentos da esquerda, mas isso
nao significa que sujeitos se articulavam apenas em torno dessa orientacao politica.
Para Vrydagh e Jiménez-Martinez (2020), se o0s pesquisadores brasileiros ja
concentraram sua atencdo em organizacdes progressistas, seja pela facilidade de
acesso ou por considerar validas suas posicdes ideoldgicas, acdes coletivas
organizadas de extrema-direita, que defendem uma agenda neoliberal e
conservadora, vém conquistando espaco e cumprindo papel determinante na atual
dindmica politica do pais, sendo objetos relevantes de pesquisa.

No Brasil, essa pluralidade politico-ideologica se manifesta, sobretudo, a partir
dos ciclos de protesto de 2013, acompanhando o fendmeno mundial de ascensédo da
direita por diferentes espagos da vida social, dentre eles a politica contestatoria

(CASIMIRO, 2016). Aqueles movimentos sociais pautados por ampliacdo de direitos

16 No capitulo sobre midiatizacdo da politica explicamos, brevemente, que organizacdes ndo sdo
sistemas funcionais fechados. Sdo compostas por uma diversidade de atores e estabelecem relacbes
com diversas organizacdes e instituicdes, sendo tensionadas por suas logicas. Aqui, tratamos
especificamente de organiza¢cdes de movimentos sociais.
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de grupos marginalizados ou populares passam a dividir espago com acgdes coletivas
de segmentos dominantes, com carater conservador, que tiveram uma participacao
importante nos eventos politicos posteriores, transformando o cenario de ativismo que
estava posto até entdo (THIBES et al, 2020), mostrando uma lacuna no campo de
pesquisa dos movimentos sociais (SILVA; PEREIRA, 2020).

Para diferenciar as organizagdes de movimentos sociais segundo sua posi¢cao
politica e ideologica, parte da literatura opta por nomear tais formacdes alinhadas ao
espectro da direita como contramovimentos, evidenciando seu carater relacional de
organizacdo em oposicao as acdes de movimentos sociais protagonizados por grupos
marginalizados e subalternos, buscando manter a ordem social estabelecida.
Constituidos como ac¢des coletivas de contestacao, apresentam similaridades com os
movimentos aos quais se opdem, embora tenham acesso a recursos distintos, que
séo controlados pelas elites com as quais se alinham (SILVA; PEREIRA, 2020).

Outra possibilidade é se referir a eles como movimentos sociais regressivos,
evidenciando seu interesse ndo em manter ou ampliar direitos, mas atuar em sua
regressao, tendo agdes “nao simplesmente conservadoras (manter o status quo), mas
reacionarias (alusdo a defesa do retorno & dindmica social de uma realidade
pregressa)” (MARTINS, 2018, p. 54). Tais grupos organizados também buscam
mudancas nas instituicées, pautam a politica e atuam na sociedade civil, mas “sédo
movimentos orientados por tendéncias politicas regressivas e valores reativos”
(BARBOSA, 2018, p. 91).

Inseridas nos processos de midiatizacdo de carater digital, entendemos que
organizacbes de movimentos sociais também podem se orientar por légicas
preferenciais ao construirem suas redes, de acao coletiva ou conectiva, demandando
uma necessidade maior ou menor de comprometimento com um projeto, associacao
a uma identidade coletiva, niveis de participacdo em diferentes atividades. Bennett e
Segerberg (2012) propdem trés tipos ideais de redes que demonstram esses
aspectos.

O primeiro representa redes pautadas pela légica coletiva, coordenadas por
organizacdes que intermediam as rela¢cdes, com comunicacdo centrada em quadros
de acao coletivos, superando diferengcas em torno de uma visdo comum. O segundo,
intermediario, compreende redes com uma coordenagdo organizacional mais solta,
por vezes desempenhada em bastidores, e que realiza alguma moderagdo das

expressdes pessoais. O terceiro independe de envolvimento intenso de organizacdes
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formais, por contar com a tecnologia viabilizando a constru¢do da rede por meio de
comunicacdo personalizada.

Os autores explicam gque as organizacdes envolvidas na construcdo de redes
podem transitar entre diferentes repertdrios organizacionais, dependendo das acdes
que escolhem realizar para responder as oportunidades de um dado contexto. E
possivel que uma mesma organizacdo se comporte como propulsora de protestos
pontuais com alta possibilidade de personalizacdo de mensagens, que demandam
baixa participacdo formal, em dadas situacdes, e como movimento social estruturado,
com programa bem definido, em outras. As respostas predominantes em
determinadas situacdes demonstram as l6gicas que configuram as organizacoes.

Nos extremos, essas dindmicas organizacionais podem evidenciar o espirito
comunitario ou a autonomia individual. Se entendemos que as midias digitais
constituem um meio de comunicacado compativel com determinadas l6gicas politicas,
como o populismo (GERBAUDO, 2018), é possivel que 0s processos pautados por
l6gicas conectivas sejam mais compativeis, também, com alinhamentos politicos
convergentes a pressupostos como a valorizacdo do individuo em detrimento do
coletivo. Apresentamos, a seguir, 0s objetos selecionados para a pesquisa, que

enfatizam essa dicotomia, recorrendo a pesquisa bibliografica e analise documental.

3.2.1 Objetos da pesquisa: Levante e MBL'/

Selecionamos para a pesquisa duas organiza¢cdes de movimentos sociais de
massas, que articulam muitos atores; guardadas as devidas proporcgoes,
conquistaram expressividade e organizam atividades em nivel local, regional e
nacional; utilizam recursos de comunicac¢ao variados, inclusive de midia digital, mas
também desenvolvem um escopo de atividades amplo e ndo podem ser definidas
como redes informais auto organizadas; ndo sao espontaneas — tém permanéncia no
tempo, estrutura hierarquica e organizativa e construiram programas com suas
demandas e projetos; dedicam-se tanto a formacéo politica de suas bases quanto as

disputas pela opiniédo publica, visando interferir no debate publico.

17 Faremos aqui uma apresentacdo geral das duas organizacdes. Dados mais detalhados sobre sua
estrutura hierarquica, organizacdo interna e principais formas de comunicac¢édo foram coletados na
pesquisa empirica e sdo apresentados nos capitulos 5, 6 e 7.
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De forma deliberada, escolhemos duas organiza¢cées com posicionamentos
politico e ideolégico divergentes para avaliar até que ponto as ac¢des de visibilidade
midiatica dos movimentos se assemelham, seguindo logicas préprias do campo da
midia; ou sdo distintas, orientadas pelas l6gicas de cada movimento'®. Como veremos
a seguir, existe um repertério comum as estruturas de conflito, mas diferentes atores
podem fazer adaptacOes, ressignificar e inserir inovacdes as formas de acédo
convencional, atualizando as opcdes disponiveis em um dado contexto e as
percepcdes que se tém sobre elas.

O Levante Popular da Juventude (Levante) foi criado a partir da articulagao de
movimentos sociais do campo popular brasileiro, como a Consulta Popular,
Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), Movimentos dos Trabalhadores por
Direitos (MTD), Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), entre outros
ligados a Via Campesina'®, que identificam a necessidade de criar uma estrutura
organizativa para a juventude brasileira. Esse debate € realizado em diferentes partes
do pais e ha um empenho dos jovens da Consulta Popular em se envolver em
entidades estudantis (MESSIAS, 2018). Alguns militantes iniciam o processo de reunir
jovens ja organizados em cada movimento, a0 mesmo tempo em que se aproximam
da juventude em espacgos como igrejas, escolas ou grupos de hip hop, para conhecer
suas expectativas e queixas (RUSKOWSKI, 2009).

A iniciativa esbocada em 2005 no Rio Grande do Sul, onde os movimentos
haviam acumulado experiéncias de dialogo com a juventude, também resultantes do
Forum Social Mundial®®, ganha corpo com a realizacdo de um acampamento da
juventude. Posteriormente, em 2006, passa a construir uma identidade propria com a
mobilizacdo de jovens em torno de uma manifestacdo na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, que tinha como pauta uma educacédo publica e popular. Esse protesto
envolveu estudantes de escolas publicas em oficinas de grafite, apresentacdes de
teatro e entrega de um documento ao vice-reitor da UFRGS, cobrando acgdes
afirmativas. Esses elementos ludicos, artisticos e culturais, voltados para ampliar a

consciéncia de classe, passam a embasar seu método de acdo (RUSKOWSKI, 2009).

18 Assumindo que, entre esses extremos, existem uma série de possibilidades de usos taticos que
envolvem negociagdes entre diferentes ldgicas, inserindo mais ou menos inovagoes.

19 Rede internacional de camponeses, pequenos e médios produtores rurais.

20 O evento, organizado inicialmente para se contrapor ao Férum Econémico Mundial de Davos,
constitui um espaco de reflexédo e organizacdo de movimentos sociais e associacfes da sociedade civil
na busca de alternativas para transformacéo social global. Foi realizado em Porto Alegre nos anos de
2001 (sua primeira edicdo), 2002, 2003 e 2005.
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Esse movimento, enquanto criava a oportunidade para aglutinar em torno de
uma unica organizagdo jovens que ja militavam em outros movimentos (SANTOS;
CRUSOE, 2017), buscava organizar jovens da periferia em torno das discussées
propostas por essa rede, no intento de fomentar a luta do campo popular no meio
urbano. Assim, seria possivel oferecer um espaco para uma sociabilidade alternativa
aquela vivenciada pelos sujeitos em seus territoérios, permeados por conflitos,
repressao policial e pelos enquadramentos da realidade oferecidos pelas igrejas
neopentecostais (VOLPATO et al., 2019).

Com o acumulo dessa primeira experiéncia, em 2012 € realizado o primeiro
Acampamento Nacional, na cidade de Santa Cruz do Sul/RS, que articulou 17 estados
brasileiros. Nesse evento, militantes de outros movimentos sociais foram destacados
para construir e nacionalizar o Levante em seus estados. Como primeira acdo de
protesto, organizam escrachos aos torturadores da ditadura em diversos pontos do
pais. O evento conquista ampla cobertura na imprensa, projetando o Levante em
ambito nacional. Os sujeitos mobilizados nessas primeiras acées passam a construir
o movimento, experimentando formas de organizacdo, definindo pautas e
posicionamentos da organizacdo que pretende articular as juventudes da classe
trabalhadora (MESSIAS, 2018).

Em 2014 é realizado o segundo Acampamento Nacional, reunindo 30 mil jovens
de 20 estados brasileiros?!. A ampliacdo do movimento passa a exigir uma estrutura
organizativa, bem como a defini¢cdo de lutas concretas. Embora nasca do impulso de
uma rede de movimentos sociais com a qual nunca rompeu, o Levante busca construir
sua autonomia e uma forma organizativa prépria (PALUDO et al., 2016).

O movimento passa a atuar em trés frentes: a territorial, que estabelece
relacbes com as periferias, sobretudo em grandes cidades; a estudantil, buscando
articulagdes com o movimento estudantil secundarista e universitario e disputando
espacos nas organizacdes representativas da classe; e a camponesa, dialogando
com a juventude organizada nos movimentos rurais?.

Esse escopo de atuacdo abrange um grupo mais amplo do que a categoria

estudante que, historicamente, cumpriu o papel de mobilizar jovens nas organizacdes

2l Informacéo oral da entdo coordenadora de Comunicagdo do Levante, em entrevista concedida a
autora em 2018.
22 Informag&o oral da entdo coordenadora de Comunicagédo do Levante, em entrevista concedida a
autora em 2018.
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de esquerda. Assume-se tanto que boa parte da juventude, embora tenha potencial
de pertencer a categoria estudantil, ndo consegue acessar ou permanecer nos
espacos formais de educacdo, quanto que a juventude possui demandas para além
das demarcadas em torno da identidade coletiva de estudantes (LEVANTE, 2012).
Nesse sentido, “a criagcdo do Levante propde uma novidade para a juventude
brasileira, um movimento de jovens, organizado por jovens e com 0 jeito jovem de
fazer politica e se organizar’ (GALVAO, 2015, p. 154).

Essa génese evidencia dois objetivos basilares do movimento: oferecer uma
estrutura de organizacéo para a juventude brasileira e, assim, fortalecer a construcao
de um projeto popular para o Brasil (LEVANTE, 2014). Trata-se de um movimento de
massas, destinado a mobilizar grandes contingentes, e voltado para a transformacéao
estrutural da sociedade. Portanto, 0 movimento ndo se articula em torno de uma
causa, mas de um setor da sociedade. Suas demandas giram em torno da pluralidade
das juventudes que o constroem e seus problemas. A partir do reconhecimento dessa
heterogeneidade, o movimento define suas pautas, relacionadas também aos recortes
de classe, etnia, género e diversidade sexual, entre outros (LEVANTE, 2012). Essa
adequacao a diferentes realidades e conjunturas possibilita que jovens com vivéncias
muito diferentes consigam se articular em um mesmo movimento, desde o0s
universitarios até os do campo?3.

Para isso, 0 movimento se baseia no tripé, inspirado no modelo das Pastorais
da Juventude (MESSIAS, 2018): organizacao, em que acumula forcas; formacéo, para
gue sua atuacgao seja coerente com o projeto popular; e luta, em que dialoga com a
sociedade de diferentes formas, a depender dos objetivos pontuais tracados
(LEVANTE, 2012, 2014). Dessa forma, busca construir um projeto popular para a
juventude, fazer formacdo de base e exercer pressdao sobre o poder publico e a
opinido publica com relacdo as questdes conjunturais, lutas do cotidiano e questbes
relacionadas a juventude, como direito a comunicac¢do ou acesso a educacao publica
e popular. O documento “Desafios da formulagao estratégica do Levante” sintetiza
essa forma de atuacgao:

Organizar a juventude do povo brasileiro em seus espacos de atuacdo
desenvolvendo formas organizativas adequadas a diversidade desses

sujeitos; formar politica e ideologicamente uma nova geracdo de jovens
lutadores; agitar e propagandear o Projeto Popular para o Brasil; traduzir as

23 Informacéo oral da entdo coordenadora de Comunicagdo Nacional do Levante, em entrevista
concedida a pesquisadora em 2018.
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contradicbes da juventude em lutas e mobilizagbes que avancem na
construgdo do Projeto Popular, buscando novas formas de lutas sociais
(LEVANTE POPULAR DA JUVENTUDE, 2013, p.1).

Para se organizar, o movimento se pauta pelo centralismo democratico, que
prevé uma estrutura organizativa hierarquica, com niveis de direcdo acompanhados
por um fluxo de dialogo que permita a participacdo em todas as estruturas. As
estratégias amplas do movimento séo definidas coletivamente a cada dois anos no
Acampamento Nacional, instancia de deliberacdo que comporta todos os militantes.

Cada militante do movimento integra células, estruturas constituidas por
pequenos grupos coordenados por duas pessoas, organizados em territérios onde
desenvolvem atividades de base. Células sao reunidas em coordenacfes municipais
e estaduais que, por sua vez, sao reunidas por uma coordenacao nacional, composta
por dois representantes de cada estado. Os militantes com mais experiéncia e
conhecimento concentram-se em uma Secretaria Executiva, na qual avaliam
constantemente o cenario e definem direcionamentos para 0 movimento, 0 que
contribui para manter coeréncia com a linha politica (VOLPATO et al., 2019).

As apropriacdes téticas feitas por esses grupos de coordenacdo, de acordo
com as conjunturas que se apresentam, sempre devem estar em consonancia com as
definicbes realizadas pela totalidade de atores do movimento. Com essa
organicidade, tanto as bases do movimento participam das decisfes, quanto confiam
em um grupo dirigente para sistematizar e posicionar o movimento em diferentes
conjunturas (MESSIAS, 2018).

Além da atuacdo em ceélulas nas diferentes frentes, os militantes podem
contribuir em coletivos, espacos dedicados a atividades para a construcao do
movimento, dentre elas a comunicacao, que estruturam o desenvolvimento de a¢des
de forma transversal, passando por todos os niveis e ambitos de organizacdo
(LEVANTE, 2012). Nos coletivos, tarefas que demandam um conhecimento
especializado séo planejadas e constantemente avaliadas de acordo com os objetivos
propostos nas instancias de deciséo e diregdo do movimento (LEVANTE, 2014).

Para desenvolver suas lutas, o Levante tem como método de trabalho o
Agitprop, que deriva da expressdo Agitacdo e Propaganda, utilizada por
revoluciondrios russos para se referir aos meios de agitar as massas com relacéo a
uma determinada questéo, enquanto disseminavam seu projeto politico, ampliando a

consciéncia de classe (COLETIVOS..., 2007). A primeira, entdo, € voltada a comunicar
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mensagens simples para a maior quantidade de pessoas possivel, enquanto a
segunda pretende aprofundar as mensagens para um conjunto mais restrito de
pessoas (COLETIVO NACIONAL DE AGITROP, 2016). Embora a Agitacdo e
Propaganda componha uma atividade sob responsabilidade de um coletivo especifico
dedicado ao seu planejamento e avaliagdo, € um método e, portanto, tarefa de todo
militante.

Esse método sintetiza as intencdo de agitar a juventude e propagandear o
projeto popular, por meio de um conjunto de taticas e técnicas de comunicacdo com
a sociedade. De forma geral, as ag¢des de Agitprop se voltam para “intervencdes
radicalizadas”, de apelo disruptivo pelo impacto causado, visando atingir um inimigo,
projetar o movimento ou denunciar contradi¢cdes, incidindo sobre o debate publico; e
para as acdes rotineiras desenvolvidas como trabalho de base nos territorios
(LEVANTE, 2014).

As formas de comunicacgao do Agitprop sao variadas e abrangem aquelas mais
baseadas em formas de expressao da cultura popular até as mais proximas do campo
da comunicacao, que vao conformando a identidade coletiva e conferindo unidade ao
movimento (RUSKOWSKI, 2009). Algumas acdes diretas e formas de intervencéo
expressam caracteristicas do Levante, como € possivel observar em sua

apresentacdo no site?:

Somos um movimento de juventude que ndo baixa a cabecga para as
injusticas e desigualdades e que se nacionalizou a partir da luta, com os
escrachos aos torturadores em diversos estados do pais; somos a juventude
negra da periferia dos centros urbanos que esta sendo assassinada pela PM
e que luta pela desmilitarizac@o da policia; somos a juventude camponesa
gue luta por educacéo, pelo direito de permanecer no campo e construir um
futuro digno; somos jovens que estiveram presentes de forma ativa nas
diversas manifestacdes a partir de junho de 2013; somos parte da luta pelo
passe-livre; Somos universitarios e secundaristas, em campanha para
construirmos um Projeto Popular para a Educacdo; somos a juventude em
luta por uma Constituinte Exclusiva e Soberana do Sistema Politico! Pois
desde as manifestacdes de junho de 2013, percebemos o abismo existente
entre as demandas da juventude brasileira e o atual sistema politico herdado
da Ditadura e dominado pelos interesses do capital. Somos a juventude que
ndo se resigna ao ver os desmandos e abusos de poder dentro das
instituicbes publicas. Devolvemos a merda que a Rede Globo nos faz assistir
todos os dias, em 2013 também para denunciar o monopolio da midia no
Brasil. No ano de 2015 jogamos délares falsos no maior corrupto da
atualidade, Eduardo Cunha, e mostramos o brilho da liberdade de expressao
jogando glitter em Jair Bolsonaro contra a ameaga constante de
conservadorismo que este cidaddo representa na vida da juventude, dos
negros, das mulheres e da comunidade LGBT. (LEVANTE, 2020, s.n.).

2 Site do Levante. Disponivel em: https://levante.org.br/quem-somos/. Acesso em: 31 maio 2021.
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O movimento frequentemente se vale de oficinas de muralismo, parddias,
teatro, percussdo, que s&o inseridos em protestos, ocupagbes e marchas,
(RUSKOWSKI, 2009), ou compdem producdes audiovisuais que circulam em paginas
de redes sociais e canais de televisao, experimentando as possibilidades disponiveis
nesse momento historico (LEVANTE, 2014). Essas opg¢bes podem reproduzir
aspectos que foram importantes na origem do movimento, que combina um acumulo
de acado coletiva de movimentos sociais do campo popular com a necessidade de
organizar a juventude e dialogar com ela, buscando uma politizac&do por elementos da
cultura juvenil contemporanea.

Um dos desafios do movimento apos o ciclo de protestos de junho de 2013 é,
justamente, se estabelecer como referéncia para esse sujeito, jovem, que participou
de manifestacbes de carater massivo, descentralizado e deposita pouca confianca
nas organizagdes ou na propria politica (LEVANTE, 2014).

Pelo contrario, o Movimento Brasil Livre (MBL) evidencia outra natureza, mais
afeita a essas circunstancias que envolvem, também, a revitalizacdo de atores a
direita do espectro politico, bem como sua organizacdo em redes por meio de think
tanks internacionais e plataformas digitais.

Sua data oficial de fundacao é novembro de 2014 (AZEVEDO, 2015), mas seu
processo de articulacdo tém inicio em 2013, motivado pela efervescéncia das
manifestacbes de junho. No entanto, € a campanha contra reeleicdo da entédo
presidente Dilma Roussef que enfrentava Aécio Neves na disputa presidencial que
fomenta uma expansdo do movimento. O cenério seguinte, de mobilizacdo de parte
da sociedade civil, do mercado e de politicos pelo impeachment de Dilma em 2016 e
pela prisdo do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva entre 2017 e 2018, bem como
a eleicdo de Jair Bolsonaro para presidente em 2018 favorece a ascensao de uma
nova direita no Brasil.

A rede de direita que se constréi ao longo desses anos, embora heterogénea,
se aglutina em torno de uma identidade comum de oposi¢cao ao PT e ao comunismo,
assim como uma agenda anticorrupgdo estritamente ligada a operagéo Lava Jato. Por
isso, estabelece uma frente ampla que se relaciona com diferentes setores da
sociedade, conquistando alto potencial de mobilizagédo (PENTEADO; LERNER, 2018).
Tais forgcas abrangem desde atores mais ligados ao liberalismo econdmico até

agueles pautados por idedarios autoritarios, nacionalistas, patriarcais e fascistas.
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Nesse sentido, o clico de protestos de junho de 2013 representou uma janela
de oportunidade para que grupos de direita, que faziam oposicdo ao governo,
superassem o parlamento, circulando seus discursos em outros espagos, COmo as
ruas e a internet (SILVA, 2018a). Em midias sociais, importantes estruturas para
organizacdo dessa rede, 0 sentimento antipetista € expresso por categorias como 0
antipartidarismo, o antiesquerdismo e o antiestablishment (SANTOS JUNIOR, 2016).
A pauta anticorrupcdo e o debate moralista deixam em segundo plano sua agenda
neoliberal de retirada de direitos, que tem menos apelo popular (FERREIRA, 2017).

A visdo antiesquerda e antissistema é compartilhada pelas liderancas que
fundam o movimento. Partindo de experiéncias individuais em grupos de discusséo
na internet e no ambiente universitario no qual estédo inseridos, tém uma percepcao
de que o pensamento de esquerda, socialista e estatista, representado pelo PT, é
dominante no pais. Ao se identificarem com o ideario do liberalismo econémico em
um contexto no qual o governo de Lula obteve, por anos, vasta aprovacao e a direita
era frequentemente associada a ditadura militar, entendem-se como questionadores
do status quo (VRYDAGH; GIMENEZ-MARTINEZ, 2020).

Portanto, para o MBL, combater o PT significava, também, enfraquecer os
valores que impdem resisténcia ao liberalismo econdmico no pais. Dessa forma, se
propde a direcionar a entdo crescente insatisfacio com o governo de esquerda,
formando e organizando uma nova geracdo comprometida com a difusdo de ideias
liberais no ambito da economia e aceitacédo da reducdo do papel do Estado na vida
social (MBL, 2015a).

Além de uma conjuntura favoravel no pais, a origem do MBL deriva da atuacao,
na Ameérica-Latina, de organizacdes como a Atlas Network, um meta think tank
sediado nos Estados Unidos, que articula uma rede de promocéao dos ideais do livre-
mercado em mais de 90 paises, com recursos financeiros, capacitacdo técnica e
ideologica, gerenciando e fomentando a criacdo de organizacdes similares ao redor

do mundo® (MATTOS, 2018). Think tanks ideolégicos canalizam recursos obtidos

% 36 na América Latina sdo 100 organizacdes parceiras, 12 delas no Brasil (MATTOS, 2018). Seus
programas de treinamento abrangem areas como think tanks, marketing e comunicac¢éo, captacao de
recursos e desenvolvimento de liderancas, por meio de recursos, praticas, ferramentas e
acompanhamento de tutores (ATLAS, 2022).
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junto a grandes organizacdes capitalistas para influenciar a opinido publica?® (SILVA,
2020).

E possivel observar a criacéo de diversos think tanks liberais no Brasil apos os
anos 2000, como Instituto Millenium, Instituto Ordem Livre, Instituto Mises Brasil,
Estudantes Pela Liberdade (EPL), todos parceiros da Atlas Network (ATLAS, 2015).
Dedicam-se a produzir e difundir conhecimento para fortalecer o liberalismo, atuando
na formacao da opinido publica com suas estruturas organizacionais, de comunicacéo
e de propaganda (MARTINS, 2018). Dessa forma, os Institutos “influenciam
ativamente o clima intelectual com aulas, palestras e encontros” (ATLAS, 2015, s,n.).

Outra estratégia dessas incubadoras é formar liderancas com treinamentos
presenciais e online, grupos de estudo e encontros com tutores. Sua parceria com o
EPL, grupo de jovens criado em 2010 para enfrentar a esquerda e defender o livre
mercado no pais, demonstra 0 empenho em disputar a juventude concentrada nas
escolas, faculdades e universidades, bem como o préprio movimento estudantil,
espaco tradicionalmente ocupado por organizagcdes do campo da esquerda
(BARBOSA, 2017).

A operacéo da Atlas pode ser associada a movimentos sociais regressivos na
medida em que oferece nao s6 formacao, modelos, ferramentas e recursos para o seu
“ativismo libertario” (BARBOSA, 2017), como também oportunidade para a construgao
de redes. Os diversos eventos promovidos por organizacfes parceiras no pais se
constituem como espacos privilegiados de socializacédo e articulacdo entre pessoas
com afinidade ideoldgica e conhecimento compartilhado sobre formas de atuacéo
(KATAGUIRI, 2019a; SANTOS, 2019b).

A formacdo do MBL é comumente atribuida a uma marca criada pelo EPL em
2013 que, posteriormente, € assumida pelo grupo que o coordena até hoje. O EPL
recebe recursos da Atlas Network que, seguindo a legislacdo norte-americana,
interrompe seu apoio a organizacdes com intencdes partidarias. Por ndo poder se
envolver diretamente em manifestacdes de cunho politico, integrantes do EPL
pensam o MBL como uma marca para que pudessem participar das mobilizagbes
contra a entédo presidente Dilma Rousseff (AMARAL, 2015).

26 A Atlas recebe financiamento dos irmédos Koch, bilionarios da industria de energia norte-americana,
que apoiam pautas conservadores nos EUA. (PHILLIPS, 2017).
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De fato, isso explica a criacdo da pagina no Facebook, mas ndo da conta de
explicar a formacéo anterior do grupo que a assume em novembro de 2014%’, da corpo
ao movimento e, em boa parte, segue em sua coordenacdo até hoje. A iniciativa
idealizada em setembro de 2013 e concretizada em abril de 2014 por Renan Santos,
em parceria com seu irmao Alexandre Santos, e os colegas Pedro D’eyrot, Gabriel
Calamari e Rubens Nunes, entre outros (SANTOS, 2019a).

Abrem um escritério, pensado como uma startup que pretendia reunir
caracteristicas tanto de um think tank liberal quanto de um movimento de acao direta
inspirado no Tea Party®®. Entre os envolvidos, alguns estavam diretamente
interessados na mobilizac&o politica, outros em trabalhar com producédo audiovisual e
de conteudo para redes sociais. Somam-se, posteriormente, Fabio Ostermann, do
EPL, e figuras como Kim Kataguiri e Fernando Holiday, jovens que conquistaram
atencao de grupos de direita e da midia profissional ao produzirem videos virais na
internet, tornando-se representantes publicos do movimento (SANTOS, 2019a;
KATAGUIRI, 2019a, 2019b).

Esse grupo se constitui, principalmente, de duas formas. Primeiro, por meio de
contatos realizados em eventos culturais e de formag&o promovidos pelo EPL, como
as “choppadas libertarias” (SANTOS, 2019b; KATAGUIRI, 2019a) e pela participagéo
em treinamentos da propria Atlas Network, como o Atlas Leadership Academy
(ATLAS, 2015)%, evidenciando a relevancia de think tanks internacionais na criagdo

do MBL. Embora neguem o financiamento por parte dessas organizacdes, 0S

27 As postagens na pagina, em 2013, convocavam para atos em Belo Horizonte e em cidades do Rio
Grande do Sul, onde atuavam respectivamente Juliano Torres e Fabio Ostermann, do EPL. Apéds
novembro de 2014, as chamadas passam a ser para atos em S&o Paulo, indicando a transi¢éo (SILVA,
2018a).

28 Surgiu em 2009, nos Estados Unidos, como resposta ao que considera uma atuagdo exagerada do
governo do entdo Presidente Barack Obama nas rela¢des econémicas e na vida privada dos cidadaos.
O movimento se opunha, por exemplo, & ampliagdo da cobertura do Estado na prestagao de servigos
da salde, o que restringiria 0 espacgo da iniciativa privada. Formou-se a partir de um processo de
criticas incentivado por figuras do campo politico e da midia, mobilizando uma rede heterogénea, por
meio de grupos organizados localmente ou pela internet, de carater populista, conservador e de apoio
ao liberalismo econdmico. O Tea Party se tornou uma marca que sustentou protestos simultaneos em
mais de 40 cidades e impulsionou candidaturas ao sistema politico (BBC, 2010; LEITE, 2011).

29 Matéria publicada no site da organizacdo em 2015 relaciona Kim Kataguiri ao EPL e afirma que
“muitos membros do Movimento Brasil Livre passaram pelo principal programa de treinamento da Atlas
Network, A Academia de Lideranca da Atlas, e agora estdo aplicando o que aprenderam no territério
onde eles vivem e trabalham” (tradugao nossa). Fabio Ostermann, além de membro do EPL, foi bolsista
Kock por trés meses em Virginia, nos EUA, onde aprendeu como organizar um think tank e como
publicizOar ideias liberais (PHILLIPS, 2017). Ambos ja participaram de eventos presenciais da Atlas em
Nova lorque (ARALDI, 2021).
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coordenadores do movimento admitem sua influéncia ideologica (NEW YORK TIMES,
2015).

Segundo, por sua insercdo em plataformas de redes sociais que facilitaram
esses contatos e uma aproximacao do debate politico por meio de grupos tematicos.
Nos anos 2000, o Orkut®® cumprira o papel de oferecer um espago para discussdo em
torno de assuntos especificos por meio das comunidades, que podiam ser mais ou
menos heterogéneas, ligadas a politica de forma geral ou a determinados
posicionamentos ideoldgicos. Essa experiéncia se intensifica na década seguinte com
a popularizacdo do Facebook, cuja estrutura favorece a participacado em discussoes,
tanto pela variedade de recursos, quanto pela tendéncia de reunir pessoas com
interesses convergentes3! (SANTOS, 2019b; VRYDAGH; GIMENEZ-MARTINEZ,
2020).

Além da jA mencionada inspiracéo nas redes difusas de ativismo do Tea Party,
também sao referéncia atores do campo progressista, como o Occupy Wall Street e
coletivos de midia independente com atuacéo digital, como Midia Ninja. Dessa forma,
0 movimento se dedica ao que chama de “guerrilhas virtuais”, percebidas como
caminhos efetivos para influenciar a opinido publica e os processos eleitorais (THIBES
et al, 2020).

A principio, parte do escritério se dedica a “militancia virtual” em grupos de
Facebook da cidade de Vinhedo, interior de Sao Paulo, nos quais antagonizam com
liderangcas progressistas da cidade, identificando potenciais interessados na
perspectiva liberal. Com esses contatos, criam grupos de WhatsApp e organizam
reunides presenciais para compor o Movimento Renova Vinhedo, “um movimento
politico local com carater liberal e acao politica midiatica incisiva” (SANTOS, 2019b,
s.n.). Seu modelo de acdo combinava o debate ativo em redes digitais, a cobertura da
imprensa local, a participacdo em audiéncias na camara municipal para se opor aos
politicos de esquerda e propor projetos de lei.

Enquanto isso, sdo contratados para realizar a campanha eleitoral de Paulo
Batista a vereador da cidade. Optam por uma comunicacao pautada em polarizacao,

polémicas e humor, com pecas que viralizam na internet e garantem espacos na

30 Plataforma de rede social que esteve ativa entre os anos 2004 e 2014 que permitia comentar em
paginas de amigos e patrticipar de féruns de discussdo chamados de comunidades.

81 A légica algoritmica do Facebook, além de privilegiar contedos de amigos e conhecidos em
detrimento da imprensa ou outras organizagdes, aproxima usuarios por afinidades, gostos e desejos
(SANTOS JUNIOR, 2016).
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imprensa local, nacional e internacional. Com essa atividade, tanto ganham

notoriedade como produtores de conteudo, quanto desempenham um processo de

mapeamento de conteudos, memes e influenciadores emergentes no meio digital -

‘rapazes jovens e dispersos, altamente ideologizados e dotados de humor toxico e
autorreferencial” (SANTOS, 2019b, p. 104).

Munidos dessas experiéncias, sdo convidados a atuar no segundo turno das

eleicOes presidenciais para atrapalhar a campanha da candidata petista, formando um

dream team da zoeira [...], espécie de humor anarquico de internet em que

figuras e ideias de esquerda sado criativamente — bem criativamente, mesmo

— ridicularizadas, enquanto liderancas liberais, conservadoras ou

simplesmente antiesquerdistas sdo exaltadas por seus feitos, ou ‘mitadas’
[...]-(KATAGUIRI, 20194, s.n.).

Assumem a pagina criada pelo EPL apos as elei¢bes, ja que articulavam sua
rede, sobretudo, em torno da candidatura de Paulo Batista e pretendiam convocar
manifestacbes amplas contra Dilma, que demandavam mais alcance. Com a
identidade de Movimento Brasil Livre, protagonizam as manifestacdes pelo
impeachment junto a movimentos similares, como Vem Pra Rua e Revoltados Online,
em diferentes partes do pais, ampliando seu ambito de atuacéo.

Constituido por liderancas jovens (que possuiam entre 18 e 30 anos a época
da formacao), masculinas, de classe média e patronal (SANTOS, 2019c) e com boa
presenca na internet, o movimento defende valores conservadores e politicas liberais
(AZEVEDO, 2016). Esse perfil se alinha ao publico que majoritariamente conduziu as
manifestagcdes contra Dilma, formado por “[...] executivos de médio e alto escaldo de
empresas; profissionais liberais, como consultores, prestadores de servi¢os etc, 0s
quais descobriram recentemente o poder das redes sociais e os limites do sistema
eleitoral” (MARTINS, 2016, p. 157).

O alinhamento liberal do movimento se volta para o neoliberalismo, que
defende o livre mercado, uma liberdade politica entendida como antiestatista,
pregando a reducao do papel do Estado, e uma liberdade juridica interpretada como
a valorizacao dos direitos individuais. As demandas séo pouco adaptadas a realidade
brasileira e se pautam nos valores gerais da sociedade de mercado (BARBOSA 2017).
O MBL evidencia seu carater neoconservador ao se colocar contra direitos sociais e
culturais modernos (GOHN, 2017). Defendem a livre iniciativa do individuo, a

meritocracia e o empreendedorismo, enquanto atuam deliberadamente pela reducéo
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de direitos e da capacidade do Estado em garanti-los, colaborando para a construcao
de uma cidadania regressiva no Brasil (MARTINS, 2018).

Se a principio a pauta antipetista associava 0 movimento ao discurso
anticorrupcao, com o desenrolar dos acontecimentos politicos no pais, passa a dividir
espaco com um programa amplo no espectro politico das direitas. No ano de 2015, o
MBL promove um Congresso Nacional, no qual integrantes votam suas demandas e
causas prioritarias: promocéao de parcerias publico-privadas na educacéo, reducao de
impostos, fim do voto obrigatorio, reducdo do nimero de deputados, fim do fundo
partidario, privatizacdo dos presidios, fim da funcéo social da propriedade privada,
revogacdo do estatuto do desarmamento. Em areas a educacdo, por exemplo, as
propostas se voltam nao s6 para o livre-mercado, mas para o homeschooling, a
militarizacdo das escolas e a gestdo privada de escolas publicas. Seguindo sua
orientacdo patronal, defendem a autonomia contratual para o trabalhador (MBL,
2015b).

Junto a propostas ultraliberais, que entendem qualquer intervencdo na
atividade econdmica como uma afronta a liberdade, o MBL também se volta para
valores morais, como a luta anticorrup¢ao, o enfrentamento ao que acreditam ser um
dominio do socialismo na educacao por meio da inser¢cdo do projeto Escola Sem
Partido nas instancias legislativas municipais e estaduais, assim como enfrentamento
ao feminismo e as lutas LGBT (SANTOS; CHAGAS, 2018). Nesse sentido, se coloca
contra muitas pautas que, no Brasil, foram encontrando espaco no espectro politico
da esquerda.

Além de reduzir o papel do Estado na garantia de direitos, as propostas se
voltam para restringir a circulacédo de discursos que construam a credibilidade do setor
publico junto a populacdo, como a proibicdo de publicidade de empresas publicas.
Outras propostas também se relacionam com as disputas de sentidos no espaco
publico, como a reducdo do incentivo publico a cultura e o fim do limite de 30% de
capital estrangeiro em veiculos de imprensa (MBL, 2015b).

Tanto por sua origem como por sua forma de atuagdo, alguns autores
defendem que o MBL pode ser classificado tanto como think tank quanto como
movimento social regressivo. Veste a roupagem de think tank quando se dedica a
producéo e difusdo de conhecimento voltado aos ideais liberais e a formulagédo de
politicas publicas. Por outro lado, certamente mobiliza forgas sociais, como nas

manifestacdes contra Dilma, além de manter acbes coordenadas de ativismo politico
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local, formacéo de base e congregacédo de liderancas (MARTINS, 2018; BARBOSA,
2017).

Nesse processo, além do ativismo digital, recorre aos repertérios
organizacionais e de protesto de que se valem os movimentos sociais progressistas,
como “protestos de rua, panelagos, acampamentos publicos, lobby junto aos politicos
[...], ocupando ndo apenas as redes sociais (no que se refere a Internet), mas também
as ruas” (FERREIRA, 2017, p. 12). O MBL encontrou no imaginario politico ligado a
uma esquerda militante, porém em crise, espago para renovar a percepgao sobre a
direita, apresentando-se como alternativa reacionaria, se apropriando de “modelos
organizacionais de acdo coletiva e praticas que caracterizaram movimentos sociais
emergentes para reencapar uma ideologia populista liberal e conservadora”
(SANTOS; CHAGAS, 2018, p. 194).

Acrescentamos que o MBL, para além de se comportar como think tank e
movimento social, muitas vezes assume légicas de partido politico, incentivando que
seus membros atuem em cargos de secretarias municipais (MBL, 2015a) e
apresentando candidatos oriundos dos seus quadros as elei¢cdes do poder legislativo
e executivo, em ambito municipal e estadual®”’. Mais do que lancar apoio a
candidaturas, pressionar pela aprovacao de politicas publicas e formular projetos de
lei, seus politicos eleitos levam o programa do movimento para a politica institucional.
Assim, 0 movimento que a principio se definia como apartidario, passa a se designar
como suprapartidario.

Ainda, na articulac&o inicial do grupo fundador, atuou claramente como uma
agéncia de comunicacdo, fazendo campanha eleitorais, como a de Paulo Batista.
Esse fato, além de aproximar o MBL da politica partidaria, evidencia uma logica
empresarial permeando o movimento, que comeca como um empreendimento, e
incute uma visdo mercadoldgica da politica.

Em nosso entendimento, como explicitamos anteriormente, tais atores
transitam por diferentes I6gicas organizacionais e formas de atuacéo a todo tempo, a

depender das situagcbes com as quais precisam lidar. O movimento conquistou

82 O movimento, inclusive, ja cogitou se formalizar como partido (BALOUSSIER, 2018). De toda forma,
participa crescentemente de eleicbes em parceria com partidos de seu espectro ideoldgico. Nas
eleicdes de 2016, elegeu um prefeito e sete vereadores em diferente cidades e regides do pais
(LIBORIO, 2016). Em 2018, s&o trés deputados estaduais, quatro deputados federais e dois senadores
(FOLHA..., 2018; WERNECK; MOLIN, 2018). Em 2020, s&o trés vereadores apenas na capital paulista
(GAZETA..., 2020).
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projecdo nacional por meio de uma atuacdo hibrida, envolvendo chamadas para
manifestagdes nas ruas, presencga significativa na Internet em sites de redes sociais
e de producéo de conteudo, além de manter capilaridade por meio de ndcleos, tendo
representantes em quase todos os estados do pais ja em 2015 (AZEVEDO, 2015).
Concordamos com Ferreira (2017) que, dessa forma, disputam a hegemonia na
sociedade civil de diferentes maneiras, seja na politica institucional ou na
contestatoria, a fim de fortalecer sua matriz liberal.

Esse tripé de légicas organizacionais que variam entre think tank, movimento
social regressivo e partido € evidente no “Manual para Filiais Municipais” (MBL, 2015a)
que orienta a atuacdo de nucleos locais do MBL. O movimento se organiza em
diferentes cidades e estados por meio de Nucleos, com coordenacdes locais. Parte
do Estatuto transcrita nesse documento afirma que:

Art. 2° - o movimento brasil livre tem por finalidade apoiar e desenvolver agées
para a defesa, elevacdo e manutencdo da qualidade de vida do ser humano
bem como o fortalecimento da democracia brasileira, através das atividades
de divulgacdo de idéias (sic) liberais, promocdo de simpdsios e eventos,

publicacéo de livros, organizacdo de manifestacées e formulacdo de politicas
publicas. (MBL, 2015a, p. 12, grifo nosso).

Os nucleos municipais que compdem a base do MBL pretendem disseminar
ideias liberais dentro e fora do meio social do movimento, formar liderancas e ativistas
que, por sua vez, devem se dedicar a transformar a realidade politica onde estéo
inseridos. Reproduzindo a experiéncia desenvolvida na cidade de Vinhedo, o modelo
para atuacdo dos nucleos prevé a participacdo ativa em grupos abertos de Facebook
da cidade para se opor a ideias associadas a esquerda, identificar possiveis membros
para o nucleo e criar grupos paralelos. “A ocupacgao de tais espacos virtuais é o
primeiro passo para o bom andamento do projeto municipal” (MBL, 2015a, p. 26).

Os grupos articulados virtualmente devem se dedicar a atividades de formacgao
como a promoc¢ao de eventos culturais que disseminem o programa ideolégico do
movimento, cursos de formacao politica com liderancas estaduais e nacionais, grupos
de estudos semanais. Além disso, buscam estabelecer relagdes com o poder politico
municipal por meio de visitas & camara municipal, promovendo discussdes sobre os
projetos votados ou, mesmo, indicando projetos de lei que reduzam a intervencao do
Estado. Por fim, a liderangas sao incentivadas a concorrer nas eleicdes municipais ou
participar da gestdo municipal por meio da nomeacdo de cargos como secretarios
(MBL, 2015a).
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A sede do movimento € em S&o Paulo, onde é realizado anualmente o
Congresso Nacional, espago de interacao das liderancas com a base, de discussao
sobre rumos do movimento e até mesmo de deliberacdo, ja que em 2015 foram
votadas no evento as propostas do MBL. A estrutura organizativa conta com
coordenacao nacional, coordenacOes estaduais e coordenagbes municipais. Esta
dltima se constitui a partir da indicacdo de um coordenador familiarizado com a
doutrina liberal e da investidura, na qual a diretoria formada empossa seus cargos,
“convertendo o agente politico individual que outrora militava solitario na internet em
um ator politico real em sua municipalidade” (MBL, 2015a, p. 18). As decisdes sobre
acOes locais podem ser tomadas de forma autbnoma pelo nucleo, respeitando o
programa ideolégico do MBL.

Sao considerados membros efetivos os integrantes das diretorias dos ndcleos
municipais e coordenagOes estaduais. Outras formas de participacdo, como nos
grupos de Facebook ou Whatsapp para acompanhar discussdes e integrar acdes
pontuais, demonstram niveis de vinculacdo diferentes, como apoiadores e
colaboradores. No site do movimento é possivel se tornar um doador com planos que
vao de 30 a 1000 reais mensais e, em contrapartida, oferecem beneficios como
descontos na loja, participacédo no Congresso Nacional do MBL, jantar com liderancas
ou eventos exclusivos. Também ¢é possivel fazer doagbes diretas para 0os nucleos
locais (MBL, 2020).

No ano de 2021 o MBL passa por uma profunda reestruturacéo, que envolve o
desligamento ou afastamento de coordenadores nacionais®3, assim como a formacéo
de novos membros para atuar nessas posi¢des. Esse processo é conduzido por meio
da Academia MBL, uma plataforma de formacéao politica e articulacdo entre membros
de todo o pais em torno de aulas e missfes praticas, que pretendem revitalizar o
quadro de membros, movimentar os ndcleos ja existentes e ensinar a linguagem e
repertorio do movimento (SANTOS; ALMEIDA, 2021).

Em video de recém-publicado no Youtube®*, o movimento apresenta frentes de
atuacdo que especificam seu repertorio:

O Movimento Brasil Livre é uma criag&o Unica na historia do Brasil. [...] o MBL
administra redes sociais com um alcance de alguns milhdes de seguidores

¥ Foi o caso, respectivamente, do vereador Fernando Holiday, e do Deputado Federal Kim Kataguiri,
atuantes desde a fundag¢édo do movimento.

34 Site. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=pNoJ2f3gAgg&t=1s. Acesso em: 31 maio
2021.
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por semana. [...] administra nucleos espalhados por todo Brasil [...]
remanescentes dos nicleos que fizeram as manifestacfes de 2015 e 2016.
[...] (O MBL) organizou manifesta¢des. Sim, somos profissionais nisso. [...] Se
ha uma grande causa nacional, nds ligamos o nosso motor e estamos I3,
mobilizando manifestacdes de massa, atos politicos criativos, panelacos. [...]
E como sabemos se devemos sair as ruas ou ndo? Ai vem a quarta fase de
nosso trabalho: a andlise. [...] O MBL tem um noticiario semanal, que ocorre
trés vezes por semana, de noite. E o MBL Cast. Convidamos analistas
consagrados, professores, economistas ou fazemos eu mesmo (Renan
Santos, fundador e coordenador nacional) e o Ricardo (Almeida, coordenador
nacional) [...] as andlises de conjuntura que servem para nos guiarmos. [...]
Temos um site de noticias, o0 MBL News, com noticias diarias, matérias,
reportagens e artigos de opinido sobre tudo que acontece no pais. [...] O MBL
tem uma academia de formacao de quadros politicos. [...] contamos com
milhares de alunos matriculados, espalhados em centenas de equipes. [...]
Toda semana, nossos alunos tém atividades de militancia e assistem aulas
onde professores ligados ao movimento dao suas opinides e trazem as suas
teses. O MBL tem uma plataforma de doadores [...] (com) milhares de
contribuintes [...] que tém zero poder de controle sobre as decis6es do MBL.
Como todo bom movimento pro-capitalista a gente também vende nossas
muambas, [...] produtos muito bons e simpaticos, customizados pela nossa
equipe de design [...]. O MBL também é arte. Seja nos memes, nos videos,
nos ficheiros, nas campanhas politicas, a identidade visual e o estilo do MBL
esta bem nitido. [...] N6és criamos um documentario sobre o impeachment, de
duas horas, que esta disponivel em todas as principais plataformas do pais,
chamado “Nao Vai Ter Golpe”. [...] Ao lado das artes, temos também nossos
candidatos. [...] Somos um movimento que faz politica dentro e fora dos
espacos institucionais. Que cria politica como meme, como arte, como
noticia, como a¢éo e como mudanca institucional [...] (SANTOS, 2021, s.n.,
grifos nossos).

pY

Embora ndo defenda pautas relacionadas a juventude, o movimento tem
liderancas jovens busca articular estudantes em escolas e universidades®,
desenvolve uma linguagem irreverente e investe de forma incisiva na producéo de
contetdo em meios digitais. Com isso, para Martins (2018), conseguem dialogar e
educar a juventude, disputando a construcdo de sentidos em torno da cidadania junto
a essa populacéo.

Como explicamos na introdu¢do do trabalho, a escolha por esses dois
movimentos se deu em razdo de mobilizarem e serem constituidos por jovens.
Entendemos que esses sujeitos, socializados em meio a interacdes midiatizadas,
notadamente tecnoldgicas e digitais, em um contexto marcado por loégicas de midia
variadas, entre escrita, audiovisual e digital, constituem movimentos que séo objetos

privilegiados para perceber processos de midiatizagdo e suas contradicdes. No

% Entre 2018 e 2020, esse empenho foi desenvolvido por meio do MBL Estudantil, iniciativa voltada a
formacado na doutrina liberal e treinamento de liderangas para ocupar espagos em grémios e centros
académicos, visando “combater a doutrinagdo de esquerda dentro das instituicdes de ensino e das
salas de aula [...]” (MBLESTUDANTIL, 2020, s.n.).
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contato com os acervos construidos dos movimentos sociais, tensionados pelas

l6gicas de midia, constroem novas formas de mobilizacdo e protesto.

3.3 Repertorios de acdo, comunicacao e processos de midiatizacao

Pretendemos, na sequéncia, explicar como os atores desses movimentos
sociais recorrem aos acervos de conhecimento acumulado disponiveis, de forma
criativa, buscando ingressar em espacos de visibilidade que lhes ampliem as chances
de influenciar a opinido publica e o sistema politico. Nesse empenho, acionam
recursos midiaticos e negociam com légicas de midia buscando alcancar objetivos de
uma forma que facga sentido para o conjunto de atores implicados.

Reivindicacfes publicas sdo uma caracteristica fundamental dos movimentos
sociais (TILLY, 2010). No entanto, esse aspecto visivel, apreensivel nos momentos
de exposicdo no espaco publico, € antecedido e sucedido por momentos de
convivéncia que permitem construir uma identidade coletiva e tomar decisdes
estratégicas sobre como irdo ingressar e participar da esfera de visibilidade.
Queremos evidenciar que o nado-visivel é igualmente relevante para compreender as
formas de acdo coletiva contemporaneas e seus processos de midiatizacao.
Considerando a importancia tanto das interacdes entre os atores que constituem 0s
movimentos sociais quanto das interacfes comunicativas estabelecidas com a
sociedade e seus diversos atores, Melucci (1989) propde um modelo bipolar que
opera entre laténcia e visibilidade, com func¢des diferentes.

Nos momentos de laténcia, os atores dos movimentos sociais interagem entre
si, analisando contextos e suas realidades, identificando seus problemas, negociando
sentidos. Essa vivéncia alimenta os lacos solidarios e oferece o espaco no qual se
pode experimentar modelos culturais alternativos aos encontrados na sociedade.
Nesse sentido, 0s movimentos sociais se apresentam como um espaco de construcao
de possibilidades para as relacdes entre os sujeitos. Para Melucci (1989), a prépria
forma pela qual o movimento se constitui torna-se sua mensagem, por mostrar

modelos culturais diferentes dos dominantes3®.

% De forma convergente, Gohn (2011) argumenta que movimentos sociais sdo espacos de
aprendizagem e inovacdes socioculturais que possibilitam a experimentagéo social de identificacdo de
problemas, construcédo de didlogo, negociacédo e conducdo de confrontos. O potencial educativo dos
movimentos sociais se estende para os participantes, a sociedade em geral, 0 governo e as instituicdes
publicas que interagem com esses atores, em processos de convivéncia democratica. Nesse sentido,
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Imbuidos dos cddigos culturais compartilhados, movimentos sociais participam
de processos de mobilizacao e confronto realizados na esfera de visibilidade publica.
Nesse momento, tornam publicos os significados cultivados pelo grupo, expondo sua
l6gica, posicionamento e opinido com relagdo a um determinado problema no ambito
da sociedade e do sistema politico. “Quando pequenos grupos surgem para enfrentar
uma autoridade politica numa deciséo especifica, a visibilidade demonstra a oposicéo
a logica que leva a tomada de decisdao com relagao a politica publica” (MELUCCI,
1989, p. 61). O momento de visibilidade facilita a criagdo de grupos, convoca novos
atores, gera motivacao, permite formacao de redes que, por sua vez, alimentam 0s
momentos de laténcia.

Gohn (2011) cita funcdes desempenhadas pelos movimentos sociais que, em
nossa percepcao, podem ser associadas ao modelo bipolar. No momento de laténcia,
analisam a sociedade, realizam diagndsticos, criam propostas, geram sentimento de
pertencimento e criam uma identidade coletiva. Na visibilidade, canalizam acdes
dispersas, mobilizam pessoas, ocupam espa¢os na midia e criam suas proprias
midias para inserir questdes na esfera publica, pressionando o poder politico
institucional.

Nessa dinamica, movimentos sociais proporcionam uma ligacdo entre o
contexto da vida privada dos atores envolvidos, trazendo desse ambito os problemas
gue pretendem levar para discussdo, em um processo de comunicacdo publica
(MARQUES; NOGUEIRA, 2012). Mendonca (2006, 2007) explica que movimentos
sociais oferecem diferentes ambitos interacionais, internos e externos, que abrangem
desde a construcdo de pautas em espacos privados até sua defesa publica em
reunides com autoridades, manifestacbes ou campanhas de midia, instaurando
relacBes com atores que ndo compdem o quadro do movimento.

Se considerarmos a necessidade de visibilidade e ateng&o publica como forma
de agir sobre os governos, podemos refletir sobre as complexas interacbes que se
estabelecem entre movimentos sociais, opinido publica e poder politico institucional.
Como afirma Burstein (1999, p. 4, traducdo nossa), a capacidade de influéncia dos

movimentos sociais sobre o Estado esta relacionada com a opinido publica em

movimentos sociais desempenham um papel pedagdgico mesmo quando nao influenciam governos ou
conseguem alcancar diretamente 0s seus objetivos propostos, ja que o processo € tdo importante
quanto o resultado.
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decorréncia dos “limites na habilidade de cidadaos e legisladores de prestar atencéo
a muitos assuntos ao mesmo tempo”.

Na impossibilidade de influenciar politicos diretamente, movimentos sociais
criam formas de direcionar a atencdo dando visibilidade para assuntos de seu
interesse, “mudando as preferéncias politicas do publico e a intensidade de sua
preocupagao com assuntos determinados” (BURSTEIN, 1999, p. 4, tradug&o nossa).
Quando o assunto ja recebe atencdo publica, movimentos sociais precisam voltar
suas acdes para a sociedade, buscando a construcdo de uma opinido publica
favoravel. Assim, € preciso considerar as configuragdes do contexto discursivo para
apresentar as perspectivas do movimento (MATTONI, 2016).

Movimentos sociais oscilam entre a¢fes rotineiras que constituem sua base
organizativa e sustentam os momentos de mudanca dramatica de acles, que sao
capazes de mover a atencdo. Os eventos inesperados podem mobilizar muitas
pessoas, articular outras organizacdes e promover a inser¢cao de pontos de vista em
discussbdes publicas (BURSTEIN; LINTON, 2002). Essa mudanc¢a no comportamento
conquista atencdo e € marcada pela efemeridade, jA& que movimentos sociais
contemporaneos podem rapidamente se tornar visiveis ou invisiveis (DELLA PORTA,
2019b).

A dimensédo performatica dos movimentos sociais ganhou importancia na
medida em que as reivindicacdes entre demandantes e 0s grupos aos quais elas se
direcionam passam a ser constantemente mediadas pela midia e pela opinido publica
(TARROW, 2011). Sua atuagdo publica é intrinsecamente relacionada a outras
atividades, visiveis apenas ao conjunto de atores implicados, que envolvem as formas
pelas quais optam por reivindicar, como planejam suas acfes e negociam possiveis
parcerias (TILLY, 2010).

Nas disputas por visibilidade, movimentos sociais precisam optar dentre as
possibilidades de direcionamento da atencédo publica considerando sua identidade
coletiva, seus recursos, seus objetivos, as oportunidades e os riscos envolvidos, como
também as expectativas de reacdo dos demais atores sociais. Lidam, portanto, com
o conhecimento ja acumulado e compartilhado sobre as formas de se fazer tais
reivindicacdes, ndo apenas no ambito das experiéncias desenvolvidas por um grupo
especifico, mas no contexto mais amplo, que oferece um leque de opc¢des de protesto
historicamente convencionadas, comunicadas e aprendidas, constituindo um terreno

comum para a politica contestatoria.
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Como comentamos no primeiro capitulo, ndo compreendemos movimentos
sociais como instituicbes ou campos sociais, mas entendemos que, por meio de sua
atividade cotidiana ao longo do tempo, sustentam “repositérios de conhecimento de
rotinas particulares na historia da sociedade, o que os ajuda a superar os déficits de
recursos e de comunicagédo tipicamente encontrados entre pessoas desorganizadas”
(TARROW, 2011, p. 29, traducdo nossa). Retomamos aqui 0 conceito de repertorio,
proposto por Tilly (2010, p. 147) para se referir aos “padrbes de agcdo que estéo
culturalmente disponiveis aos atores em um determinado contexto socio-historico”.

Observando formas de contestacao na Franca e na Inglaterra ao longo de trés
séculos, Charles Tilly comparou o comportamento de participantes de a¢des coletivas
com bandas de jazz: certamente fazem improvisacdes e inovacdes criativas, mas
seguem minimamente roteiros conhecidos do ritmo, que orientam sua apresentacao
publica. Invariavelmente, essas interagfes recorrem a padrfes que limitam tais
intervencdes (TARROW, 2010). O autor descreveu como poderiam ser acionados
repertérios competitivos, para expressar rivalidades; reativos, frente a direitos
ameacados; e proativos, para demandar direitos ndo conquistados (BRINGEL, 2012).

Inicialmente preocupado em perceber o conjunto de atividades disponiveis em
largos periodos histdricos, o conceito de repertério passa a dedicar mais espaco para
a dimenséao cultural com a nocao de performance, que apreende adaptacdes e usos
variados de formas de acdo condicionados, por exemplo, pela cultura local. Os
repertérios relnem um conjunto variavel de performances, maneiras socialmente
aprendidas de reivindicar publicamente, encontradas em periodos de tempo mais
curtos (TARROW, 2010). Se antes o foco estava em como repertdrios historicamente
demarcados limitavam possibilidades de acdo coletiva, em suas reelaboracdes
tedricas mais recentes o conceito passa a privilegiar “a capacidade dos atores de
selecionar e modificar as performances de um repertério, para ajeita-las a programas,
circunstancias e tradigédo locais [...]” (ALONSO, 2012, p. 32), ou seja, aos usos que
atores fazem de praticas e estratégias disponiveis (SCHERER-WARREN; LUCHMAN,
2015).

No primeiro capitulo, discutimos como atores sociais buscam formas de fazer
suas atividades que Ihes permitam alcancar os resultados que desejam. Por meio da
experimentacéo, encontram os caminhos que parecem ser mais ou menos eficazes.
Conforme determinadas formas de interagdo séo percebidas como bem-sucedidas,

passam a ser repetidas, tonando-se habitos tipificados reciprocamente, acumulados
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como conhecimento e compartilhados como padrdes de conduta. Entendemos
repertorios como conjuntos de conhecimento socialmente produzido por meio de e
sobre as acdes coletivas contenciosas, acumulado e compartilhado, aos quais
movimentos sociais recorrem para saber como agir e 0 que esperar como resposta.

Nesse sentido, repertorios envolvem “n&o apenas o0 que as pessoas fazem
guando estdo engajadas num conflito com outros, mas o que elas sabem sobre como
fazer e 0 que os outros esperam que fagcam” (TARROW, 2011, p. 51, traducdo nossa,
grifo original). Liderancas de movimentos sociais que conhecem diferentes repertérios
tém mais condicbes de construir uma matriz de performances que permite criar
estratégias eficazes para mobilizar pessoas, pressionar politicos e eventualmente
driblar a represséo, como também tém mais recursos para se adaptar de forma criativa
a situacdes inesperadas (TARROW, 2011).

Os repertorios estdo disponiveis nos acervos sociais do conhecimento e sédo
comuns para uma diversidade de atores em um mesmo contexto, o que explica porque
atores que sao opositores em um mesmo episodio de contestacdo podem recorrer a
formas de acdo similares, podendo inserir adequacdes de acordo com suas
especificidades (ALONSO, 2012). Por exemplo, tanto Levante quanto MBL, engajados
no episodio do impeachment de Dilma Rousseff, com perspectivas antagonicas,
utilizaram manifestacdbes em espacos publicos, forma de acdo disponivel no
repertorio, inserindo mudancas como uso de carros de som ou gritos de palavras de
ordem. Também, no mesmo episadio, interagiram de forma distinta com um terceiro
ator que acompanha os protestos: a policia, que podia reprimir ou proteger
manifestantes.

Como considera as expectativas de demais atores, que vao desde opositores
a potenciais apoiadores, sobre quais performances movimentos sociais irdo realizar,
a escolha sobre as formas de a¢do disponiveis nos repertérios envolve uma série de
fatores, como as estruturas de oportunidades politicas que podem encorajar, tolerar
ou reprimir determinadas formas de interacdo politica (MCADAM; TARROW; TILLY,
2009). Nesse sentido, os repertérios sdo conformados de acordo com regimes que
determinam o que € aceito ou nao, criando constrangimentos nos processos de
escolha dos movimentos sociais entre acionar recursos disponiveis no repertério,
evita-los ou adapta-los.

De certa forma, as performances sedimentadas no repertorio, embora

oferecam alguma estabilidade, acabam por encorajar usos recorrentes de formas ja
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experimentadas, restringindo as escolhas e permitindo maior previsibilidade. Quando
as oportunidades politicas se alteram, no entanto, ha uma reconfiguracdo das
condicbes que podem favorecer ou dificultar os padrdes usuais, sendo preciso
repensar o uso dos repertorios. As mudancas de contexto criam espacos para
inovacéo nas formas de acdo (TARROW, 2010).

Assim, é esperado que trabalhadores fagam greves. Historicamente, esse
grupo construiu uma memaoria que sustenta logicas de acdo apropriadas para sua
dindmica de contestacdo. Nas democracias ocidentais as greves sao vistas como
formas legitimas de reivindicar direitos, ou seja, existe um regime que tolera, até certo
ponto, essa forma de acdo. Tendo experimentado greves anteriormente e obtido
resultados favoraveis, trabalhadores tendem a repetir essa conduta.

No entanto, como um processo interacional e relacional, depende também da
situacdo dos demais atores envolvidos. E possivel que as greves passem a ser
fortemente reprimidas por alguma mudanca nas estruturas de oportunidade politica,
mais conjunturais. A prépria eminéncia de repressao, por sua vez, pode gerar uma
tensdo que favorece a obtencdo de atencdo publica, cobertura midiatica e
enquadramentos favoraveis ou contrarios. Greves também podem deixar de ser uma
alternativa viavel caso se mostrem inefetivas, falhando em pressionar os objetos de
demanda. Dessa forma, as performances “mudam como resultado da experiéncia
acumulada e dos constrangimentos externos [...] (TILLY, 2008 apud TARROW, 2010,
p. 5, traducdo nossa).

Enquanto determinadas formas de acdo oferecem resultados positivos,
continuam a ser acionadas. Quando atores recorrem ao conhecimento acumulado
disponivel e fazem pequenas alteracdes nas performances, incorporam mudancas as
praticas ja estabelecidas. Essas variaces realizadas de forma pontual, se forem
percebidas como eficazes, passam a ser emprestadas por outros atores
frequentemente, sendo generalizadas e acrescentadas aos repertérios. As formas de
acao que repetidamente ndao chegam aos resultados esperados tendem a ser
esquecidas (MCADAM; TARROW,; TILLY, 2009). Repertérios sdo continuamente
alterados “com o uso, que adiciona novas formas de acédo bem-sucedidas e subtrai as
menos eficientes” (ALONSO, 2012, p. 23).

Portanto, movimentos sociais recorrem a uma variedade de repertérios,
inclusive tipicos de outros processos politicos (como as eleicbes ou a atividade

sindical), de outros espacos geograficos ou de outras épocas, fazendo escolhas
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estratégicas, acionando padrdes disponiveis de formas de acdo. Nesse processo,
emprestam, improvisam, fazem adequacgdes e insergdes criativas de acordo com as
interacbes em curso (TILLY, 2010; TARROW, 2010, 2011).

Para McAdam et al (2009), a escolha dentre as opcdes disponiveis nos
repertérios pode ser orientada por duas logicas, expressiva ou instrumental, que se
alternam entre persisténcia e inovag¢do. Por um lado, € possivel que movimentos
sociais desempenhem performances convencionais, optando por formas ja
estabelecidas de acado, portanto, mais seguras. Por outro, performances marcadas
pela novidade tem mais capacidade de atrair atencédo, podendo causar desordem
publica e incomodar oponentes na medida em que esses ainda ndo sabem como
reagir adequadamente. Conforme uma performance inesperada € repetida, € preciso

inserir inovacoes taticas para manter sua eficacia instrumental.

[...] as organizacBes tenderiam, de um lado, a optarem por repertorios
de agdo mais adequados aos objetivos, estratégias, capacidades e
recursos de que dispdem. De outro lado, aquelas que possuem
condicdes para tal tenderiam a diversificar seus repertorios de acgao,
explorando as diferentes oportunidades colocadas pelas variadas
gramaticas. (SILVA, 2015, p. 151).

Formas de acdo nao rotinizadas sdo chamadas por Tarrow (2011) de
disruptivas, por romperem a ordem comum das coisas, direcionando a atencao
publica. Para Mendonca (2007), quando movimentos sociais irrompem na esfera
publica podem ser entendidos como acontecimentos que inserem uma
descontinuidade no tecido social. Por evidenciar falhas na normalidade estabelecida
até entdo, favorecem a critica e a reflexdo sobre as situacdes anteriores, atuais e
possibilidades futuras.

Performances de movimentos sociais ampliam seu potencial de disrupcao
guando interferem no andamento de atividades de seus oponentes ou de seus alvos
de demanda; quando criam situacdes que podem ser entendidas como um risco para
a ordem, que rompem expectativas culturais ou que sao inconvenientes para a
sociedade em geral, trazendo demandas da esfera privada de um grupo especifico

para a esfera publica; quando criam novas formas de agcédo que fazem sentido para os
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atores envolvidos e que demonstram sua identidade coletiva; quando agem
diretamente sobre o problema, demandando atencdo®’ (TARROW, 2011).

Acdes disruptivas podem ter mais forca de direcionamento de atencéo publica
e de obtencao de visibilidade midiatica, mas sdo mais arriscadas por nao existirem
experimentacdes acumuladas nem por parte dos movimentos sociais, que ndo sabem
ao certo quais resultados vao encontrar; nem dos atores aos quais se dirigem as
demandas, que ndo sabem como reagir e podem recorrer a repressao. Assim, formas
de acdo inovadoras sdo mais arriscadas, exigem mais comprometimento dos atores
envolvidos e, portanto, atraem menos pessoas. Conforme sao rotinizadas, tais
performances podem se tornar modulares, sendo apropriadas por outros movimentos
sociais e integrando repertérios consolidados (TARROW, 2011).

Portanto, atores de organizaces de movimentos sociais fazem escolhas
estratégicas® com base em repertérios pré-existentes, inserindo diferentes graus de
inovagdo, no empenho por conquistar visibilidade e atencéo publica. Adequam-se de
acordo com as interac6es em curso com apoiadores, oponentes, objetos de demanda
e com o ambiente configurado por regimes, estruturas de oportunidade politica e

discursiva. Movimentos sociais

[...] comunicam-se entre si, tomando emprestadas e adaptando uns
dos outros ideias, pessoal, assisténcias, retérica e modelos de acéo.
Também procedem a empréstimos, inovam e adaptam na medida em
gue competem entre si por vantagens ou apoiadores. Algumas vezes,
0 empréstimo e a adaptagdo ocorrem a grandes distancias e entre
movimentos sociais bastante dispares. (TILLY, 2010, p. 152).

Se entendemos a midiatizacdo como um processo de mudanca social e cultural
em que a midia passa a atravessar 0S campos sociais € a participar de interacdes nos
diversos ambitos da vida cotidiana, podemos compreender como também os
repertorios sdo permeados pela midia, através de alteracdes em formas consolidadas
ou pela emergéncia de formas de acao disruptivas. Concordamos que as

performances nao se limitam aos espacos fisicos das ruas, mas envolvem

[...] todo e qualquer espaco de visibilidade, dos menos aos mais
restritos, por onde os publicos buscam expandir sua acao, dentro de

87 Um exemplo do autor de acéo direta sobre o problema é pular as catracas do transporte publico,
forcando funcionérios, governantes, midia e outros usudrios a prestarem atenc¢éo a reivindicacéo sobre
a reducdo do preco praticado.

38 Aprofundaremos a discussao sobre as escolhas estratégicas no proximo capitulo.
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sua loégica de influéncia, dai porque € preciso considerar as suas
formas mediatizadas de acdo, em suas multiplas modalidades.
(HENRIQUES, 2017, p. 60).

Na medida em que recursos midiaticos contemporaneos sao percebidos como
adequados para as performances de movimentos sociais, passam a ser
frequentemente acionados, carregando em parte as légicas e padrées construidos no
campo da midia, instaurando processos de negocia¢ao, apropriacao e ressignificacéo,
como discutimos no capitulo anterior. Como alertam Hepp, Hjarvard e Lundby (2015),
investigar os processos de midiatizacao exige questionar como a midia se relaciona
com determinados processos de transformacéo cultural, social ou politica e com quais
consequéncias. Queremos, com isso, enfatizar que nem sempre falar sobre a relacédo
entre movimentos sociais e midia significa explorar processos de midiatizacéo.

Por um lado, nos parece evidente que a midiatizagdo favorece um processo de
movimentacdo nos repertorios ja sedimentados, perceptivel nos momentos de
visibilidade. Por outro, os tensionamentos proporcionados pelo atravessamento da
midia nos repertorios, que dependem de uma reflexdo sobre como os momentos de
laténcia s&o, também, afetados pela midiatizagdo, sdo pouco explorados. E nesse
ambito que se dao parte das escolhas e formulacéo das estratégias, e que se podem
perceber algumas das contradi¢cdes dos processos de midiatizacao.

As organizacfes de movimentos sociais, com mais ou menos facilidade, a
depender de uma série de fatores especificos, buscam adaptar suas estratégias.
Nesse sentido, Della Porta e Pavan (2021) defendem que no contexto de interagdes
midiatizadas de carater digital, ndo cabe tratar o ativismo digital como forma
alternativa de buscar a transformacao da realidade, mas como parte de repertorios
hibridos de acao coletiva.

Lembramos que, como afirma Alcantara (2016), a internet e as tecnologias
digitais oferecem uma nova configuragdo, mas nao inauguram a dimensao
comunicativa dos movimentos sociais, que sempre desempenharam func¢des de
comunicacdo na sociedade, disputando perspectivas, tematizando a esfera publica,
constituindo espacos e oportunidades de interacdo politica. Preocupam-se com a

ocupacgao de espacos publicos, que pode ser conquistada de diferentes formas.

Movimentos estdo, como outros atores, usando uma ampla
estratificacdo de meios de comunicacdo. Ndo apenas a midia social,
mas também a propria midia tradicional, desde o radio, televiséo,
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encontros face a face, todas as diferentes formas pelas quais a esfera
publica tem sido definida. (DELLA PORTA, 2019b, p. 395, traducdo
nossa).

Imersos em uma sociedade midia-saturada, com um ambiente midiatico
controverso, aberto, com muitas camadas, em que a divisdo entre polos de emisséo
e recepcdo foi superada, movimentos sociais sustentam um largo espectro de
interacbes com midias e tecnologias de comunicacéo, visando desde a organizacéo
interna até a circulacdo de significados para além do meio social do movimento.
Precisam tanto considerar os enquadramentos geralmente predominantes sobre
acOes contestatérias, quanto as possibilidades de participacdo de ativistas no
ambiente midiatico. Dessa forma, a percepcao que atores de movimentos sociais tém
sobre a midia interfere em como optam por conduzir suas estratégias de comunicacao
(MATTONI, 2013).

Alice Mattoni (2013, 2016) parte dos repertorios de a¢ao para propor o conceito
de repertérios de comunicacao??, construidos com base na interacdo dos atores de
movimentos sociais com a midia, oferecendo conjuntos especificos de préaticas de
comunicacao midiatica. A no¢do abrange a totalidade de conhecimentos acumulados,
compartilhados, criativamente acionados que podem amparar as interacfes
midiaticas de movimentos sociais.

A autora define repertérios de comunicacao como

0 conjunto completo de praticas midiaticas que atores de movimentos
sociais percebem como possivel e entdo desenvolvem em ambos
estagios de mobilizacdo, de laténcia e visibilidade, para alcancar
atores sociais posicionados tanto dentre ou além do meio social do
movimento. (MATTONI, 2013, p. 47, tradug&o nossa).

A escolha dentre as opc¢les disponiveis nos repertérios de comunicacao
depende de uma série de variaveis. Por exemplo, de acordo com os publicos com os
quais 0 movimento social pretende interagir: se sdo os do proprio meio social, como
militantes, potenciais participantes, apoiadores; ou de atores que estao além dos
limites da organizagdo, como a sociedade em geral ou outros grupos especificos. A

escolha também é orientada de acordo com o estagio de mobilizacdo, que oscila entre

39 Na concluséo da tese, discutimos como os processos de midiatizacdo, ao invés de propiciarem a
construgéo de corpos especificos de conhecimento, levam a uma movimentagdo dos repertérios de
acédo coletiva que, afinal, acumulam formas de comunicacdo, midiatizadas ou néo.
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laténcia e visibilidade, ou os diferentes objetivos a serem alcan¢cados em cada um
desses momentos (MATTONI, 2013).

Sobretudo, vale destacar que as experiéncias anteriores dos atores de
movimentos sociais com objetos (como jornais ou celulares) e sujeitos (profissionais
de midia) conformam sua percepcdo sobre o ambiente midiatico, que sustenta
predisposic¢oes e atitudes em relacao as diferentes midias e, portanto, interfere nos
momentos de deciséo sobre estratégias de comunicacdo (MATTONI, 2013, 2016).

Essa percepcdo € amparada em praticas de conhecimento em midia, pelas
quais atores dos movimentos sociais constroem conhecimento sobre o ambiente
midiatico. Fazem isso tanto como leitores criticos da abordagem feita pelos variados
meios de comunicacdo sobre movimentos sociais; ou por sua participacao ativa,
engajando-se na reformulacéo e circulacdo de conteudo, sendo fontes de noticias e
buscando cobertura midiatica. Além disso, sustenta-se em préticas relacionais de
midia, que envolvem a interacdo com tecnologias, meios e profissionais de
comunicacdo (MATTONI, 2013).

Os repertérios de comunicacdo, abarcando as diversas possibilidades de
comunicacdo dos movimentos sociais, comportam suas relacbes com profissionais e
meios convencionais, mas também a producdo de suas prOprias midias e as
apropriacdes de diferentes recursos midiaticos (MATTONI, 2013). Os variados
ambitos interacionais estdo pautados por contratos de comunicacao distintos, com 0s
quais movimentos sociais precisam lidar (MENDONCA, 2006). Recorrendo aos
recursos midiaticos para atingir seus objetivos, movimentos sociais aproximam-se do
campo social da midia, do conhecimento acumulado nesse campo e,
consequentemente, de suas légicas e padrdes estabelecidos.

Conforme nossa compreensao sobre o processo de midiatizacdo exposta no
primeiro capitulo, queremos destacar que a presenca da midia nas interacbes dos
movimentos sociais ndo leva necessariamente a uma adequacdao inercial, ou a uma
postura de resisténcia, mas proporciona uma série de negociagodes, pela influéncia da
midia sobre movimentos sociais, mas também pelo sentido contrario de incidéncia. As
praticas comunicativas realizadas por movimentos sociais podem permear 0 campo
da midia, tensionando padrdes convencionais das formas de se fazer comunicacgéo e
alterando dindmicas de comunicac¢do no campo politico.

Se a visibilidade constitui um campo dindmico de disputas que tanto é

configurado por, quanto configura os atores sociais que dele participam, queremos
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entender como logicas que permeiam tais interagbes orientam as praticas de
movimentos sociais. No préximo capitulo pretendemos explorar o conceito de
visibilidade no contexto da midiatizacdo para compreender suas contradicdes e 0s

desafios para diferentes atores que interagem estrategicamente.
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4 VISIBILIDADE NO CONTEXTO DA MIDIATIZACAO: DINAMICAS E
ESTRATEGIAS

Tendo entendido a importancia da visibilidade e da atencéo publica para os
movimentos sociais contemporaneos, bem como as possibilidades de interacéo
inscritas nos repertorios de acdo e de comunicacdo, pretendemos agora discutir
propriamente a visibilidade no contexto dos processos de midiatizagdo, bem como
suas contradicbes. Exploramos como mudancgas nas estruturas e no conjunto de
atores que podem definir o que é visivel levam a novos arranjos e possibilidades de
influéncia para, entdo, discutir a importancia de pensar as formas de ver e de ser visto,
por meio de estratégias de comunicacao voltadas para a visibilidade.

No primeiro capitulo, explicamos como o desenvolvimento da midia modificou
as formas de interacdo, e como 0 processo interacional de referéncia, a principio
conduzido pelas interacdes face a face foi, ao longo do tempo, dividindo espa¢o com
interacbes midiatizadas, que se tornaram socialmente prevalecentes. Thompson
(2008, p. 17) explica como esse caminho configura uma nova visibilidade, que é
resultado das “novas maneiras de agir e interagir trazidas com a midia”, moldadas
pela variacdo no espaco e no tempo, bem como pelas caracteristicas especificas de
cada meio de comunicagéo.

Nas interacfes marcadas pela copresenca, que independem da midia, o visivel
é limitado a um certo alcance de distancia, o aqui, e a simultaneidade do tempo, o
agora. Vemos aquilo que podemos apreender com o0s sentidos em uma mesma
situacao espacial e temporal. A interacao face a face é pautada pelo didlogo, em que
um individuo fala e o outro responde diretamente, munido de todos o0s sinais
disponiveis para gerar sentido.

Por sua vez, as interacfes pela midia podem acontecer em espacos distintos
e podem ser simultaneas ou nédo, ou seja, os atores ndo compartilham a mesma
realidade imediata, o que leva a reducédo de referéncias e a necessidade de inserir
informagdes contextuais que ampliem as chances de compreensdo. Para Thompson
(2008) as interacbes mediadas podem ser dirigidas a atores especificos ou terem
destino indefinido, estando disponiveis para qualquer ator com meios para acessa-
las. Podem tanto envolver reciprocidade, com respostas diretas e imediatas, quanto

assumir um carater monoldgico ja que, como vimos em Braga (2012), os produtos
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midiaticos circulam de forma diferida e difusa. De qualquer forma, essas interacdes,
tanto quanto as presenciais, criam vinculos e permitem trocas simbolicas.

Embora tenhamos explorado as mudancas nos processos interacionais no
primeiro capitulo, queremos agora explicar que tal reconfiguracdo das interacdes
possibilitada pelo desenvolvimento da midia eletronica e digital altera as condi¢des de
visibilidade, que deixa de ser vinculada a copresenca. Pessoas, opinides, situagdes e
acontecimentos passam a se tornar publicamente acessiveis para atores que nao
compartilham o mesmo contexto espaco-temporal. Com isso, a visibilidade passa por
uma ampliagdo espacial e por um alargamento temporal, deixando de ser tipicamente
reciproca e podendo assumir um carater unidirecional (THOMPSON, 2008). Ou seja,
com a midiatizac&o é tanto possivel ver enquanto ndo se € visto, quanto ser visto sem

ver guem observa.

4.1 Dinamicas de Visibilidade no Contexto de Midiatizagcao: entre Controle e

Reconhecimento?

Se entendemos que a visibilidade, enquanto “formas de perceber, gerenciar
atencao e determinar a relevancia de eventos e sujeitos” (BRIGHENTI, 2010, p. 52),
media interacfes contestatdrias entre movimentos sociais e seus objetos de
demanda, podemos pensar as implicacbes de novas visibilidades no campo da
politica. Para Thompson (2008), no contexto interacional baseado na copresenca, a
visibilidade politica era limitada a um ambiente restrito, como a corte ou a assembleia,
frequentado por membros da elite dominante. Mesmo as apari¢cdes publicas frente a
outros atores geralmente se davam em eventos especificos, organizados em torno de
normas de cerimonial e protocolo que orientam, conduzem e limitam as interacdes
nesse espaco de visibilidade. Em sociedades marcadas pela predominancia de
interacOes face a face, a restricdo ao espaco fisico fazia com que sujeitos que viviam
em areas periféricas distantes dos centros politicos, nunca vissem seus governantes.
A visibilidade era, portanto, restrita a atores, espacos e momentos determinados, em
que as liderancas politicas escolhiam as formas de aparecer publicamente.

Amparado em Foucault (1987), Thompson (2008) explica que, em um contexto
no qual poucos eram visiveis para muitos, o poder era exercido pelas elites de forma
espetacular, sustentado por rituais e cerimbnias que buscavam demonstrar a

superioridade dos soberanos, suas proezas, sua legitimacéo pela ancestralidade, sua
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exaltacdo pela exibicdo em palacios. Interagbes face a face, aparicdes publicas
controladas e visibilidade para poucos configuravam o poder espetacular.

Foucault (1987) defendia que, com a transicdo de um regime de visibilidade
marcado pela exibicdo de poucos para muitos para outro no qual muitos sao visiveis
para poucos, o poder deixaria de ser espetacular e passaria a se manifestar de forma
disciplinar, pelo olhar vigilante. Se antes o poder era intencionalmente exibido para
suditos que observavam os detentores do poder, estes passam a observar de forma
constante e discreta, por meio de instituicbes, sem serem diretamente vistos em
contrapartida. A imposicao da visibilidade pretenderia examinar o comportamento dos
sujeitos e, eventualmente, modifica-los. Por meio da (possibilidade de) vigilancia, a
visibilidade opera como meio de controle.

Sem negar a relevancia e, até mesmo, a sofisticacdo das formas de vigilancia
e controle, Thompson (2008) argumenta que o “desenvolvimento dos meios cria novos
campos de acédo e interacdo que envolvem diferentes formas de visualidade e nos
quais as relacdes de poder podem alterar-se rapidamente, dramaticamente e tomando
caminhos imprevisiveis” (THOMPSON, 2008, p. 20). As formas de visibilidade
caracteristicas da midiatizacdo também fazem com que poucos estejam visiveis para
muitos. Conforme a visibilidade foi desvinculada da copresenca em virtude da
midiatizacdo, atores politicos passaram a ser publicamente acessiveis para sujeitos
gue néo interagem diretamente com eles na vida cotidiana.

Mathiesen (1997) concorda que desde os meios de comunicacdo de massa,
detentores do poder sao inseridos em espacos de visibilidade mediada, onde séao
vistos por muitos. Essa visibilidade lhes permite definir quem e o que aparece,
agendando seus interesses, influenciando a formacédo da opinido publica. Dessa
forma, o autor amplia a relagao entre visibilidade e controle, ja que este “[...] implica a
regulacdo de comportamento ou atitude que pode decorrer, por exemplo, da
vigilancia” (MATHIESEN, 1997, p. 228, traducdo nossa), mas, também, de outras
formas de influéncia que levam a mudangas de comportamento, como as exercidas
pela industria cultural. O poder néo é exercido apenas pelo ato de ver, mas também
por ser visto.

Por outro lado, para Thompson (2012), a visibilidade conferida pelos meios de
comunicacdo ndo necessariamente leva ao controle, ja que diferentes atores politicos
estdo submetidos a visibilidade e precisam gerencia-la. De fato, desde os meios de

comunicacao impressos, dos jornais aos panfletos, politicos buscaram construir sua
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imagem para publicos mais amplos como forma de expandir sua capacidade de
influéncia. A midia eletrébnica inaugurou novas formas de visibilidade com
transmissdes caracterizadas pela simultaneidade desespacializada, ja que em
espacos muito variados € possivel compartilhar a dimensao da temporalidade com
pouco ou nenhum atraso. A internet e as midias digitais tanto variaram quanto
complexificaram as formas de visibilidade com mais emissores e mais fluxos de
comunicacao que, por sua vez, sdo mais abertos (THOMPSON, 2008, 2012).

Com essa configuracdo, ha medida em que as novas visibilidades no contexto
da midiatizagdo ampliaram as possibilidades de interagdo dos atores do sistema
politico institucional, reduziram sua capacidade de controle sobre onde, quando, com
guem e como tais interacfes acontecem (THOMPSON, 2012). Com a digitalizac&o, a
visibilidade se tornou tanto mais intensa e extensiva, quanto menos controlavel, ndo
sendo possivel determinar previamente ou prever seu alcance (JIMENEZ-MARTINEZ,
2020).

Enquanto as midias comunicacionais criaram novas maneiras para que 0s
lideres politicos aparecessem diante de outras pessoas, de uma maneira e
numa escala nunca antes existente, elas também geraram novos riscos. A
visibilidade mediada foi um presente para os adeptos da utilizacdo da midia
para melhorar a imagem ou atingir seus objetivos. Mas o uso da midia néo
se destinou apenas a preservacédo dos lideres politicos. As formas mediadas
de comunicacao foram usadas ndo apenas para promover e celebrar lideres
politicos, mas também para ataca-los e denuncia-los. (THOMPSON, 2008, p.
25).

Thompson (2008) recorre aos constrangimentos enfrentados por politicos,
como a gafe, as revelagbes e 0s escandalos, para expressar que a Vvisibilidade
apresenta uma dupla face, com oportunidades e riscos para esses atores que
constituem uma elite dominante. Como vimos, no cenario de midiatizacdo o campo
politico é constantemente atravessado pelos demais. Assim, politicos tém menos
chance de manter atividades em segredo, controlar suas imagens ou definir temas
gue preferem manter sem atencao publica, além de precisarem estar constantemente
atentos a vigilancia civil e da midia.

Nesse sentido, a mesma visibilidade da qual atores politicos dependem para
manter o poder, pode torna-los vulneraveis (BRIGHENTI, 2007). As elites dominantes
vigiam, mas também sao vigiadas. Com as midias tecnoldgicas e digitais e a

circulacdo de produtos midiaticos de forma diferida e difusa, essa exibicdo de poucos
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ndo se traduz em espetaculo por conta da impossibilidade de controle absoluto dos
fluxos de comunicacédo (THOMPSON, 2008).

A partir dessa constatacdo, fica evidente que a visibilidade ndo pode ser
resumida a uma zona de submissdo. Pelo contrario, discutimos nos capitulos
anteriores que a visibilidade se tornou um recurso fundamental para que movimentos
sociais possam justamente conquistar ou direcionar atencdo, participar das
discussbes na esfera publica e influenciar o sistema politico e a sociedade. Se o
espaco do visivel € um dos meios pelos quais 0 poder opera, também nele o poder
pode ser disputado. Dessa forma, tornar-se visivel € “uma estratégia explicita por
parte daqueles que sabem ser a visibilidade mediada uma arma possivel no
enfrentamento de lutas diarias” (THOMPSON, 2012, p. 16). Diferentes atores e
organizacdes buscam visibilidade ndo so6 para pressionar politicos, mas para justificar
suas acdes diante dos publicos e buscar legitimidade (BARRICHELLO, 2008).

Aubert e Haroche (2013) explicam que, se no século XIX as sociedades
ocidentais eram pautadas pela ocultacdo da intimidade, que promovia uma
diferenciacéo entre as esferas publica e privada, com a reconfiguracéo da visibilidade
desencadeada pelo processo de midiatizacdo ha uma inversédo de valores, em que
cada vez mais é preciso ser visivel para existir. Desde os anos 1990, ha uma
crescente exigéncia de ser visto como meio para obter reconhecimento, enquanto o
nao visto é desqualificado, tido como insignificante.

Nessa perspectiva, a visibilidade ndo é imposta como forma de controle, mas
como uma condicdo necessaria para ser reconhecido socialmente, desejada por
grupos situados na periferia do sistema politico, ja que “ser invisivel significa ser
privado de reconhecimento” (BRIGHENTI, 2007, p. 329, traducédo nossa). O fato de
nem todos os setores da sociedade ou atores disporem das mesmas chances de
administrar sua participacdo ou de outros em espacos visiveis € percebido como uma
injustica pelos “visibility seekers™®. Aqueles que ndo estdo em uma posicdo
privilegiada em um arranjo desigual de visibilidade sdo preteridos de trés direitos: o
de serem vistos, o de serem vistos nas condicdes em que gostariam e o de conferir
visibilidade para outros atores ou objetos de discussédo (DAYAN, 2013).

Dessa forma, acOes coletivas de protesto buscam alterar as dinamicas
estabelecidas e dominantes de distribuicdo da visibilidade (JIMENEZ-MARTINEZ,

40 Na traducao literal, buscadores de visibilidade.
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2020). Acessar espacos de visibilidade é fundamental para grupos subalternos e
minorias que, tornando-se visiveis para aqueles que ndo constituem tais grupos,
passam a ser reconhecidos, a existir para outros e, potencialmente, conquistar
relevancia social (SPURK, 2013). A esfera de visibilidade apresenta, portanto, um

carater paradoxal.

Lida-se, entdo, com uma verdadeira contradicdo: por um lado a
visibilidade me é (pelo menos parcialmente) imposta; por outro, o que
nao é visivel ndo existe para o outro e, consequentemente, o0 que nao
€ visivel ndo pode ser reconhecido. O que néo é visivel ou reconhecido
nao pode fazer parte de um projeto consciente com 0s outros, nem no
plano pessoal nem no plano social. Consequentemente, quanto
menos os fendmenos sao visiveis, menos eles sao reconheciveis,
reconhecidos e significantes. (SPURK, 2013, p. 334).

A principio, partindo do exposto, poderiamos concordar que a visibilidade
apresenta possiveis consequéncias que oscilam entre reconhecimento e controle.
Nessa oposicdo, enquanto o reconhecimento seria encarado como um resultado
positivo, que amplia o poder de atores sociais e politicos marginalizados, estes, sendo
vistos, estariam sujeitos a disciplina e ao controle, resultado negativo da visibilidade
(BRIGHENTI, 2007).

No entanto, queremos refletir sobre como o aspecto do reconhecimento pode
levar, também, a uma forma de controle em que a midia ocupa um lugar privilegiado.
Conforme se apresenta como uma exigéncia para se obter reconhecimento,
legitimidade ou atencao, a presenca em espacos de visibilidade assume o caréater de
valor universal (TRIVINHO, 2010), que exprime a obrigacdo de tornar publico
(SPURK, 2013). Nesse sentido, a visibilidade nédo é apenas uma opcéao deliberada de
atores sociais, tampouco € imposta por mecanismos de vigilancia, mas por ser uma
condicdo para participagdo da esfera publica. E por ser imprescindivel que a
visibilidade se torna paradoxal (SILVA, 2018).

Se 0 que nao € visto ndo existe socialmente, a visibilidade é experimentada
como injungdo (TRIVINHO, 2010; SPURK, 2013), ou seja, como imposicado ou
exigéncia, que exerce influéncia coercitiva. Na esfera individual, a injuncdo da
visibilidade leva a problemas relacionados a necessidade de autoprojecao,
superexposi¢cdo ou violagdo da privacidade. Do ponto de vista dos movimentos
sociais, levantamos a hipotese de que exerce uma pressao para assumir atitudes,

comportamentos e acdes que favorecam sua insercédo nos espacos do visivel.
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Como no cenario contemporaneo o0s variados meios de comunicacao
configuram o centro de visibilidade publica, definindo Iégicas que regem o ingresso a
essa esfera, movimentos sociais sdo tensionados a atender aos critérios e normas
designados pela midia, sob ameaca de invisibilidade caso ndo os cumpram. Dessa
forma, entendemos que a injuncdo da visibilidade, no contexto da midiatizacao,
possibilita uma forma de controle sobre os movimentos sociais ha medida em que
precisam negociar suas escolhas do repertério de acédo e de comunicacéo, que podem
expressar sua identidade, com os conhecimentos acumulados pelo campo social da
midia.

Discutimos, no primeiro capitulo, como o processo de midiatizacdo leva a
mudancas sociais e culturais por meio do atravessamento de campos sociais distintos.
Assumimos, nesse processo, que a influéncia da midia também abre possibilidade
para o sentido inverso de incidéncia e que, na auséncia de padrdes consolidados para
interacdo, atores sociais irdo recorrer & midia de forma tentativa. Portanto, embora
reconhecamos que a midia configura boa parte da esfera de visibilidade publica,
partimos do pressuposto de que ser visto ndo € um comportamento passivo
(BRIGHENTI, 2007). Movimentos sociais e seus atores irdo desenvolver
experimentalmente, com base em seus conhecimentos sobre como a midia funciona,
formas de serem vistos que possam ampliar seu poder e manter a coeréncia com seu
posicionamento politico e ideoldgico.

Essa nos parece ser uma perspectiva inexplorada da midiatizacdo em relacao
aos movimentos sociais: as dindmicas instauradas no processo de busca por
visibilidade midiatica que envolvem, por um lado, influéncia pelas tensdes,
concessodes e adaptacfes para ingressar em espacos de visibilidade configurados
pela midia que conformam suas acfes e; por outro, as tentativas, experimentacdes e
inovacdes disruptivas, com as quais € possivel encontrar brechas e transgredir as
|6gicas estabelecidas pela midia.

Diante deste cenario, uma série de questdes nos inquietam. Conforme a midia
ganha relevancia como espago em que se dao as disputas de poder, como os atores
dos movimentos sociais percebem a injuncéo da visibilidade? De que forma as logicas
de midia exercem constrangimentos para 0s movimentos sociais? Em quais situacdes
tais logicas sao assimiladas, negociadas e transgredidas?

Para além da relacdo com controle que levantamos, vale destacar algumas

limitagOes da visibilidade para obter reconhecimento. Brighenti (2007) defende que o
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reconhecimento depende de um nivel minimo e um méximo de projecéo, que podem
levar ao que considera a visibilidade justa. Abaixo do minimo, ha uma sub-
representacao de determinados grupos sociais. Ultrapassando o maximo desse limiar,
h&a uma superexposicdo que pode ser problematica por criar representacdes sociais
distorcidas, com base no olhar de outros sobre determinado grupo. Dessa forma,
movimentos sociais precisam equilibrar seus niveis de visibilidade para que n&o sejam
nem invisiveis, nem estigmatizados. Ambas extremidades levam a contradicbes na
percepcao publica de grupos sociais que, para Spurk (2013), buscam visibilidade para
serem percebidos como existentes, mas ndo podem controlar os resultados dessa

projecao, que pode tanto conceder reconhecimento como nega-lo.

4.2 Disputas por/na visibilidade publica

Considerando todas as perspectivas apresentadas, entendemos que a esfera
de visibilidade publica, como um campo do visivel, envolve disputas de poder que
passam por vigilancia, reconhecimento, direcionamento de atencéo e negociagao de
l6gicas midiaticas. Conquistar visibilidade implica estar submetido a diferentes formas
de controle, mas também estar diante de possibilidades de transgresséo.

Portanto, ser visto, a priori, ndo amplia nem reduz o poder de atores sociais, ja
que “o exercicio do poder é sempre exercido ativando seletivamente in/visibilidades”
(BRIGHENTI, 2007, p. 339, traducdo nossa). Para ampliar sua influéncia junto ao
sistema politico e & sociedade, movimentos sociais precisam considerar as formas
pelas quais se inserem na esfera de visibilidade publica. Certamente, ndo podem
controlar todas as variaveis que definem para onde se dirige a atencdo publica ou
como serdo percebidos, mas podem fazer escolhas que lhes permitam transitar nesse
espaco evitando consequéncias indesejadas e buscando alcancar resultados
préximos aos pretendidos.

Queremos, agora, tratar sobre o0 ingresso de movimentos sociais na esfera de
visibilidade publica, que envolve a disputa pela prépria visibilidade em um ambiente
complexo e dindmico. Recorremos ao esquema de Barros (2017), que apresenta de
forma simplificada as intersecc¢des entre a esfera privada, a esfera publica e o Estado,
para explicar como movimentos sociais podem direcionar a aten¢éo publica com suas

performances para conquistar visibilidade.
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Figura 1 - Diagrama da relacdo entre esfera privada, esfera publica e Estado

Sociedade Estado

Esfera Privada Esfera Publica

Esfera da .
Visibilidade
Publica g

Esfera da Discussao
Publica

Fonte: Barros (2017, p. 69).

Na figura 1, o autor representa a esfera publica intermediando as relagfes entre
sociedade e poder politico institucional. A esfera privada, que engloba tanto atividades
econbmicas, profissionais, doméstica e intima, alimenta a esfera publica com os
discursos de individuos e organizacdes que tematizam questdes, enunciando seus
argumentos publicamente e fazendo-os circular por meio de recursos, muitas vezes,
midiaticos. O Estado tem areas mais ou menos suscetiveis aos discursos que circulam
na esfera publica, como as compostas por politicos eleitos ou a parlamentar que, em
sua esséncia, constitui parte da esfera publica institucionalizada (BARROS, 2017).

A esfera publica, como apresentamos no primeiro capitulo, aparece composta
pela esfera da discussao publica, em que se dao os processos deliberativos, e pela
esfera de visibilidade publica, na qual os argumentos e temas S&o expostos
publicamente. As duas esferas se relacionam ja que toda deliberacdo exige algum
nivel de visibilidade, variando em extensao e intensidade; e a visibilidade possibilita
gue argumentos sejam conhecidos e considerados.

Também no primeiro capitulo, destacamos o papel da visibilidade para tornar
as discussoOes relevantes em extenséo e intensidade, considerando o conjunto de
cidaddos que de fato participam dessa discussdo e o quanto ela esta publica. As
discussbes que ocorrem em espacos muito restritos de visibilidade, disponiveis
apenas a um determinado conjunto de cidaddos, ndo passam pelo crivo da opinido

publica que legitima as decisfes de interesse comum realizadas no ambito do Estado.
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Assim, “é a visibilidade que ancora a discutibilidade na democracia” (GOMES, 2008c,
p. 162).

Para Barros (2017), existem dois fluxos principais que relacionam as duas
esferas. A depender da situacéo, a visibilidade midiatica oferece argumentos que
fomentam a discussdo publica. Por outro lado, certas discussdes publicas podem
ganhar relevancia em dado momento, exigindo cobertura midiatica. Esses fluxos
podem ser instaurados por acles, deliberadas ou espontaneas, de atores e
instituicbes do centro do sistema politico, ou a partir de reivindicacbes de demais

atores, como cidadaos, movimentos sociais ou o préprio jornalismo.

Quando encampadas pela midia, os atores da sociedade civil podem colocar
sob suspeita as perspectivas e os discursos apresentados pelos atores
poderosos, chamando a aten¢do publica para pontos de vista alternativos ou
para novas razBes, ou mesmo, desestabilizando formas inteiras de
justificacdo. Também como atores estratégicos, 0s representantes de
movimentos sociais buscam “desvelar”, no cenario publico, operagbes
ocultas de poder, pontos cegos nas politicas publicas, preconceito ou uso
ilegitimo da autoridade de outros atores da comunicagdo. Em certas
ocasides, podem oferecer novas interpretacbes que “enquadram” as
questdes de modos distintos dos padrfes convencionais. (MAIA, 2008, p.
188-189).

Gomes (2008c) complementa que a comunicagcdo desses atores pode gerar
discussbes sobre determinados temas, ampliar a visibilidade de discussdes que do
contrario se dariam em espacos reservados, fornecer inputs para discussées que
acontecem com menos visibilidade, além de expor as razdes, mesmo as ndo-publicas,
voltadas ao interesse privado, que ficam entdo sujeitas a vigilancia dos demais atores.

Partindo desse esquema, pretendemos ilustrar a dindmica em torno das

disputas por visibilidade das quais movimentos sociais participam.
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Figura 2 - Dinamicas em torno das disputas por visibilidade
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Fonte: Elaboracgéo prépria, adaptado de Barros (2017).

Em um primeiro momento, tratamos dos fluxos instaurados por estratégias de
comunicacdo voltadas para a visibilidade, enfatizando sua direcdo, bem como as
possiveis resisténcias enfrentadas no encontro com diferentes atores sociais e
politicos, pela disposi¢éo dos objetos de discussao na esfera publica e na relacdo com
a midia. Na sequéncia, discutimos a relacdo entre estratégia e visibilidade no

empenho para ingressar na esfera de visibilidade publica.
4.2.1 Fluxos Voltados para Transitar na Esfera de Visibilidade Publica

As setas azuis no diagrama representam os possiveis fluxos instaurados pelos
esforcos de movimentos sociais voltados para transitar na esfera de visibilidade
publica, em trés sentidos: 1) da esfera privada para a esfera publica; 2) da esfera de
discusséo publica para a esfera de visibilidade publica; 3) do centro do sistema politico
para a esfera de visibilidade publica.

O Fluxo 1 — da esfera privada para a esfera publica, € percebido quando
movimentos sociais reivindicam temas que, até entdo, ndo encontravam espacgo na
esfera de visibilidade publica e, tampouco, eram compreendidos essencialmente

como publicos. Fuks (2000) explica que as condi¢cdes concretas de um determinado
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assunto ndo sao suficientes para garantir que ele ganhe atencao publica. Isso significa
gue problemas existentes, mesmo que objetivamente atinjam de forma direta um
namero significativo de pessoas, ndo encontrardo espaco na agenda publica
enguanto nao forem enunciados como tal por algum ator.

Abordando o processo de formacdo e movimentacdo de publicos*!, Henriques
(2017) explica a necessidade de conquistar condigdes de publicidade para se inserir
no espaco publico. Como interferem na forma como informacdes e opinides séo
manifestadas e conhecidas, essas condicdes sao politicas. Por um lado, essa
condicao envolve a dimenséo da disponibilidade, j& que uma dada questédo precisa
estar visivel e potencialmente acessivel a todos para que possa ser objeto de
discusséo e envolvimento.

Nessa dimensao € preciso superar as restrices a visibilidade impostas pela
distribuicdo desigual dos recursos que possibilitam acessa-la, assim como considerar
que a capacidade de ver é limitada e, num contexto de abundancia informacional,
muitos temas disputam atencdo ao mesmo tempo. Para Maia (2008), a visibilidade
midiatica € capaz de destacar o que ira circular nas discussdes da esfera publica,
dentre tantas informac¢des que concorrem por aten¢ao ou presenca no ambito publico,
recursos que, como sao limitados, precisam ser disputados.

Se levarmos em considera¢do a forma como se constitui a midia de massa no
Brasil, com suas influéncias politicas e orientacdes comerciais; e as légicas que
orientam a ampliacdo da visibilidade em meios digitais, permitindo aos produtos
midiaticos ingressarem em mais circuitos, é preciso reconhecer que a esfera de
visibilidade publica mididtica ndo é acessada da mesma forma nem apresenta o
mesmo grau de acessibilidade para atores sociais distintos. Existe um “escopo de
assimetrias no que tange as chances desiguais de intervencao dos diferentes publicos
na produgao, validagao, regulacao e apresentacado de mensagens” (MARQUES, 2008,
p. 31).

Entendemos, portanto, que a esfera de visibilidade publica, fundamental para
gue circulem pontos de vista diversos sobre problemas sociais e para tirar da
invisibilidade questdes com baixa atengéo publica ou entendidas como pertencentes

a esfera privada, ndo é democratica a priori, nem inclusiva a priori. As desigualdades

41 Compreendidos pelo autor como “formas abstratas e dinamicas de experiéncia e de sociabilidades
que se formam em fungao da problematizagcédo de acontecimentos e agbes que afetam os sujeitos [...]",
constituindo-se em torno da manifestagao publica de sua opinido (HENRIQUES, 2017, p. 56).
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de acesso aos recursos que possibilitam ingressar nessa esfera ndo determinam, mas
interferem na participacé@o dos diferentes atores sociais na politica.

Por outro lado, a condicdo de publicidade depende também da dimenséo da
generalidade, que diz respeito a “produgao do sentido de ‘publico’ como aquilo que
afeta, envolve e interessa a todos”, a uma coletividade implicada na questao
(HENRIQUES, 2017, p. 56). Para que se encaminhe a esfera publica, ndo basta que
determinado tema seja amplamente visto e reconhecido como concreto: ele precisa
ser percebido como algo que deve ser tratado coletivamente e publicamente.

Henriques et al. (2007) mostram que a comunicacao que se propde a mobilizar
atores deve difundir informacao para publicizar questdes, mas também coletiviza-las,
construindo o sentido de que o assunto é de interesse publico*?. A coletivizacdo é
condicionada pela percepc¢éo de concretude do problema, seu carater eminentemente
publico, sua possibilidade de resolucdo e sua relacdo com valores morais amplos e
considerados legitimos em um dado contexto (HENRIQUES, 2010).

A percepcdo de que acles privadas de outros afetam uma coletividade e
precisam ser discutidas na esfera publica pode se dar pela experiéncia direta com a
acdo, pelo contato com grupos ou individuos afetados e, também, pelas formas
midiatizadas de visibilidade (HENRIQUES, 2010, 2017). Considerando os variados
repertérios de comunicacéo, as performances oscilam entre espacos de visibilidade
mais restritos ou mais amplos, podendo circular na midia, compondo a agenda de
discusséo publica.

Nesse sentido, quando movimentos sociais reivindicam a presenga de uma
determinada questao na esfera de visibilidade publica, contribuem para que ela seja
compreendida como concernente ao ambito publico, e ndo ao privado, ja que
apresenta consequéncias que afetam uma coletividade e devem ser discutidas
publicamente. Esse fluxo é representado no esquema com duas setas para indicar
gue as performances tém alcances diferentes. Uma questdo pode ser encaminhada
da esfera privada para a publica, mas com baixa intensidade ou abrangéncia de
visibilidade, ndo ingressando na esfera de visibilidade publica.

Essa situacao nos leva ao Fluxo 2 - da esfera de discusséo publica para a
esfera de visibilidade publica, que se manifesta pela reivindicacdo de visibilidade

42 Citam ainda outras duas funcdes da comunicacdo para mobilizacdo: registrar a memoria,
demonstrando que a mobilizagcdo pode gerar mudancgas; e criar elementos de identificagao, articulando
valores e simbolos.
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midiatica que possa direcionar a atencdo publica, abrangendo atores para além do
meio social do movimento e suas redes, bem como de arenas de discussdo mais
restritas.

As duas setas representam situacdes diferentes neste mesmo fluxo. Primeiro,
o direcionamento de atencéo para um objeto de discusséo proposto pelos movimentos
sociais, na tentativa de inseri-lo na agenda publica diante de uma gama de outros
temas que também demandam atencéo e sdo pautados por atores sociais ou politicos
em condicOes de assimetria de poder. Segundo, a tentativa de inserir a perspectiva
do movimento social sobre um objeto de discusséo que j& recebe atengéo publica,
mas com enquadramentos majoritariamente desfavoraveis, contrarios ou que nao
contemplem o movimento, que pretende apresentar outras possibilidades de
compreensao ou solugéo para a questao.

Problemas sociais e politicos que ja sdo enunciados como tal e vistos como
concernentes ao ambito publico precisam ser interpretados em determinados quadros
de sentido que definam a situacdo. Por exemplo, com base no caso de Portugal,
Accornero (2018) mostra que as politicas de austeridade, que objetivamente
interessavam as elites, s6 se tornaram foco de contestacdo quando determinados
atores passaram a coloca-las, de forma bem-sucedida, em quadros de mobilizagéo,
com enquadramentos que ressoavam com a cultura e conectavam a austeridade com
gueixas ja legitimadas socialmente.

Para mobilizar publicos e influenciar a opinido publica, OMS se engajam em
interacbes com uma diversidade de atores, que utilizam enquadramentos para colocar
sentidos em circulacdo, buscando justificar suas posicbes ou formas de acdao.
Oferecem quadros interpretativos que identificam causas de problemas, adversarios
e possiveis solugdes, disputando visdes estabelecidas e buscando redefinir a situacao
(PRUDENCIO, 2014). Se os diferentes meios de comunicacdo alimentam o debate
publico com interpretacbes sobre os problemas politicos, suas causas e possiveis
solugdes, movimentos sociais buscam ocupar espacgos de visibilidade midiatica para
tentar intervir sobre as percepgdes publicas de tais questfes (ROHLINGER, 2014).

O Fluxo 3 — do centro do sistema politico para a esfera de visibilidade publica,
se manifesta pelos esforcos de movimentos sociais de circular pela midia questbes
gue estdo sendo debatidas por diferentes setores do poder politico institucional em
espagcos menos visiveis e, por isso, menos vulneraveis ou sujeitos ao julgamento da

opinido publica. Enquadramos aqui as tentativas de dar ampla visibilidade para
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guestdes que estado sendo ou serdo discutidas e votadas no parlamento, decisbes do
poder executivo ou judiciério e a¢des e comportamentos de politicos.

Dessa forma, quando movimentos sociais buscam encaminhar questdes ou
perspectivas para a esfera de visibilidade publica contribuem para a discussédo de
questdes que ndo sdo, a principio, compreendidas como publicas; tematizam a esfera
publica e apresentam perspectivas alternativas para questdes; lancam luz ao centro
do sistema politico.

llustramos, com as setas verdes, alguns possiveis objetivos finais pretendidos
com a participagdo nesses fluxos. Movimentos sociais podem buscar conquistar
espacos de visibilidade, assim como conferir visibilidade para processos ou atores do
sistema politico institucional, para: mudar comportamentos da prépria sociedade;
apresentar novos problemas sociais e politicos, adversarios e possiveis solucoes,
alimentando a esfera de discussdo publica; alterar a opinido publica sobre
determinada questdo; contribuir, no longo prazo, para uma transformacdo das
condicbes em que se dao as discussdes publicas; intervir sobre decisbes do poder

executivo ou legislativo; constranger determinados comportamentos politicos.

4.2.2 Resisténcias a Movimentacédo na Esfera de Visibilidade Publica

Queremos com a descricdo desses fluxos indicar como movimentos sociais
demandam visibilidade para participar de circuitos midiatizados criados por redes de
atores sociais diversos, que se atualizam e reajustam a todo tempo, de forma
dindmica, levando em consideracdo uma série de fatores. No esquema,
representamos com as setas vermelhas possiveis resisténcias ou constrangimentos
a movimentacao desses atores nos espacos de visibilidade publica.

As disputas por visibilidade s&o condicionadas pelas Estruturas de
Oportunidade Politica e, também, por Estruturas de Oportunidade Discursiva (EOD),
que explicam como a cultura media a percepgcao sobre as agcdes dos movimentos
sociais, definindo as chances de suas ideias parecerem sensatas, de construcoes
sociais parecerem mais ou menos realistas e de reivindicagbes serem consideradas
justas (KOOPMANS; STATHAM, 1999). As EOD representam o0 conjunto de
constrangimentos ou incentivos para determinadas identidades coletivas, objetivos ou
estratégias de agcdo em um dado contexto (DELLA PORTA; PAVAN, 2018).
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Embora elites politicas possam ter mais chances de determinar o que ganha
atencdo e com quais enquadramentos, construindo percep¢des sobre quem sdo os
atores com legitimidade para agir sobre as questfes publicas e quais as solucdes
plausiveis (ROHLINGER, 2014), a ocorréncia, intensidade e abrangéncia de acdes
contenciosas depende de um quadro master que as sustente, assim como da
capacidade de movimentos sociais de gerenciar, propor e alinhar quadros que
ressoem junto aos publicos (SNOW et al., 1986).

O contexto pode apresentar resisténcia ou favorecer ndo sO6 atores com
determinadas identidades e quadros de acdo coletiva, como também os proprios
objetos de discusséo e certas interpretagdes sobre eles. Pimenta e Henriques (2019)
afirmam que nem sempre ha disposicdo em discutir publicamente questbes que
podem ser envoltas por uma barreira de siléncio, constituindo problemas
embaracosos, socialmente negados, naturalizados ou carregados de estigmas.

Fuks (2000) explica que a ascensao de questdes ao debate publico depende
de valores amplos tradicionalmente compartilhados e ja sedimentados, bem como de
fatores ideoldgicos. Para McCammon (2013) a ressonancia de determinadas formas
de comunicar a acdo coletiva pode envolver valores e crencas estaveis e outros mais

volateis, que sao renegociados de forma dinamica.

A nocédo de EOD, portanto, fornece aos pesquisadores de movimentos
sociais uma ferramenta conceitual para entender quais quadros de
movimentos sociais provavelmente terdo a maior capacidade de
mobilizar recrutas novos ou ja existentes, convencer os publicos sobre
as demandas do movimento e persuadir autoridades a alterar politicas
e préticas alinhadas a agenda do movimento. (MCCAMMON, 2013, p.
1, traducdo nossa).

Para Fuks (2000), a conquista de espacos de visibilidade amplos para
determinadas questdes depende, também, da acdo de atores que deliberadamente
buscam manté-las longe da arena de discussao publica. Como vimos, a visibilidade,
por si s6, ndo garante maior potencial de influéncia, que pode ser reduzido ou
reconfigurado em razéo da vigilancia feita pelos ou sobre os poderosos. Para Heinich
(2013), a visibilidade pode ser tanto considerada um valor, associada a uma avaliagcéo
positiva, em que sua “presenca € desejada e sua auséncia deplorada”; quanto um
antivalor, no qual se manifesta a situacao contraria, relacionada a uma avaliacao

negativa sendo, portanto, indesejada.
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Nesse sentido, certos atores podem preferir a invisibilidade, o segredo ou a
exposicdo a um grupo seleto e restrito de observadores em determinadas
circunstancias. Thompson (2012, p. 167) afirma que “limitar a invisibilidade do poder
nao torna o poder inteiramente visivel: pelo contrario, o exercicio do poder nas
sociedades modernas permanece de muitas maneiras envolto em segredo e
escondido da contemplacdo publica”. Praticas antidemocraticas e até mesmo
criminosas costumeiras na politica como a corrupg¢ao ou chantagem séo operadas na
invisibilidade (MAIA, 2008). A invisibilidade pode, ainda, dificultar a compreenséao
sobre questdes publicas (BRIGHENTI, 2007), impedindo que movimentos sociais se
posicionem ou se mobilizem em torno delas.

Diego Silva (2018) mostra como as organizacfes podem buscar silenciar
questbes ou publicos por meio de estratégias de invisibilidade e de
redugé&o/direcionamento da visibilidade quando a visibilidade representa um risco para
a organizacdo ou para como esta pretende ser percebida. Além de ocultar
informacdes, direcionando-as para espacos nao visiveis, podem reduzir ou direcionar
a atencao buscando tornar um assunto menos relevante ou urgente diante das demais
guestdes e acontecimentos que concorrem em um mesmo momento e lugar, ficando
em segundo plano.

A invisibilidade pode estar relacionada a

[...] estar em regido de ndo visibilidade; ndo ter importancia sociotécnica para
ser visivel; agir para sair das regifes de visibilidade; langar sombras sobre o
que nao se deseja visibilizar; agir para que a visibilidade recaia sobre outra
coisa; “criar” contextos e cenarios nebulosos para que o que ndo se deseja
visivel permaneca diluido, dentre tantas outras possibilidades. (SILVA, 2018,
p. 47).

Enquanto movimentos sociais tentam lancar luz em determinados temas,
inserir pautas na esfera publica tornando-as visiveis, outros atores com as quais
dividem um contexto e que participam dessa dinamica podem estar agindo justamente
no sentido contrario. Organizagdes diversas podem querer restringir a visibilidade ou
redirecionar a atencao, inclusive, de temas que sao de interesse publico, mas sua
ampla discusséo nao contempla os interesses particulares de tais atores. Para Diego
Silva (2018), as estratégias de invisibilidade, muitas vezes, vao de encontro ao direito

ao acesso a informacgéo e a democracia.
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Ao agir na esfera puablica, atores com interesses privados buscam disfarca-los
para que tenham mais capacidade de influéncia. Analisando a controvérsia climética
que envolve desde corporacfes, think tanks, cientistas, atores politicos, agéncias de
relacbes publicas e jornalistas, Daniel Silva (2020) mostra como organizacdes
privadas financiam ou criam atores aparentemente independentes e neutros para
defender seu ponto de vista. Os grupos de fachada, mesmo fabricados, atuam de fato
nas disputas, com mais chances de influenciar a opinido publica e a midia por serem
supostamente voltados para o interesse publico e encarados pelo jornalismo como
fontes adequadas.

Ademais, atores que ocupam espacos de visibilidade publica podem usa-los
para enfraquecer ou dificultar a mobilizacdo social. Daniel Silva (2019, p. 13) afirma
que existem “atores que se entendem como afetados buscando mobilizar outros
sujeitos ao mesmo tempo em que forgas diversas criam resisténcias e entraves para
esse processo”. Para a autor, os processos de desmobilizacdo sdo pautados por
discursos que tentam enquadrar um problema como ndo concreto, ndo voltado ao
interesse publico, ndo passivel de solucédo ou ndo pautado em valores morais amplos.

Com tal abordagem, entendemos que as questdes que conquistam atencéo na
esfera de visibilidade publica nem sempre desenvolvem a condicdo de generalidade,
podendo ser, a partir da acdo de uma diversidade de atores, encaminhadas de volta
para a esfera privada.

A visibilidade €, portanto, sempre relacional (BRIGHENTI, 2007). Movimentos
tornam-se visiveis em relacdo a outros atores, com interesses convergentes ou
divergentes. Precisam considerar a disposicao dos demais sujeitos e dos objetos de
discusséo quando elaboram suas estratégias que, para Smithey (2009) também levam
a reacdes de aliados ou oponentes. Dessa forma, as dinamicas instauradas pela
movimentacao dos atores fazem com que eles participem da conformacéo do préprio
campo de visibilidade.

A esfera de visibilidade publica é como um mar de sargacgos, com fragmentos
de discursos de todos os tamanhos, as vezes com pegas inteiras, que nao
compdem nenhum quadro ordenado, mas que o0 acaso fez conviver e,
eventualmente, atritar aos caprichos das correntes marinhas. (GOMES,
2008c, p. 145).

As disputas e estratégias de visibilidade assumem contornos especificos no

atual contexto de midiatizacdo que, para Carlon (2019), proporcionou a entrada de
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mais participantes nos processos de comunicacdo midiatica, contribuindo para a
circulacdo de enunciados diversos no espago publico e, consequentemente, mais
divergéncias e desacordos.

Esse processo é particularmente complexo ja que, como comentamos, a
visibilidade publica oferecida principalmente pela midia, além de limitada, é
socialmente distribuida. Nem todos os atores sociais e politicos tém a mesma
possibilidade de obter visibilidade, que pode ser mais ou menos efémera, certamente
inigualitaria e muitas vezes ndo merecida (HEINICH, 2013). As vantagens de uns
atores sobre outro dependem da distribuicdo de recursos materiais, organizacionais e
simbdlicos. Como atores interessados em direcionar questdes para a invisibilidade
podem, eventualmente, ter acesso privilegiado a esses recursos, 0s atores em
desvantagem dependem da mobilizacdo de um nimero maior de sujeitos para ganhar
atencao (FUKS, 2000).

Mesmo quando conseguem criar oportunidades de acesso aos meios de
comunicacdo de massa, movimentos sociais estdo sujeitos as representacdes
propostas por profissionais que enquadram as questdes, atores e acontecimentos.
Nesse sentido, 0s meios de comunicacao nao podem ser vistos apenas como meios,
mas também como atores que operam de acordo com ldgicas proprias (MAIA, 2008).

A internet altera as formas de acesso a esfera de visibilidade publica antes
centrada na televisdo, radio e imprensa, o que pode levar ao aumento da influéncia
de atores coletivos e maior variedade de temas conquistando atencao publica
(BARROS, 2017). Entender as novas dinamicas e regras da visibilidade midiatizada é
fundamental para movimentos sociais e ativistas que antes se preocupavam com
critérios de noticiabilidade, linhas editoriais, padrdes profissionais do jornalismo e
precisam agora lidar com as formas pelas quais se prioriza conteido em plataformas
de redes sociais e mecanismos de busca.

Se as empresas de midia e o jornalismo controlavam, de acordo com seus
critérios, boa parte do que circulava na esfera publica politica, atualmente divide
espacgo com politicos, movimentos sociais, blogueiros, entre outros atores que, diante
de logicas de circulacdo e ampliacdo de visibilidade tipicas da ambiéncia digital,
ameacam a hegemonia dos meios de massa no direcionamento da atencdo publica
(SANTOS JUNIOR; ALBUQUERQUE, 2019). Grandes empresas de tecnologia como
Google e Facebook participam ativamente nas formas de distribuicdo e acesso de

informacéo, alterando, inclusive, praticas do jornalismo profissional, como a pesquisa,
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publicacdo e priorizagcéo de historias (BRAKE, 2017). A visibilidade em meios digitais
leva a saltos hipermidiaticos, tensionando os meios de comunicagcdo de massa que
do contréario, ndo dariam voz a determinados atores (CARLON, 2019).

Isso ndo significa, no entanto, que todos os discursos que circulam on-line
conquistem a mesma relevancia em termos de alcance ou intensidade. Hindman
(2009) questiona o potencial da internet para ampliar a pluralidade de atores que
recebem atencéo ja que a possibilidade de falar pode néo se converter em mais vozes
sendo ouvidas. Prudéncio (2009) destaca ainda que a mudanca para interacdes
midiatizadas ndo rompe os filtros ideoldgicos ou as posi¢des de poder ocupadas pelos
atores. A distribuicao desigual de recursos pode ser refletida, também, na internet.

Nas diferentes plataformas de busca ou nos sites de redes sociais, algoritmos,
politicas e estruturas de programacdo cumprem a funcdo de filtrar, classificar e
direcionar conteudo. Plataformas de midias sociais possuem uma cultura permeada
por seus recursos técnicos, politicas e modelos de negdécios que interferem na
circulacdo de contetudo. Por exemplo, Rieder et al. (2018) identificaram que o
conteudo elaborado por canais nativos do Youtube sdo mais baseados em
controvérsia e polarizacdo e conseguem, sistematicamente, mais exposicao do que
agueles produzidos por meios tradicionais e veiculados na plataforma.

Bucher (2012) explica que os critérios de ranqueamento atendem a uma
demanda de mercado e podem criar uma ameaca de invisibilidade aqueles que néo
se adequem aos padrdes estabelecidos. Para Machado e Miskolci (2019), essa
relacdo contribui para interacdes orientadas por uma légica de competicdo que nao
necessariamente privilegia uma comunicacdo pautada na democratizacdo dos
espacos, na diversidade de opinides ou na veracidade dos fatos.

Com os processos de midiatizacdo, as distorcfes e assimetrias da visibilidade
se tornam mais complexas, de acordo com as condi¢cdes de acesso aos variados

meios de comunicacao para os diferentes atores sociais e politicos.

Como um assunto de estratégia, visibilidade existe em cones e cones
truncados: ver e ser visto & sempre exercido na forma ‘de/para’
‘poucos/muitos’. [...] quando alguma coisa se torna mais visivel ou menos
visivel que antes, n6s devemos nos perguntar quem esta agindo ou reagindo
as propriedades do campo, e quais relagdes especificas estdo sendo
configuradas. (BRIGHENT]I, 2007, p. 326, traducdo nossa).
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Nesse sentido, compreendemos que a dindmica de movimentacao na esfera
de visibilidade publica envolve disputas que dependem de uma série de fatores, como
0S objetos de discusséo, os atores envolvidos e suas assimetrias de poder. Para
superar desvantagens diante de outros atores, movimentos sociais precisam criar
estratégias que proporcionem acesso aos espacos de visibilidade, seja nas arenas
periféricas, mais localizadas e constituidas pelas interacfes cotidianas e intervencdes

em espacos publicos, seja nos meios de comunicacdo de massa e na internet.

4.3 Estratégias de visibilidade: proposta preliminar do conceito

O termo estratégia é utilizado de maneira recorrente por autores que abordam
a necessidade de movimentos sociais (ou outros atores) pensarem formas de
conquistar atencdo publica e visibilidade midiatica, como vimos nos capitulos sobre
midiatizacdo da politica, repertorios de acdo e comunicagdo e mesmo no subcapitulo
anterior. No entanto, como defende Jasper et al (2015), tanto na pesquisa empirica
como na teoria sobre movimentos sociais, é frequente que a estratégia esteja apenas
implicita.

Da mesma forma, o termo estratégias de visibilidade é comumente utilizado em
artigos cientificos para se referir as acdes de atores para dialogar com a sociedade,
obter atencéo publica ou disputar representacfes sociais hegemdnicas e distorcidas.
Embora seja utilizada de forma recorrente, é geralmente acionada como uma
expresséo que designa as formas pelas quais fazem isso, e ndo como um conceito*3
que ampare a descri¢cdo dos processos de construcdo das estratégias e das dinamicas
das quais participam, o que pretendemos desenvolver a seguir.

Smithey (2009) lembra que estratégia e tatica eram aspectos importantes na
teoria da mobilizacdo de recursos, que considerava as organiza¢cdes de movimentos
sociais, 0s meios em que atuavam e o0s publicos com quem interagiam. Como vimos,

embasada em uma metafora que comparava movimentos sociais com industrias,

43 Uma excecgdo é o termo cunhado por Barrichello (2008), no campo da comunicacao organizacional.
A autora explica as estratégias de visibilidade e legitimagao no contexto da midiatizacéo, que fornecem
senhas de acesso considerando elementos sociotécnicos das ambiéncias digitais, articulando modos
de ver. Abordagem semelhante tem sido desenvolvida por Lasta (2017) e Stasiak (2014). Embora haja
alguma convergéncia entre a proposta da autora e a nossa, o foco na comunicacdo organizacional e
na relacdo entre visibilidade e legitimidade voltados para o meio digital exigem a construcao de outro
caminho para tratar as formas pelas quais movimentos sociais geram visibilidade e as disputas das
quais participam. Outra excecdao, como veremos neste capitulo, é a proposta desenvolvida por
Jiménez-Martinez (2020).
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deixava de captar uma série de fatores fundamentais da acéo coletiva e enfatizava o
carater racional das escolhas.

Os desdobramentos posteriores na abordagem dos processos politicos
ressignificaram essa visdo, abrangendo os constrangimentos e incentivos dos
contextos em que se dao as acgoes coletivas. Para Jasper (2004), as pesquisas norte-
americanas privilegiaram aspectos estruturais que conformam oS movimentos sociais:
estruturas de oportunidade, articulacdo em redes, quadros de interpretacdo. No
entanto, além de analisarem o contexto procurando oportunidades concretas de acéo,
movimentos sociais também participam ativamente da producdo de acontecimentos

gue possam criar condi¢des de publicidade (HENRIQUES, 2015).

[...] podemos perceber a dependéncia dos publicos dessas condicdes. Isso
se refere tanto as exigéncias de que as questdes que possam prefigurar os
publicos sejam postas disponiveis e generalizaveis no espaco de visibilidade,
guanto do esfor¢o dos proprios publicos em gerar e manter condi¢cdes de
publicidade para si. Isso equivale dizer que eles sdo afetados por
externalidades que os condicionam (o status do espaco publico), mas, em
simultaneo, esforcam-se para criar, manter e alterar suas préprias condi¢es,
no curso de sua acéo (alterando, com isso o préprio espaco). (HENRIQUES,
2017, p. 62-63, grifo nosso).

Além de considerarem oportunidades do ambiente politico e cultural em que
estdo inseridos, movimentos sociais sao capazes de criar suas proprias oportunidades
diante de um contexto desfavoravel, o que significa que as estruturas ndo séo capazes
de explicar, por si s0, as formas de contestacao, que também dependem da agéncia,
das interacdes e dos atores envolvidos (JASPER, 2004; SMITHEY, 2009). Por isso,
atores que dividem um mesmo contexto de interagcdo condicionado por estruturas
constroem percepgdes diferentes de como agir, considerando seus obijetivos,
conhecimentos, afinidades, recursos, entre outros (DELLA PORTA; PAVAN, 2021).

Mesmo que as escolhas de movimentos sociais sejam tomadas em situacfes
nao controladas ou determinadas por eles (ROHLINGER, 2014), tais decisdes vao,
também, alterando as estruturas que condicionaram suas escolhas a principio e
construindo novas oportunidades para a¢gdes contestatorias posteriores. A habilidade
dos movimentos em interpretar possibilidades que os favorecam nas estruturas que
condicionam sua ac¢éo é fundamental para definir o quao bem-sucedidos serdo em
suas tentativas (SNOW et al., 1986). A abordagem da estratégia permite equilibrar

estrutura e agéncia (KUTZ-FLAMENBAUM, 2012).
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Vimos que outra perspectiva, carregada principalmente pelos autores que
estudam os NMS e que se voltava para a cultura, buscou construir outro olhar sobre
as acOes coletivas. Na visdo de Jasper (2004), essa alternativa, embora tenha dado
mais espaco para pensar os atores, suas identidades e até suas emocdes, nem
sempre se voltou para as interacdes que acontecem no nivel micro, ou abriu espaco
para pensar sobre as escolhas que eles precisam fazer e como as fazem.

A abordagem da estratégia considera, justamente, a forma pelas quais
movimentos sociais optam por agir, levando em considerac&o seus objetivos e 0os dos
demais atores com os quais se envolvem em um determinado contexto que oferece
condicdes para a interacdo. Smithey (2009) afirma que estratégia envolve decisdes
tomadas de acordo com os interesses do movimento social, que se evidencia pelo
planejamento orientado de acordo com seus interesses, os fins, e recursos
disponiveis, os meios, em um determinado tempo e lugar, o contexto.

Para Kutz-Flamenbaum (2012), estratégia pode ser entendida como um
processo que envolve interagdes entre atores, que estdo em relagdo uns aos outros
de acordo com seus objetivos, identidades e expectativas, em uma dada situacao
contenciosa que se desenrola em uma cultura e em estruturas compartilhadas. Como
um plano coletivo que envolve um conjunto de decisbes, para compreender a
estratégia é preciso olhar para as opc¢bes discutidas, consideradas, ignoradas,
rejeitadas e escolhidas, e quais as razfes para essas escolhas. O que as influencia,
0 gque as limita ou as potencializa.

Jasper e outros (2015) afirmam que a estratégia se faz presente nas tentativas
de diferentes atores se influenciarem, seja de forma cooperativa ou conflituosa.
Partindo da teoria dos jogos, entendem que a estratégia de movimentos sociais €
composta por dimensfdes que envolvem os jogadores, seus objetivos (ou fins), as
arenas nas quais o jogo se desenrola e os meios utilizados. “Meios e fins dos
jogadores, assim como as arenas nas quais eles interagem, sdo o nucleo da acéo
estratégica” (JASPER et al., 2015, p. 399, traducdo nossa).

Os jogadores que participam estrategicamente de interagbes com outros
podem ser individuos ou grupos que demonstrem uma relativa unidade em torno de
seus objetivos. Estes, por sua vez, sdo adaptados de acordo com as situacdes e 0
desenrolar dos acontecimentos. Podem surgir novos objetivos que parecem mais
urgentes em um dado momento e outros que podem ser postergados, a depender do

contexto e da interpretacéo dos jogadores. Esse aspecto € particularmente relevante
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para 0s movimentos que selecionamos para a pesquisa, que possuem um projeto de
sociedade pautado em perspectivas politicas e ideologicas, abrangendo diversas
guestdes. De acordo com o contexto e com o empenho dos préprios atores em pautar
0S assuntos, eles se tornam objeto privilegiado de acéo.

Arenas sdo o0s ambientes em que 0S engajamentos estratégicos se
desenrolam, oferecendo um conjunto de ‘“regras e recursos que permitem ou
encorajam certos tipos de interagbes, com algo em jogo. [...] Alguns movimentos
estratégicos sdo claramente feitos dentro das regras do jogo, outros pretendem
mudar, ignorar ou distorcer essas regras” (JASPER et al., 2015, p. 401-2, traducao
nossa). Arenas podem ser fisicas, configuradas dentro de um espaco e tempo
compartilhado, como as ruas e o parlamento, ou metaforicas, como a esfera publica.
Podem, também, ser compostas por outras multiplas arenas. Arenas podem ser mais
dindmicas, atualizando-se a todo tempo, ou podem alcancar alguma estabilidade.

A abordagem da estratégia nos movimentos sociais pretende considerar tanto
0s jogadores quanto as arenas em que se dado as disputas. Em alguns casos, é
possivel que as regras e recursos da arena sejam mais relevantes para a acdo. Em
outros, é a movimentacdo dos demais jogadores que compartiham a mesma arena
com objetivos e estratégias conflitantes. Como as préprias organizacdes de
movimentos sociais compde arenas nas quais 0s integrantes do movimento séo
jogadores e tem sua visao subjetiva sobre como as acdes devem ser conduzidas, nem
sempre as decisdes tomadas parecem as mais coerentes ou adequadas para todos.
Nas escolhas € precisa enfrentar dilemas, optar entre possibilidades divergentes,
considerando os riscos, ganhos e perdas de cada uma. Por isso, estratégia envolve
negociagao entre atores do mesmo grupo, com as regras das arenas e com outros
jogadores, aliados ou oponentes (JASPER et al., 2015).

A partir das dimensdes da estratégia propostas por Jasper et al. (2015),
defendemos que as acOes de movimentos sociais voltadas para conquistar
visibilidade devem ser definidas pelo uso do termo estratégia. Se entendemos que a
visibilidade é configurada principalmente por interacées midiatizadas que envolvem
l6gicas e recursos da midia, compondo um espaco dinamico em que diferentes atores
agem em relac&o uns aos outros e ao proprio espaco, disputando poder e influéncia,
entdo visibilidade é um campo de estratégia.

Uma abordagem convergente € desenvolvida por Jiménez-Martinez (2020)

que, interessado em compreender as disputas sobre as imagens da nacdo em
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protestos, propde um modelo analitico tridimensional da visibilidade mediada, que
abrange o visivel, as estratégias de visibilidade mediada e as condicbes de
visibilidade. O autor (2020, p. 37, tradugcao nossa) define essas estratégias pelo “uso
de diferentes taticas para ocultar, fazer visivel ou prover hipervisibilidade para
individuos, eventos ou narrativas, para alcangar objetivos especificos”. Assim,
defende que para entender o pode ser visto é preciso considerar as estruturas e como
atores lidam com elas.

A perspectiva que desenvolvemos pretende, por outro lado, dar énfase aos
processos de decisdo dos atores de movimentos sociais na elaboracéo de estratégias
de visibilidade, em fungéo de suas percepcdes sobre trés dimensdes: as arenas onde
as interacbes se desenrolam, bem como suas regras; os demais jogadores
envolvidos, previstos ou ndo; e a relacéo entre meios e fins. Estratégias de visibilidade
sdo desenhadas para transitar na esfera de visibilidade publica considerando tanto
suas proprias logicas de conformacao a partir dos padrées e normas midiaticos, como
também a disposicao de outros atores e suas potenciais movimentacées em resposta
as acdes do movimento social, com determinados objetivos.

A esfera de visibilidade publica é a arena metaf6rica em que as estratégias de
visibilidade, elaboradas nos momentos de laténcia dos movimentos sociais, se
concretizam, circulam, se atravessam, se interpdem, se articulam ou se chocam com
as dos demais atores. Com o0s processos de midiatizacdo a midia, instituicao
relativamente autbnoma com logicas préprias que configura a arena, dando o conjunto
de regras e recursos, passa a ser acionada nos diversos campos sociais e interacdes
cotidianas, com objetivos variados.

Os atores que pretendem ingressar na arena recorrem ao conhecimento
acumulado sobre a midia buscando padrdes ja estabelecidos que possam oferecer
alguma previsibilidade de resultados. Assim, a percepc¢éo que os atores tém sobre 0s
critérios de acesso a visibilidade nos diferentes meios de comunicagdo conformam
sua acdo. Jasper et al. (2015) afirmam que movimentos sociais tem mais chances de
atingir seus objetivos quando compatibilizam suas estratégias as regras da arena.

No entanto, as formas de fazer estabelecidas pela midia podem ser conflitantes
com a proposta do movimento. Downey e Rohlinger (2008) explicam que movimentos
sociais sdo orientados por logicas, construidas coletivamente, sobre como as
mudancas sociais devem acontecer e quais sao os meios adequados para isso. Ou

seja, além de identificarem objetivos, fins, possuem uma orientacdo estratégica que
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trata sobre 0s meios para alcanca-los, dependendo de sua identidade e
posicionamento politico e ideoldgico, que levam a um repertorio preferencial de acgéo.
Smithey (2009) defende que a estratégia ndo pode ser vista como uma deciséo
apenas racional que considera fatores externos, estruturas de oportunidade, demais
atores e regras da arena. A historia e ideologia do grupo, seus valores e crencas sao
igualmente importantes para definir formas de acdo que facam sentido para os
membros de um grupo. Essa visdo ganha relevancia se considerarmos que as
escolhas estratégicas acabam por configurar a identidade coletiva, constituida na
propria acdo, que tanto expressa quem sao 0s atores que performam quanto
representa o movimento diante do conjunto de atores com os quais interagem.

Diante da pressdo exercida pela injuncdo da visibilidade como arena
privilegiada de disputas de poder e influéncia, movimentos sociais precisam optar por
estratégias de visibilidade considerando l6gicas de midia e sua orientacao estratégica,
em um dilema geral que envolve a escolha entre opg¢des que privilegiam a conquista
de visibilidade e atencéo publica ou expressam sua identidade e, no limite, seu projeto
de sociedade.

Quando optam, continuamente, por assumir estratégias que favorecam sua
movimentacdo na esfera de visibilidade publica, em detrimento da expresséo de sua
identidade, passam a ser conformados pela midia o que, como vimos, leva a uma
forma de controle. Quando, por outro lado, optam por desenvolver experiéncias
tentativas criando formas de agir com a midia adequadas aos seus valores, suas
tradigOes e sua identidade, invertem o sentido de influéncia, reconfigurando de forma
dindmica a propria arena.

Lembramos que, de acordo com Braga (2015), com 0s processos de
midiatizacdo contemporaneos, muitas vezes as interacfes midiaticas levam a
resultados imprevistos, inesperados e canhestros. Como ndo ha experiéncia
acumulada suficiente para definir a melhor forma de agéo, os atores de movimentos
sociais provavelmente irdo oscilar entre as possibilidades de escolha, buscando
alcancar os resultados esperados.

Essas decisfes sdo tomadas considerando diversos outros jogadores, suas
posicdes na arena e suas estratégias de visibilidade, voltadas aos seus propoésitos. A
presenca de aliados em maioria nos espacos institucionais da politica, por exemplo,
pode tornar a arena da visibilidade publica menos interessante. Por outro lado, essa

arena ganha importancia quando a formacdo da opinido publica € um caminho
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possivel para intervir sobre decisGes politicas. As movimenta¢gdes na arena podem
partir de uma oportunidade politica ou discursiva, das a¢bes de aliados, de projetos
do proprio movimento ou de acdes de oponentes (ROHLINGER, 2014).

Para pensar estratégias de midia, Rohlinger (2014) afirma que movimentos
sociais consideram as informacodes inexatas que possuem sobre trés atores: as elites,
gue podem jogar luz sobre questdes que sejam de interesse do movimento, bem como
sua disposicao em abrir possibilidades de participacdo em decisdes; os aliados, que
irdo oscilar entre dindmicas de competicéo e colaboracéo, estas ultimas geralmente
quando ha chances de unificar objetivos ou necessidade de responder a acdo de
outros atores; e opositores, considerando quando € interessante direciona-los a
espacos de invisibilidade, conferir visibilidade ou disputar enquadramentos.

Sobre a dimenséo dos objetivos, queremos destacar dois aspectos. Primeiro,
que os atores que participam da dinAmica em torno da esfera de visibilidade publica
podem ter como objetivo conquistar/conferir tanto visibilidade como invisibilidade,
considerando os fluxos que indicamos anteriormente.

Segundo, entendemos que a estratégia envolve objetivos parciais que
contribuem para alcancar o objetivo final. Vimos que a visibilidade é um meio para
pautar a esfera publica, direcionar a atencéo e influenciar a opinido publica ou o poder
politico, com a finalidade de contribuir de forma geral para a constru¢cdo de uma
realidade social pautada nas perspectivas dos movimentos. Estratégias de visibilidade
devem ser pensadas para conquistar recursos que permitam se aproximar da
consecucao de objetivos finais.

Quando as ldgicas de midia sdo conflitantes com a orientacdo estratégica do
movimento e este opta por aceita-las em troca de potencial ingresso ou movimentacgao
na esfera de visibilidade publica, ha uma incompatibilidade entre meios e fim que, para
Jasper et al. (2015) pode gerar cobrancas dos atores que ndo se sentem
contemplados por essa decisédo. Se as logicas de midia assumem mais relevancia, é
possivel gue movimentos sociais antagdnicos optem por formas de agdo semelhantes.

Por fim, destacamos que as estratégias de visibilidade sdo construidas em
processos de decisdo que nao podem ser totalmente compreendidos a partir de uma
analise de produtos midiaticos, formas de acdo em espacos publicos ou interacbes
midiatizadas que podem circular na esfera de visibilidade publica a revelia da intencéo

inicial. Tal abordagem nao permitiria conhecer aspectos fundamentais da estratégia,



133

como as negociacoes feitas nos processos de decisdo, as motivagdes, objetivos finais,
resultados esperados, movimentacdes desencadeadas, avaliacéo e aprendizados.

Todas as reflexdes tedricas sobre como se dao os processos de midiatizacao
e sua relacdo com o campo da politica, sobre a dimensao performatica de movimentos
sociais e sobre a configuracdo dos espacos de visibilidade diante de interacbes
midiatizadas refinaram nossa compreensdo sobre os fendmenos estudados. Apo6s
este caminho, assumimos como pressuposto que as dinamicas interacionais nos
espacos de visibilidade envolvem nédo apenas relacdes entre atores, mas entre atores
e arenas, com ldgicas convergentes e divergentes, que se alteram mutuamente,
levando a uma série de contradicdes e nuances que precisam ser exploradas.

A elaboracéo desse quadro tedrico também ampliou hossos questionamentos,
antes muito centrados na influéncia de l6gicas de midia, revelando a necessidade de
olharmos para as préaticas de experimentacao tentativa desenvolvidas a partir da
percepcdo que o0s atores constroem, acessando conhecimento socialmente
compartilhado sobre interacées midiatizadas que se transformam a todo momento.
Diante de um contexto de instabilidade nas formas de fazer, no qual a visibilidade
pode assumir diferentes significados, seguimos para a pesquisa empirica para
investigar como os atores percebem e lidam com os desafios postos ao criar suas
estratégias de visibilidade. No proximo capitulo, descrevemos nossa abordagem
metodoldgica, passando por concepc¢des e cuidados gerais, pontuando as decisdes

tomadas e detalhando os procedimentos realizados.



134

5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Observamos, na construcdo dos procedimentos metodoldgicos, a importancia
de buscar critérios de rigor cientifico na pesquisa qualitativa, por meio de aspectos
como triangulacgéo, reflexividade, construgéo do corpus, descricéo clara e detalhada
e surpresa pessoal (BAUER; GASKELL, 2002; PAIVA JR et al., 2011). A triangulacéo
pode fazer referéncia a articulagdo de diferentes teorias, fontes de dados,
pesquisadores participando da analise, métodos de coleta e analise (PAIVA JR et al,
2011). Essa variedade pode levar a contradicdes que devem ser atentamente
observadas na interpretacdo do pesquisador (BAUER; GASKELL, 2002).

Transparéncia e descricdo detalhada, com boa documentacdo que possa
explicar os caminhos percorridos, dar clareza aos procedimentos adotados de coleta
e andlise, contribuem para a confiabilidade da pesquisa. Da mesma forma, a
construcdo do corpus deve contemplar diferentes percepcdes sobre a realidade,
compondo camadas de dados que se complementem, até se aproximar do ponto de
saturacao, em que mais dados nao tragam contribuicdes significativas para a analise
(BAUER; GASKELL, 2002; PAIVA JR et al., 2011). Por fim, durante o processo da
pesquisa, uma postura reflexiva e a demonstracdo de surpresa pessoal com as
descobertas que contrariam determinados pressupostos tedricos ou resultados
previamente esperados pelo pesquisador demonstra disposicdo em rever premissas
frente aos achados e abertura ao interpretar as evidéncias (PAIVA JR et al., 2011).

Entendemos que a escolha metodoldgica deve ser coerente com o olhar sobre
o objeto, as perguntas e objetivos da pesquisa e o referencial tedrico proposto. Nesse
sentido, acreditamos que a pesquisa qualitativa, sobretudo com técnicas que
privilegiem a aproximacdo do pesquisador com sujeitos envolvidos na pesquisa, sdo
essenciais. Também entendemos que, com nossa proposta de perceber como
movimentos sociais sao tensionados por processos de midiatizacdo que conformam
sua acdo por meio de logicas oferecidas para interacdo, € importante abordar
diferentes espacos interacionais.

Entendemos que as analises de produtos comunicativos, exclusivamente, nao
permitem compreender a estratégia que norteou a acdo, por nao esclarecer os
objetivos, as opgbes consideradas e quais aspectos sustentam as decisfes. Uma
pesquisa que tenha como ponto de partida as pessoas responsaveis pela andlise de

cenario, definicdo da estratégia e da tatica, uso de ferramentas, criacado de conteudo,
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nos permite conhecer uma esfera privada de tomada de decisdo e posicionamento
dos movimentos, compreendendo 0s motivos e as negociacoes.

Concordamos com Ayoub, Wallace e Zepeda-Millan (2014) que, para
compreender a complexidade dos movimentos sociais, € preciso recorrer a diferentes
métodos e técnicas. A coleta de dados de diferentes naturezas ajuda a responder
questbes multifacetadas, como a apresentada nesta pesquisa. Os diferentes
ambientes midiaticos dos quais 0s movimentos sociais participam também exigem
uma coleta de dados variados.

Propomos abordagem semelhante a desenvolvida por Arantes (2017), que
analisou como um movimento social constroi o debate sobre mobilidade urbana. Na
pesquisa, a autora coleta dados em trés ambientes diferentes: a midia de massa, as
midias digitais do movimento (especificamente o Facebook), e os debates face a face
gue aconteciam nas assembleias e reunides do movimento. Embora o cerne da
pesquisa seja diferente (ndo pretendemos discutir a construgéo de argumentos, e sim
as estratégias de visibilidade dos movimentos), concordamos que os diferentes
espacos interacionais possuem regras de conformacao especificas.

Nesse sentido, pretendemos explorar diferentes focos:

1) formulacdo das estratégias: para compreender processos de decisao, elaboracéo
e avaliacdo das estratégias, recorremos a aplicacdo de questionario e realizacdo de
entrevista em profundidade com os membros dos movimentos envolvidos nesses
processos;

2) estratégias em arenas: para perceber como diferentes légicas midiaticas orientam
as interac6es dos movimentos em subarenas com regras proprias de conformacao,
gue podem ser convergentes ou divergentes com sua orientacdo estratégica geral,
buscamos identificar padrdes e taticas empregadas para desenvolver estratégias de
visibilidade em inser¢cbes nos meios noticiosos, por meio de acompanhamento as
menc¢des aos movimentos por notificacbes do Google Noticias; e da analise de suas
postagens em plataformas de redes digitais, especificamente, o Facebook.

Na primeira etapa, recorremos a aplicacdo de questiondrio e as entrevistas em
profundidade. Embora o MBL tenha participado da primeira parte dessa fase da
pesquisa, respondendo ao questionario, optou por ndao dar seguimento com as

entrevistas**. Mantivemos as entrevistas realizadas com o Levante na pesquisa, por

44 Explicamos as tentativas realizadas na sequéncia, com o detalhamento dos processos das
entrevistas.
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entender que sdo um material rico que informa sobre suas estratégias de visibilidade,
mas sobretudo sobre um contexto interacional midiatizado que é compartilhado por
ambas organizacdes e por outros atores sociais e politicos.

Com essa abordagem, exploramos a percepcdo dos participantes sobre
visibilidade e interagbes midiatizadas e buscamos compreender de que forma essas
estratégias sao formuladas e avaliadas. Essa fase da coleta se mostrou essencial
para compreender como as percepc¢des dos participantes sobre a midia orienta suas
tomadas de deciséo.

As entrevistas em profundidade nos permitem conhecer processos relevantes
para compreender as estratégias de visibilidade, evitando, dentro do possivel, uma
atribuicdo de sentidos pelo pesquisador que nao representa a percepcéo dos sujeitos
investigados. Assumimos que no contexto da midiatizacdo as experimentacdes
interacionais presumem resultados incertos e, muitas vezes, inesperados.

Entendendo que os espacos de tomada de decisdo sobre estratégias de
comunicacdo nos movimentos sociais sdo de ambito privado, com nivel de
direcionamento estratégico e politico, em que se discutem informacdes sigilosas e
restritas — o que inibe a possibilidade de uma observagao participante — a entrevista
em profundidade permite levantar informag¢des com diferentes fontes sobre como o
processo de formulacdo de estratégias € conduzido, quais valores orientam esse
processo, como optam por performances que constituem repertorios, entre outras
questBes. Della Porta (2014, p. 229, traducdo nossa) explica que entrevistas em
profundidade em pesquisas sobre movimentos sociais “sdo geralmente utilizadas para
obter informacdo de aspectos especificos do movimento: desde estratégias de
mobilizagdo até sua dinamica interna”.

Essa proposta sustenta, também, os pressupostos tedricos da midiatizacao.
Além de olhar para as praticas sociais, que permitem conhecer o que atores de
movimentos sociais fazem com a midia, € possivel apreender os processos de
adequacao e apropriacbes tentativas que perpassam essas experimentacoes.
Segundo Donges e Jarren (2014), a midiatizacéo € percebida nas intera¢des, no nivel
das praticas sociais, das relacbes com as estruturas e suas regras e, também, pela
percepcdo construida sobre a relevancia da midia e, em nosso ver, das formas
midiatizadas de visibilidade, no campo da politica.

Apresentamos no quadro a seguir quais as dimensdes, aspectos e pontos de

interesse que queremos observar em diferentes processos interacionais, a luz do
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referencial tedrico construido. De acordo com o conceito proposto no Capitulo 4,

estratégias de visibilidade envolvem quatro dimensdes principais: a) os jogadores que

se engajam em disputas com outros atores; b) com objetivos préprios que podem ser

convergentes ou divergentes e se alteram no decorrer das sucessivas interacdes; c)

gue se desenrolam em arenas, as quais oferecem um contexto interacional comum

de constrangimentos e incentivos, permeado por regras e légicas decorrentes de

estruturas mais ou menos flexiveis; d) que tanto conformam quanto sdo conformadas

por meios pelos quais os jogadores optam por agir. O quadro a seguir mostra quais

Sao0 0s aspectos e 0s principais pontos de interesse para nossa investigacao

considerando essas dimensfes, orientando o percurso das analises a serem

realizadas.

Quadro 1 - Dimensdes e aspectos das estratégias de visibilidade

Dimensdes Aspectos Pontos de interesse

Jogadores | . Identificagdo de outros |. Levantar e  caracterizar  episodios
atores e formas de interacdo | interacionais entre os jogadores, que sejam
entre eles: aliados, relevantes para disputas por visibilidade;
oponentes, profissionais ou | . Explorar razdes pelas quais demais atores
organizacdes da midia, estao presentes na estratégia da OMS;
atores da propria OMS, | | Explorar mudancas em padrdes de
sociedade em geral, grupos | interacdo com determinados atores em
especificos. diferentes contextos;

. ldentificar oportunidades e resisténcias para
transitar na esfera de visibilidade publica em
decorréncia da movimentacdo dos demais
atores.

Objetivos/ . ldentificagdo de objetivos | . Levantar quais S&0 as consequéncias

fins parciais e finais associados | pretendidas com as agbes das OMS
as estratégias de voltadas a visibilidade;
visibilidade; . Identificar formas de avaliagdo de

. Relacao entre meios e fins. resultados;

. Discutir a compatibilidade entre os meios
escolhidos e os fins pretendidos a curto,
médio e longo prazo.

Arenas . Caracterizagdo da esfera de | . Identificar e caracterizar subarenas que
visibilidade publica | compdem a esfera de visibilidade publica;
enquanto arena, permeada | . Levantar caracteristicas das subarenas que
por estruturas de | podem ser percebidas nas estratégias;
oportunidade, composta por | . Verificar a compatibilidade das OMS com
subarenas com ldgicas | determinadas subarenas;
prépr_ias, mas que se inter- | = Descrever l6gicas (incentivos e
relacionam. constrangimentos)  predominantes em

. Mudangas na arena diante | diferentes subarenas;
dos processos de circulacdo
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caracteristicos da
midiatizacao.

. Explorar os

possiveis tensionamentos
gerados pelas légicas das subarenas para a
atuacao dos jogadores;

. Explorar as rela¢des entre subarenas e suas

l6gicas;

. ldentificar oportunidades decorrentes de

mudan(;as na arena,

. Discutir a distribuicdo desigual de recursos

da arena entre os jogadores.

. Levantamento de taticas
recorrentes, padrbes de
praticas e procedimentos,
recursos acionados que
possam indicar o repertdrio
de acdo e comunicagéo das
OMS em diferentes arenas.

. Caracterizagdo da
orientacdo estratégica geral
e légicas préprias da OMS.

. Relagdo entre légicas dos
movimentos e légicas da
arena diante dos processos

Meios

. Descrever as

. Levantar conjunto de téticas voltadas para

conquistar ou conferir visibilidade;

. Identificar praticas comumente direcionadas

a determinadas subarenas, evidenciando
suas légicas especificas;

. ldentificar oportunidades criadas a partir da

acdo dos movimentos considerando as
percepcgdes e os conhecimentos dos atores
sobre a arena;

formas como tais
conhecimentos sdo acionados: assimilacéo,
negociacao e transgressao;

. Explorar de que forma as taticas das OMS

de midiatizagéo. se diferenciam e se assemelham;
. Discutir os desafios e contradi¢ces gerados
por incompatibilidades entre ldgicas

préprias e l6gicas da arena.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Por meio das entrevistas, de forma geral, podemos conhecer os processos de
formulacdo das estratégias, percepcdes dos atores que sustentam suas decisoes,
além de objetivos pretendidos e formas de avaliacdo. Para perceber como as légicas
da arena conformam a atuacdo dos movimentos sociais, buscamos olhar para as
praticas de comunicacdo que abordam as estratégias ndo em seu ambito de
formulacdo ou avaliacdo, mas de realizacdo. S&o, assim, vistas em circulacdo em
arenas com logicas préprias que limitam e potencializam opcdes dos repertorios, em
contato e em relacdo as estratégias de outros atores com seus objetivos convergentes
ou divergentes, que vao modificando de forma dindmica a prépria arena.

Pelos pontos elencados, entendemos que um primeiro eixo relevante para
pensar as estratégias de visibilidade € o do espago. Gerar dados sobre diferentes
ambitos interacionais € uma forma de perceber logicas e seus tensionamentos de
duas maneiras. Primeiro, acompanhar a atuagdo de uma mesma OMS em arenas
variadas, identificando préticas tipicas em cada uma delas, pode evidenciar l6gicas
qgue ali operam e como elas constrangem ou incentivam certas escolhas. Segundo,

olhar para como duas OMS com orienta¢cOes estratégicas gerais divergentes atuam
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em uma mesma arena, captando com nuances as semelhancas e diferencas em suas
praticas, d& indicios das légicas da arena, das ldgicas proprias dos movimentos e
possiveis compatibilidades e incompatibilidades.

Um segundo eixo considerado na coleta e analise dos dados € o do tempo, que
nos permite observar aspectos importantes relacionados a estrutura e agéncia. Com
relagdo ao primeiro ponto, definimos a esfera de visibilidade publica como uma arena
em constante mutacao, tanto em resposta as movimentagcdes dos atores que agem
nela e, necessariamente, sobre ela, quanto por transformacdes de curto a longo prazo
nas estruturas que a permeiam. Conhecer as estratégias de visibilidade realizadas em
momentos variados permite caracterizar contextos interacionais pautados por
incentivos e constrangimentos diferentes.

Como o0s movimentos sociais se engajam em uma imensa diversidade de
interacdes midiatizadas, € inviavel acompanhar por um longo periodo de tempo todas
as subarenas em que se dao as disputas por visibilidade. Diante da necessidade de
fazer recortes, orientamos nossa escolha considerando os eixos de tempo e espaco,
gue nos permitem fazer comparacfes e identificar, nas ocorréncias observadas, os
constrangimentos e oportunidades, limitagbes e incentivos, semelhancas e
diferencas, compatibilidades e incompatibilidades. Entendemos que essa abordagem
oferece

angulos de comparabilidade entre casos e situages empiricas diversas, sem
abstrair a diversidade, mas inversamente, permitindo que os aspectos em
comum funcionem como referéncia — na situagcdo empirica — para a
compreenséo do especifico e do diverso (BRAGA, 2017b, p.18-19).

Conforme apresentamos no inicio do capitulo, pretendemos abordar a) canais
de comunicacdo dos movimentos; b) sua repercussdo em meios de comunicacao de
massa por notificacdes do Google Noticias. Optamos por acompanhar, como canal de
comunicacdo do movimento, sua pagina em uma plataforma de midia digital.
Selecionamos o Facebook por ser o site de rede social em que mais os brasileiros
mais consomem informacdes politicas. Além de tratar-se de um relevante subarena
da esfera de visibilidade publica, a producdo e distribuicdo de conteudo séo
organizadas em torno de logicas proprias, como algoritmos que alimentam o feed de
noticias favorecendo, por exemplo, publicacbes de amigos sobre as feitas por
organizacdes da midia (SANTOS JUNIOR, 2019).
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Essa também é a plataforma de midia digital mais relevante para ambas OMS
em numero de seguidores®®. Tanto Levante quanto MBL possuem péaginas no
Facebook desde quando foram fundados, criadas respectivamente em junho de 2011
e junho de 2013, se mantendo ativos desde entéo.

Outra subarena fundamental da esfera de visibilidade publica com logicas
proprias que se encontram em constante tensionamento pelos processos de
midiatizacdo contemporaneos € composta pelos meios noticiosos. Escolhemos
observar as estratégias de visibilidade nesse espaco pelo acompanhamento de
menc¢des aos movimentos nos motores de busca do Google. Recebemos
semanalmente, de forma automatica, em nossa caixa de e-mail, listas com os links
para novos resultados encontrados na internet entre os meses de agosto de 2020 e
julho de 20214,

Essa opcéo é valida, sobretudo, porque evidencia as diversas organiza¢fes de
midia, sejam elas profissionais ou amadoras, de ambito local, regional ou nacional,
com as quais as OMS estabelecem relagdes, bem como os padrdes de interacao
presentes. Outra opcdo, como pesquisar mencdes aos movimentos em determinados
organizacbes profissionais da midia, deixaria de captar veiculos com menor
abrangéncia, por vezes amadores, e que, muitas vezes, utilizam a aparéncia do
conteudo jornalistico sem seguir seus critérios profissionais. Ainda assim, compdem
as dinamicas de producao de sentidos, tensionando as légicas ja estabelecidas.

A seguir, detalhamos os processos de geracdo de dados nos ambitos de
formulacéo e realizacdo das estratégias de visibilidade, detalhando as escolhas feitas
na coleta, selecdo e analise.

5.1 O processo das entrevistas

A entrevista consiste em uma interagcédo na qual o pesquisador busca levantar
dados tendo o entrevistado como fonte, levando em consideracdo sua experiéncia
subjetiva. Permite conhecer opinides e posicionamentos, sendo que “o principal

s

interesse do pesquisador é conhecer o significado que o entrevistado da aos

45 Os numeros aproximados de seguidores do Levante em maio de 2021 eram: 62 mil no Instagram, 19
mil no Twitter, 13 mil no Youtube e 357 mil no Facebook. Os nimeros aproximados do MBL eram: 659
mil no Instagram, 491 mil no Twitter, 1 milh&o e 250 mil no Youtube e 3 milhdes no Facebook.

46 As notificac6es foram enviadas por meio do Google Alerts, que informava sempre que 0s nomes
completos dos movimentos, “Levante Popular da Juventude” e “Movimento Brasil Livre”, foram
mencionados em alguma péagina da web.
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fendbmenos e eventos de sua vida cotidiana, utilizando seus préprios termos”
(LAKATOS; MARCONI, 2008, p. 278). Nesse sentido, as entrevistas permitem nao
apenas recolher informacdes, identificar elementos relevantes de determinados
fendbmenos, mas conhecer as percepcdes dos atores participantes e 0s sentidos que
atribuem aos processos investigados, compondo um caminho para acessar suas
perspectivas sobre a realidade social (POUPART, 2012; DUARTE, 2008).

Embora pareca um processo simples, Fontana e Frey (2005) destacam que
muitos fatores intermediam a interacdo entre o pesquisador e 0s entrevistados, o que
demanda uma série de cuidados com a conducédo dos didlogos e a forma como se
apresentam as respostas. Alguns procedimentos séo fundamentais para uma conduta
ética, que envolvem: obtencdo de consentimento informado dos participantes, apos
serem devidamente informados sobre a pesquisa; garantia de direito a privacidade,
por meio do anonimato dos entrevistados; protecdo ao dano, que pode ser fisico,
emocional ou de outro tipo.

Buscando atender a esses critérios, elaboramos um Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido para convidar os participantes da pesquisa, disponivel no
Apéndice A, onde podem ser conferidos todos os detalhes. Todos os entrevistados
conheceram o termo e puderam tirar duvidas antes do inicio das sessfes. Outros
procedimentos importantes sdo pontuados por Duarte (2008), como escolha
adequada dos informantes selecionados para participar da pesquisa, cuidados na
conducdo que contribuam para obter respostas confiaveis e evitar distorcfes, bem
como uma descricdo que permita relacionar as informacées com o quadro tedérico
construido.

Também considerando como a conducao da entrevista pode afetar a qualidade
dos dados obtidos, Poupart (2012) indica que o entrevistador deve: obter a
colaboracéo do entrevistado, superando obstaculos como a indisposi¢cao em participar
ou dar respostas elaboradas, o receio de nao saber responder as perguntas ou de ser
prejudicado por participar da pesquisa; deixa-lo confortavel, criando um ambiente
propicio ao diadlogo; conquistar sua confianga; envolver o entrevistado para que ele
participe ativamente, tomando a iniciativa do relato.

Buscando contribuir para a validade das entrevistas por meio da transparéncia,
apresentamos a seguir uma descricdo detalhada de como esses cuidados foram
inseridos nas entrevistas realizadas, destacando a sele¢do dos informantes, a

construcéo do roteiro, os procedimentos de convite, conducéo e registro dos relatos.
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5.1.1 Selecédo de participantes: resultados do questionario*’

O primeiro passo para a coleta de dados na pesquisa empirica foi definir os
critérios de selecdo de fontes para a entrevista em profundidade. Previamos, a
principio, realizar as entrevistas com membros atuantes na area de comunicagéo dos
movimentos no Estado de S&o Paulo, na capital e em cidades do interior. Essa
escolha, acatando sugestdo da agéncia financiadora da pesquisa por um recorte
regional para viabilizar a geragao de dados, abrangia as liderancas das coordenacdes
nacionais, sediadas na capital do estado, onde sdo discutidas e definidas diretrizes
gue orientam praticas de comunicacdo nas demais localidades.

No entanto, os aportes tedricos enfatizam que os momentos de tomada de
decisdo e de avaliacao das acdes sdo relevantes para compreender as estratégias.
Considerando que € preciso selecionar fontes que tenham capacidade de oferecer
informacdes adequadas, que dependem de sua experiéncia e conhecimento com as
guestdes que investigamos (DUARTE, 2008), ndo bastava que as fontes fossem
atuantes na area de comunicacdo dos movimentos, mas que participassem dos
processos de construcdo das estratégias. Se considerarmos a relacdo entre a
orientacdo estratégica geral do movimento com suas performances, liderancas e
membros desses movimentos que se dedicam sobretudo a outras atividades podem,
também, se envolver nesses processos.

Percebemos, portanto, a necessidade de conhecer a estrutura hierarquica, as
formas de organizacéo das atividades, o que os atores desses movimentos entendem
como comunicacdo e quais deles estdo envolvidos com a formulacdo, execucédo e
avaliacdo das estratégias voltadas para conquistar atencao publica. Nesse sentido,
optamos por elaborar um questionario, direcionado a um membro de cada movimento
gue ocupasse funcao de coordenacéao e pudesse apresentar uma visao geral de sua
estrutura, processos e atores. As informacdes coletadas embasam a definicdo de
critérios para uma selecao intencional, que considera o conhecimento e envolvimento

dos entrevistados com a formulacao de estratégias de visibilidade.

47 Optamos por manter o questionario na descricdo dos procedimentos metodolégicos, e ndo da analise
de resultados porque indicou critérios para selecdo dos informantes. Ainda assim, as informacdes
coletadas foram consideradas para as discussoes realizadas no decorrer da pesquisa empirica.
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O instrumento*® é composto por 23 questdes divididas em quatro blocos: trés
sobre o respondente, identificando tempo de atuacgéo e fungdo desempenhada para
garantir conhecimento suficiente sobre as questfes; doze sobre o movimento,
descrevendo forma de organizacdo e estrutura hierarquica; quatro sobre
comunicacao, tratando do papel, atividades desenvolvidas e organizagao dos atores
dedicados a elas; e quatro sobre visibilidade, relatando atores envolvidos nos
processos de formulacéo e execucdo das estratégias.

Sempre que possivel, buscamos fazer perguntas fechadas e com alternativas
pré-estabelecidas, que delimitassem as respostas e tornassem o questionério mais
simples e rapido de responder, portanto, mais atrativo. O instrumento foi elaborado e
compartilhado por meio da ferramenta Google Forms.

Localizamos os respondentes de duas formas. No Levante, por meio de
contatos anteriores ja estabelecidos com atores do movimento, que indicaram o
responsavel e disponibilizaram seu numero de telefone. No MBL, tentamos

inicialmente contato via e-mail institucional (falecom@mbl.com.br). Como nao

obtivemos resposta, buscamos contatos de membros em paginas municipais do
movimento social no Facebook. Os primeiros contatos foram realizados em outubro
de 2020, por meio de ligacdo telefénica, na qual apresentamos a pesquisa e 0S
convidamos a responder o questionario, informando o tempo médio de vinte minutos.
Ambos demonstraram abertura e interesse em participar. Por solicitacdo dos
respondentes, o questionario foi encaminhado por WhatsApp. Apdés uma série de
contatos, obtivemos as respostas dos dois movimentos até janeiro de 2021.

A variagdo do vocabulario comumente utilizado em cada movimento resultou
em uma percepcao distinta de algumas perguntas, que foram respondidas de formas
diferentes pelos participantes®. Isso ndo afetou as informacdes obtidas, apenas
demandou uma reorganizagcao das respostas. Antecipando essa possibilidade, cada
guestdo apresentava uma descricdo dos termos que poderiam causar alguma
confuséo.

Os dois participantes tém experiéncia em funcdes de lideranca e coordenacédo

no movimento, seja em nivel estadual ou nacional®®, além de um tempo consideravel

48 Disponivel integralmente no Apéndice B.

49 Foi o caso das perguntas sobre estrutura hierarquica e organizacdo das atividades.

50 Nao especificamos as fun¢cGes desempenhadas por cada respondente em cada movimento para
garantir seu anonimato.
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de atuacgéo, sendo de 8 anos no Levante e 5 anos no MBL. Ambos 0s movimentos
estdo organizados em todas as regides do pais, com a Coordenacao Nacional sediada
em Sao Paulo.

Considerando a abrangéncia nacional dos movimentos, perguntamos como
estdo organizados nas diferentes cidades e estados do pais. O Levante agrupa seus
membros no nivel municipal por meio de células, que se dedicam a atividades
direcionadas para as frentes estudantil (que mobiliza secundaristas e universitarios) e
territorial (Que atua nas periferias das cidades, de acordo com as necessidades de
cada localidade). O movimento articula aproximadamente 7.000 pessoas em todo o
pais. O MBL reune seus membros por meio de ndcleos estaduais e municipais, que
contam com coordenadores, vice coordenadores, porta-vozes, coordenadores de
midia e membros. Apenas no estado de Sao Paulo, sdo 2.000 membros, divididos em

80 nucleos municipais.®!

Figura 3 - Presenca no Brasil e no estado de S&o Paulo

Levante
25 estados pr - ————-
Distrito Federal MBL
14 cidades/SP | A6 ESaes
Distrito Federal
80 nucleos

municipais/SP

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

51 Os numeros que dispomos sobre quantas pessoas estdo articuladas nos movimentos sao
apresentados com diferencas: o Levante nos respondeu o ndimero total de membros no movimento
nacionalmente; enquanto o MBL respondeu com dados sobre o estado de S&do Paulo. Sdo alguns os
motivos para essa diferenca. Primeiro, a pergunta (“aproximadamente, quantas pessoas estdo
envolvidas?”) ndo especificava se nos referiamos ao dmbito nacional ou estadual, quando estavamos,
na verdade, interessados em ambos. Segundo, a atuacdo das liderancas delimita as informacdes com
as quais estao familiarizadas ou tém acesso.
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Ambos movimentos possuem liderancas e coordenagdes no ambito municipal,
estadual e nacional, embora se organizem de forma diversa com relacao a estrutura
hierarquica ou divisdo das tarefas. Para nossa pesquisa era importante identificar os
niveis de lideranca e em quais deles sdo idealizadas e executadas as acdes voltadas
para conquistar visibilidade. No MBL, os nudcleos e coordenagfes em diferentes
ambitos contam com coordenadores (que estdo em maior namero no ambito
nacional), vice-coordenadores, porta-vozes, coordenadores de midias e demais
membros. No Levante, a coordenacao nacional € formada pelas representacfes dos
estados (coordenacéo estadual), respeitando a representacdo de género, raca e

frente de atuacéo.

Figura 4 - Estrutura basica dos niveis de lideranca

C. Nacional

C. Estadual

C. Municipal

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Da mesma forma, para orientar a selecdo de fontes para a entrevista em
profundidade, perguntamos como 0S movimentos organizam suas tarefas para
compreender guais atores ou grupos estdao envolvidos com as atividades de
comunicacdo. Para além das frentes de atuacdo ja mencionadas e setores de
diversidade sexual, raca e género que perpassam toda sua estrutura, o Levante,
organiza atividades por meio de coletivos, sendo eles: finangas, formacgao, agitacao e

propaganda, comunicagao e internacionalismo. Os coletivos estdo organizados no
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ambito estadual e nacional. Ja no MBL, as atividades estao organizadas em torno das
areas juridica, finangas, formacéo politica, articulagédo politica e comunicacao. Alguns
membros acumulam funcdes de acordo com a necessidade de cada local, ja que essa
estrutura se d4 em todos os ambitos, municipal, estadual e nacional.

Sabendo que o termo comunicacao pode assumir sentidos muito diversos para
0s atores envolvidos na pesquisa, questionamos sobre o papel da comunicagdo no
movimento. Os respondentes podiam assinalar todas as alternativas que
correspondessem a sua realidade e acrescentar outras. Esta Ultima op¢ao néo foi
utilizada em nenhum dos casos. Na percepc¢ao dos participantes, a comunicacdo esta
relacionada tanto aos momentos de laténcia quanto de visibilidade.

Quadro 2 - Papel da comunicagdo nos movimentos

Qual é o papel da comunica¢do no movimento? Levante | MBL
Manter os membros do movimento engajados X X
Apoiar os processos de formag&o dos membros do movimento X X
Prezar pela coeréncia entre agbes do movimento e sua identidade X X
Mobilizar membros, aliados e potenciais apoiadores em torno das X X
pautas ou agdes do movimento
Conquistar novos membros X X
Legitimar o movimento, suas acdes e suas pautas X X
Promover espagos de didlogo entre os membros do movimento X X
Conquistar visibilidade para o movimento e suas pautas X X
Contribuir para a criagcao de vinculos identitarios entre os membros X X
do movimento
. . . ~ . X X
Produzir e compartilhar informages com a sociedade
Apresentar para a sociedade as propostas do movimento X X
: e X X
Pressionar o poder politico institucional
Informar sobre as a¢des do movimento X X
Disputar a compreenséo que a sociedade tem sobre determinados X )
assuntos
~ TS, X X
Atuar na formacé&o da opinido publica

Fonte: elaborado pela autora (2021).
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Destacamos algumas opcdes que sao particularmente importantes para a
pesquisa. Além do papel de “conquistar visibilidade para o movimento e suas pautas”,
destacamos outros diretamente relacionados a sua atuacdo publica, como
compartilhar informacéo, dialogar com a sociedade de forma geral, formar a opinido
publica, mobilizar atores para além do meio social do movimento e legitimar o
movimento e suas pautas. A dimensédo performética dos movimentos também pode
perpassar a construcdo de vinculos identitarios e as contestacfes direcionadas ao
poder politico. Do ponto de vista da formulagcéo de estratégias, o papel de prezar pela
coeréncia entre acoes e identidade demonstra preocupacdo com as formas pelas
quais 0s movimentos se projetam.

Para identificar o escopo de atuacédo dos grupos diretamente envolvidos com a
comunicacao, listamos uma série de possiveis tarefas da area. Assim como ha
questao anterior, era possivel selecionar todas as opc¢fes desejadas e incluir outras
(esta ultima opcédo nao foi utilizada).

Quadro 3 - Atividades desenvolvidas pela area de comunicagéo

Atividades desenvolvidas (integralmente ou em conjunto) pela | Levante | MBL

area da comunicacao

Manifestacdes de rua, como marchas, passeatas ou protestos X X

Ocupagcdes de espaco publico X i

Atividades de formag&do dos membros do movimento X X

Atividades de acolhimento dos membros do movimento X X

. . X X

Contato com organizagdes aliadas

Organizacédo de eventos X X

Producao de conteudo para site e redes sociais X X

Manutencao de redes sociais (postagens, interagdo com seguidores) X X
. - : X X

Manutencéo e atualizacéo de site

Producéo de texto, imagens, material audiovisual e impresso X X

Divulgacado do conteudo produzido pelo movimento em diferentes X X

meios

Monitoramento de paginas de outras organiza¢des em redes sociais X i
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Gerenciamento de grupos no WhatsApp X X
Gerenciamento de grupos no Facebook i X
Monitoramento de noticias relevantes sobre as pautas do movimento X X
em diversos meios de comunicagao

. . , X X
Monitoramento de noticias sobre 0 movimento
Andlise de como diferentes meios de comunicagao representam o X X
movimento
Assessoria de imprensa (relacionamento com jornalistas, contato X X
com veiculos de comunicacao, elaboracdo de releases)
Contato com autoridades i X
Divulgacéo das decisdes tomadas pelas liderangas do movimento X X
Andlise de como o0 movimento é percebido pela sociedade X X
Definicao de estratégias para atuacao publica do movimento X X
Promocéo de espacos de interagdo (online ou offline) entre membros X X
do movimento no &mbito local
Apoio a comunicacao entre liderangas e membros do movimento X X
Apoio a comunicagdo entre membros de diferentes cidades, estados X X
ou regides

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

7

Um primeiro ponto a ser destacado é a complexidade dos processos
interacionais desses movimentos, que envolvem ambitos distintos, como a acao direta
nas ruas e em espagos presenciais, 0s meios digitais, os aplicativos de mensagens
instantaneas e os meios de comunicacao de massa, cada qual com contratos e logicas
especificas com as quais precisam lidar. Ainda, nos mostra que as atividades de
comunicacdo envolvem uma diversidade de atores e grupos com 0S quais 0S
movimentos se relacionam dentro e fora de seu meio social, abrangendo profissionais
do campo social da midia, autoridades, membros, apoiadores, aliados e oponentes.
Embora alguns processos interacionais sejam mais frequentes e encontrem alguma
estabilidade, ndo sdo estaticos, se adequam dinamicamente a depender das
situacdes. Ha, também, especificidades no contexto nacional, estadual e municipal.

Outra constatacdo € que, além de producdo de materiais diversos, apoio a

comunicacao entre os atores do meio social do movimento, divulgacdo, manutencéo
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de canais de comunicacao, atualizacdo de redes sociais digitais, entre outros, a area
de comunicacdo também se envolve no monitoramento, andlise de informacdes
coletadas e definicdo de estratégia. As atividades assinaladas indicam que os atores
envolvidos com a comunicacao ndo se dedicam apenas a execu¢ao, mas também ao
planejamento, avaliacdo do cenério, tomada de decisbes e avaliagcdo dos resultados
e participam, portanto, da formulacéo de estratégias de visibilidade.

As diferentes atividades de monitoramento demonstram uma preocupacao com
0s espacos de visibilidade midiatica. Por um lado, indicam atencéo ao debate publico
e as dindmicas da esfera de visibilidade para embasar a atuagdo do movimento. Por
outro, 0 monitoramento do préprio movimento mostra preocupac¢do com sua imagem
publica e, também, com sua projecdo. Entendemos que tais atividades sao
importantes para estratégias de visibilidade de duas formas: contribuindo para analise
de cenario no momento de tomada de deciséo, e como indicador da consecucao dos
objetivos propostos, no momento de avaliacdo. A op¢ao de monitoramento de outras
organizacdes néo foi assinalada pelo MBL, sugerindo que outras areas ou mesmo
liderancas sejam responsaveis por essa tarefa.

Tendo em vista a abrangéncia dos movimentos em territério nacional, sua
forma de organizacdo e estrutura hierarquica, questionamos em qual ambito as
estratégias de visibilidade séo idealizadas e em qual sdo executadas, para que
pudéssemos identificar se atores do ambito local e estadual tém autonomia para
escolher entre as diferentes possibilidades e, com isso, se engajar na tomada de
decisdo. Entendemos que € nesse momento que as percepcdes dos atores sobre as
midias, suas logicas e as formas de lidar com elas ficam mais evidentes. Nesse
sentido, interessa entrevistar atores envolvidos ndo s6 na execu¢ao, mas também na
formulacdo e avaliacdo das acfes. Tanto Levante como MBL possuem orientacées
gerais, mas desenham e realizam as estratégias em ambito local, estadual e nacional.
Nesse sentido, também é relevante entrevistar liderancas engajadas na elaboracéo
de orientacdes gerais, em ambito nacional.

As respostas demonstram que o planejamento de ac¢des para conquistar
atencao publica ndo sédo tarefa exclusiva dos grupos dedicados a comunicacéo nos
movimentos. No Levante, além do coletivo de comunicacéo, o coletivo de agitacao e
propaganda e as frentes estudantil e territorial participam do processo. No MBL,
liderancas do movimento e a area de formacao politica atuam com a coordenagéo de

midias para desenvolver as a¢des voltadas para atencao publica.
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Com base nessas informacoes, definimos a experiéncia com o processo de
formulacdo, decisdo, execucdo e avaliacdo de estratégias de visibilidade como
critérios de selecdo de fontes. Também orientamos tal procedimento seguindo a
premissa de que os entrevistados devem ter condicdes de oferecer relatos relevantes
e diversificados, que possibilitem explorar diferentes percepcoes, experiéncias e
pontos de vista (DUARTE, 2008; BAUER; GASKELL, 2002). Portanto, pretendemos
abranger os diferentes ambitos de atuacdo dos participantes (municipal, estadual e
nacional), os grupos que se dedicam as acdes voltadas para visibilidade e diferentes
niveis hierarquicos, que interferem em como se envolvem com as estratégias de

visibilidade, com énfase em processos de formulacdo, execucao e avaliacao.

5.1.2 Construcao do Roteiro

Dentre as possiveis conducdes da entrevista, optamos por um modelo
semiaberto, “que tem origem em uma matriz, um roteiro de questbes-guia que dao
cobertura ao interesse de pesquisa” (DUARTE, 2008, p. 66). Essa abordagem
possibilita flexibilidade no didlogo com o entrevistado, partindo de questdes chave e
pontos de interesse a serem abordados, que fornecem um trajeto basico que pode ser
ajustado no decorrer da interacdo. Consideramos esse aspecto relevante ja que
contamos com um corpo de entrevistados que compartilham um meio social, uma
organizacao que oferece uma identidade coletiva, uma linha de orientacéo estratégica
geral e, por outro lado, tem vivéncias subjetivas diversas por uma série de fatores ja
demarcados: seu tempo se participacdo no movimento, os papéis de lideranca e
coordenacao, experiéncia nos ambitos local, estadual ou nacional, atuacdo mais ou
menos direta nas atividades especificas de comunica¢do do movimento, entre outros.

Atentos para essa diversidade, definimos um roteiro semiestruturado para
orientar a entrevista, que nos permite navegar de acordo com as respostas fornecidas,
adaptando questOes, abordando-as superficialmente em alguns casos e de forma
aprofundada em outros, o que permite valorizar as experiéncias, 0s conhecimentos e
temas mais relevantes na visédo de cada entrevistado (DUARTE, 2008).

Para elaborar o roteiro, nos baseamos nos objetivos gerais e especificos da
pesquisa, nos problemas da pesquisa e questdes norteadoras que levantamos
conforme construimos as discussdes tedricas, e a propria base tedrica que sustenta

o trabalho. Em uma releitura dos capitulos tedricos, identificamos conceitos e, entéo,
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listamos dimensdes e aspectos fundamentais para responder nossas indagacgoes e
alcancar os objetivos propostos. Apds um primeiro exercicio de listagem, buscamos
sintetizar os pontos em conceitos ou dimensdes que fossem mais amplos e, portanto,
menos especificos. Na sequéncia, procuramos entender quais informacdes
poderiamos abordar durante as entrevistas para que pudéssemos explorar tais
aspectos, o que amparou a redagdo das questdes do roteiro. Esse esforco foi
sistematizado em uma planilha, disponivel no Apéndice C®2.

Organizamos as questfes em quatro blocos, que vao de pontos mais gerais
aos mais especificos, buscando realizar as perguntas mais complexas ao final da
entrevista, como segue:

Bloco 1 — Apresentacdo: Composto por quatro perguntas, tem o objetivo de coletar
informacBes basicas sobre o entrevistado e proporcionar um momento de
familiarizacdo com a entrevista e a pesquisadora. Abordamos a participacdo do
entrevistado no movimento e suas experiéncias anteriores e atuais com atividades de
comunicacao.

Bloco 2 — Comunica¢do no movimento social: Composto por sete perguntadas
voltadas a conhecer percepcbes do entrevistado sobre comunicacdo, légicas de
comunicacdo do movimento, descrever praticas e repertdrios de comunicacdo e seus
objetivos.

Bloco 3 — Percepcdes sobre visibilidade: Também composto por sete perguntas,
este bloco pretende explorar os possiveis sentidos assumidos pela visibilidade na
visdo dos entrevistados, diante da necessidade de ampliar suas chances de influéncia,
as ameacas de invisibilidade, a injun¢éo da visibilidade, bem como estruturas e légicas
gue constrangem ou favorecem determinadas estratégias de visibilidade.

Bloco 4 — Processo de formulacao das estratégias: Composto por 12 perguntas,
aborda diretamente as contradicbes, as negociacdes e os desafios em torno das
decisbes estratégicas. Muitos aspectos relevantes sao diretamente tratados neste
altimo momento, que explora a relagéo entre l6gicas do movimento e l6gicas de midia,
relacdo entre objetivos parciais e finais, formas de avaliacdo de resultados e as
estratégias de visibilidade propriamente ditas.

O roteiro final passou por adaptacdes importantes na ordenacao, quantidade e

formulag&o das perguntas apos a realizacdo da primeira entrevista, considerada um

52 A planilha apresenta a verséo final do roteiro, apés alteracdes baseadas na entrevista piloto.
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pré-teste, com a qual tivemos a intencéo de observar o tempo necessario para abordar
todos os pontos desejados, sem que a entrevista se tornasse exaustiva. Como as
entrevistas foram realizadas por video-chamada, avaliamos também as condicfes de
realizacdo, para estabelecer procedimentos que pudessem minimizar possiveis
interferéncias na entrevista. O roteiro utilizado nessa ocasiao continha 41 perguntas.

A verséao final do roteiro conta com 30 perguntas, mas, como enfatizamos
anteriormente, o modelo semiaberto nos permitiu transitar por questdes chave,
investigando pontos que sdo mais relevantes. Essa possibilidade de adaptacdo se
mostrou fundamental no decorrer das entrevistas. Por exemplo, os entrevistados que
atuam em niveis hierarquicos mais altos, de orientacdo estratégica geral, ttm muito a
dizer sobre objetivos finais do movimento e sua relacdo com outros atores, mas tém
pouco conhecimento sobre o0s objetivos especificos de diferentes canais de
comunicacao. Participantes que estdo ha mais tempo no movimento podem discorrer
sobre mudancas em oportunidades politicas e discursivas, mas nem sempre possuem
informacdes sobre a atuacdo do movimento em plataformas de redes sociais. Assim,
evitamos aprofundar as perguntas sobre as quais os entrevistados ndo tém dominio

e optamos por explorar suas experiéncias e conhecimentos®s.

5.1.3 Conducéao das entrevistas: agendamento, realizacao e registro

As entrevistas foram conduzidas de forma remota pelo Google Meet, opcao
motivada, sobretudo, pelo contexto da pandemia de covid-19 e a necessidade de
isolamento social. Mesmo que a interacdo presencial permita que o didlogo se
desenrole com mais naturalidade, ponderamos que as sessfes nos permitiram
levantar as informacdes pretendidas. Optamos por priorizar a seguranca da
pesquisadora e dos entrevistados, evitando exp6-los ao risco de contagio.

Escolhemos realizar as entrevistas via Google Meet por ser uma ferramenta
com a qual os entrevistados se mostraram familiarizados, que ndo demanda,
necessariamente, a instalacéo de aplicativos para uso e por permitir gravar as video-
chamadas. Todas foram realizadas por meio de nossa conta institucional da Unesp

no Google.

53 Da mesma forma, quando questGes previstas para blocos seguintes sdo abordadas de forma
suficiente motivadas por outras perguntas, ndo séo repetidas.
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Feitas as alteragbes no roteiro, iniciamos o0s convites aos possiveis
participantes da pesquisa. No caso do MBL, contatamos novamente o membro do
movimento que respondeu ao questionario, o qual nos informou de seu desligamento
recente do movimento. Recorremos, portanto, aos demais contatos que haviamos
levantado. Diante do convite para participar da pesquisa, encaminharam nosso
contato a Coordenacéo Estadual do movimento, que nos orientou a apresentar uma
proposta e intermediou nosso contato com a Coordenacdo Nacional. Ou seja, 0s
membros contatados ndo possuem autonomia para decidir participar da pesquisa, que
deve contar com a autorizagéo das liderancas nacionais.

Fizemos uma série de contatos com a Coordenacédo Estadual, que se iniciaram
em fevereiro de 2021. No més de marco, fomos informados de que o movimento
estava passando por um processo amplo de reestruturacdo, mudanca nas liderancas
e formas de participacdo que, somado ao langamento de um grande projeto, estava
inviabilizando a andlise da proposta. Pouco depois, foi lancada a Academia MBL>%.
Diante do volume de atividades das liderancas, a Coordenacéo Estadual nos orientou
a retomar o contato apos o més de abril, quando as atividades deveriam se normalizar.

Apbs esse periodo, conseguimos contato direto com a coordenagao nacional
que, apds algumas tratativas, optou por ndo participar, entendendo que o momento
pelo qual o movimento passava era inadequado. Os membros do movimento se
mostraram receptivos com a oportunidade e sempre foram solicitos, atualizando sobre
0s encaminhamentos e justificando o tempo prolongado para respostas.

Imagindvamos que o MBL poderia apresentar alguma resisténcia em participar
da pesquisa. Pirro et al (2018) comentam que parte da dificuldade em obter dados
primarios sobre movimentos da extrema direita vem da desconfianca de seus
membros com jornalistas e pesquisadores do meio académico, enquanto outra parte
vem da indisposicao de pesquisadores em contatar esses grupos. Ha, portanto, um
distanciamento entre esses sujeitos e 0s pesquisadores, apontado por Vrydagh e
Jiménez-Martinez (2020).

Convidar os membros do Levante para a pesquisa € uma situacdo muito
diferente. Primeiro, porque boa parte da base do movimento € formada por estudantes
universitarios, alguns deles mestrandos e doutorandos. Segundo, como ja

comentamos anteriormente, ha uma afinidade entre os pesquisadores da area de

5 Apresentamos esse projeto no terceiro capitulo.
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movimentos sociais e, até mesmo, da comunicag¢do politica, com 0s movimentos
sociais do campo progressista. Estes sujeitos estao, portanto, mais familiarizados e,
até mesmo, habituados a participar de pesquisas cientificas.

Com o Levante, retomamos 0 contato com a pessoa que respondeu ao
questionario e solicitamos, segundo os critérios previamente definidos, a indicacao de
fontes que atuassem na Coordenacgdo Nacional e Estadual da comunicacgéo. Foi
comum que ao final das entrevistas, quando abriamos espaco para comentarios finais
ou perguntas, os entrevistados indicassem espontaneamente nomes que acreditavam
que seriam boas fontes para a pesquisa. Também aproveitdvamos o momento final
para solicitar os contatos de acordo com os perfis que ainda gostariamos de ouvir.

Todos os convites foram feitos por ligacGes telefénicas ou WhatsApp. Apos
uma breve apresentacao da pesquisa, faziamos o convite para participar por meio de
uma ou duas sessdes de entrevista sobre a percep¢éo do entrevistado sobre temas
como comunicacéo e visibilidade, encaminhando o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Os agendamentos sempre foram feitos em dias e horérios definidos pelos
entrevistados, considerando nossa solicitacdo de dispor de uma hora a uma hora e
meia com o0 minimo de interrupc¢des possivel.

No inicio das entrevistas, seguimos os procedimentos de fazer uma breve
apresentacao da pesquisa, iniciar a gravagao, confirmar a leitura e o aceite do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, sobre o qual destacavamos, novamente, a
garantia de anonimato e a privacidade da gravacdo. Apds sanar eventuais duvidas, o
tempo de duragdo da entrevista era informado. Evidenciamos que a entrevista trata
da percepcédo do entrevistado sobre o assunto, que poderia discorrer livremente
acerca das questdes apresentadas.

Nem todas as entrevistas tiveram interrup¢cdes, mas consideramos interessante
relatar que, além das pausas motivadas por problemas técnicos nos dispositivos dos
entrevistados (como a bateria do computador acabando) e pelo transito de outros
moradores da casa, duas entrevistas contaram com breves interrupgoes que
consideramos caracteristica da interacdo mediada por tela. Durante os relatos, muitas
vezes 0s entrevistados se deparam com incertezas sobre as informagdes: nem
sempre as datas e locais dos eventos sdo recordados com clareza. Com a realizagao
da entrevista no computador, os entrevistados espontaneamente recorreram a
mecanismos de busca para confirmagfes dessa natureza, complementando as

informagdes compartilhadas.
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As entrevistas foram registradas em gravacdo de video e, posteriormente,

transcritas®® pela prépria pesquisadora, integralmente, buscando manter o maximo de

fidelidade a fala do entrevistado, anotando inclusive pausas, siléncios, expressfes

corporais ou risos. Ao final de cada entrevista, adotamos como procedimento elaborar

um breve relatorio anotando primeiras impressdes ou outros aspectos que pudessem

ser destacados.

5.1.4 Dados gerados e formato de analise

Realizamos sete sessfes de entrevista com seis membros do Levante

totalizando, aproximadamente, dez horas de gravacdo de video. Apresentamos, a

seguir, algumas informacdes basicas sobre o perfil dos respondentes.

Quadro 4 - Informacdes sobre as entrevistas realizadas

ID |ldade | Tempo Atuacao Formacéo ou Duracao
na OMS experiéncias anteriores
El 28 5 anos Coord. Nacional de Graduagédo em Relacdes 1h22 e
Comunicacao e Coord. Publicas, mestrado em 1h43
Estadual de comunicagao. Experiéncia
Comunicacao. profissional anterior em
Secretaria Operativa. assessoria de imprensa no
terceiro setor.
E2 27 7 anos Coord. Estadual de Graduacg&o em Jornalismo. 1h32
Comunicacao. Coletivo Experiéncia profissional
municipal de anterior em produtora,
comunicagao. campanhas eleitorais,
comunicagéo do
Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem
Terra.
E3 26 9 anos Coletivo municipal, Graduag&o em Jornalismo. 1h24
estadual e nacional de Experiéncia profissional
comunicagéo. Coord. anterior em agéncias de
Nacional de comunicacao e no setor
Comunicacao. publico.
Secretaria Operativa.
E4 30 10 anos Coord. Nacional de Teatro e grupos de igreja 1h27
Agitacéo e ligados a teologia da
Propaganda. Coletivo libertacdo e educacgéo
nacional e estadual de popular.
Agitacdo e

55 Nesse processo, utilizamos a ferramenta OTranscribe, que facilita transcricdo manual ao reunir em
uma mesma janela os arquivos de video, com atalhos para pausar, acelerar ou desacelerar, e o arquivo

de texto.
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Propaganda. Frente
territorial e estudantil.
Secretaria Operativa.
E5 36 10 anos Coletivo Estadual de Familia tem profissionais 1h05
Comunicacao. de comunicacdo. Sempre
Coordenacao Nacional. teve interesse na area.
Secretaria Operativa.
E6 26 9 anos Coletivo estadual e Graduag&o em Jornalismo. 1h31
nacional de Experiéncia profissional
Comunicacao. Coord. anterior em assessoria de
Estadual de comunicacao e em
Comunicagao. sindicato. Atua como
Coordenacdo Estadual | freelancer para sindicatos e
e Nacional. Secretaria outros movimentos.
Operativa.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Como o roteiro da entrevista foi elaborado bom base nos objetivos, questdes
da pesquisa e nas discussofes tedricas construidas, conduzimos uma analise de dados
qualitativos de forma indutiva, sem categorias definidas a priori ou cédigos fechados,
partindo dos relatos dos atores, considerando os temas relevantes e frequentes nos
dados coletados (THOMAS, 2003). Apés compilar a base dados, passamos pelas
fases de decompor, explorando relatérios e os dados brutos coletados, destacando
trechos que evidenciam ideias relevantes para a pesquisa; codificar, identificando e
rotulando os trechos que tratam de ideias semelhantes; recompor os dados,
relacionando codigos que permitam analisar temas ou conceitos; interpretar e concluir
(CASTERLE, 2012; THOMAS, 2003).

O processo de decomposicao dos dados foi feito por meio da plataforma NVivo,
agrupando trechos que se referiam a temas correlatos e apresentavam indicios de
aspectos que queriamos observar. De forma ampla, as entrevistas permitiram
abordar: a) a descricio e mapeamento da comunicacdo do movimento; b) as
diferentes percepcdes sobre visibilidade; c) os objetivos parciais e finais associados a
visibilidade; d) os aspectos considerados na escolha por determinadas formas de
acao; e) percepcdes sobre a esfera de visibilidade publica enquanto arena,; f) atores
relevantes para as dinamicas de comunicacdo em espacos de visibilidade, g) l6gicas
de midia identificadas pelos atores, abrangendo critérios de acesso aos espacos de
visibilidade midiatica; h) percepg¢des sobre contradi¢cdes entre légicas; i) formas de se
engajar com as logicas por meio das estratégias de visibilidade; j) conhecimentos
construidos com base em experiéncias anteriores e seus resultados; k) formas de

avaliacdo dos resultados. Analisamos e discutimos os achados no capitulo seguinte.
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5.2 Os meios noticiosos e o Facebook

Para investigar as estratégias de visibilidade dos movimentos em espagos de
circulacao, recorremos a técnica de Analise de Conteudo, que oferece “um conjunto
de técnicas de analises das comunicacdes que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteudo das mensagens” (BARDIN, 2011, p. 44). O
processo pode ser dividido em trés etapas principais: pré-analise, que envolve a
selecéo e organizacdo de material, bem como leitura flutuante que indica hipéteses
iniciais; exploracdo do material, por meio dos processos de codificacdo e
categorizagdo, que preveem a elaboragdo de critérios para o agrupamento em torno
de uma classificacdo comum; e inferéncia, com a interpretacao dos resultados.

Descrevemos 0s processos de coleta de dados brutos para a construcédo do
corpus da pesquisa dos meios noticiosos e do Facebook; as selecdes e recortes
necessarios, indicando os critérios utilizados para isso; a forma de organizacdo do
material e as categorias criadas. No capitulo 7 apresentamos a forma de anélise dos

dados, junto com sua interpretacao.

5.2.1 Pré-anélise

Apresentamos a pré-andlise detalhando a selecao e organizacdo de material,
levando a construcédo do corpus dessa etapa da pesquisa a partir da leitura flutuante
qgue levou a primeiras impressdes sobre os dados gerados. Como apontamos
anteriormente, coletamos as insercdes de ambos 0s movimentos na midia noticiosa
por meio do recebimento de listas com notificagbes do Google Alerts em nosso e-mail
institucional. A coleta bruta desse material foi realizada entre os meses de agosto de
2020 e julho de 2021.

Apo6s uma primeira leitura, observamos uma incidéncia elevada de noticias do
MBL nos meses de agosto a novembro de 2020, muito voltadas as suas dinamicas
organizacionais de partido politico, afloradas pela proximidade com o periodo das
eleicdes. Outra avaliacao relevante que resulta da primeira leitura € que as restricées
do periodo da pandemia levavam a menos possibilidades de perceber insercbes em
meios noticiosos relacionadas com a atuagcado dos movimentos em espacos publicos

e territorios.
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Levando em consideragéo essas duas percepc¢des, selecionamos para compor
0 corpus da analise dos meios noticiosos as noticias publicadas entre os meses de
marco, abril e maio de 2021, em que tanto as elei¢cdes ja haviam passado, quanto a
vacinacao para protecdo contra covid-19, iniciada em janeiro, havia avancado, dando
a oportunidade de encontrar indicios da atuacao dos movimentos em ruas e territorios.
Entendemos que as noticias desse periodo foram suficientes para encontrar padrées
gue mostrem taticas dos movimentos para transitar nesse espaco de visibilidade.

Depois de um recorte baseado no periodo de publicacdo das noticias, a leitura
flutuante apontava para algumas situagbes em que 0S movimentos eram
mencionados sem, no entanto, ser o foco dessa insergéo. Sao exemplos 0s casos em
gue o MBL é citado em noticias que fazem cobertura das atividades politicas de seus
parlamentares, suas interacbes com a midia ou com outros atores da politica
institucional, sem que estas representem um posicionamento ou a¢cao do movimento,
citado apenas para identificar o personagem em foco. Ainda, algumas noticias
abordavam figuras politicas caracterizando-as como ex-membros do movimento. Da
mesma forma, o Levante € mencionado em noticias que tratam de acfes em que
membros do movimento que séo figuras publicas se identificam referenciando sua
vinculacao a organizacéo.

Entendemos que essas sdo formas de participar de dinamicas de visibilidade,
com as quais 0s movimentos podem se beneficiar ou, mesmo, serem prejudicados.
No entanto, € possivel observar esse aspecto em noticias nas quais 0s movimentos
estdo em foco, ou nas quais essas figuras aparecem em virtude de sua vinculacéo
aos movimentos. Por isso, optamos por excluir essas noticias do corpus da pesquisa.
Mantivemos as vezes em que figuras do movimento agem em nome da organizacao
e representam seu posicionamento.

Ainda, excluimos do corpus da pesquisa oito links que ndo puderam ser
recuperados ao acessarmos os sites, bem como dois resultados que direcionavam
para videos do Youtube. Considerando essas exclusdes, nosso corpus dos meios
noticiosos € composto por 109 noticias publicadas no periodo, como mostra o quadro

a sequir.
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Quadro 5 - Quantidade de noticias que comp&em o corpus de andlise dos

meios noticiosos

Més/OMS MBL Levante Total
Marco 20 11 31
Abril 21 16 37
Maio 27 14 41
Total 68 41 109

Fonte: elaborado pela autora

Com base nessa definicdo, captamos as noticias por meio da ferramenta
NCapture do software NVivo, gerando arquivos em PDF. Organizamos dados
referentes as noticias em uma planilha, indicando data de publicagdo, movimento
social mencionado, titulo e link de acesso.

Com relacdo ao Facebook, também realizamos uma filtragem dos dados brutos
coletados a principio. Tanto Levante quanto MBL possuem paginas no Facebook
desde quando foram fundados, criadas respectivamente em junho de 2011 e junho de
2013, se mantendo ativos desde entdo, o primeiro com uma média de 15 postagens
diarias, e o segundo com uma média de 30. Esse volume aproximado indica que, em
um més, é possivel coletar 1350 postagens feitas pelos dois movimentos. Como
realizamos uma andlise qualitativa que permite explorar as caracteristicas de
estratégias de visibilidade dos movimentos, relacionadas as suas préprias l6gicas ou
as da subarena, definimos critérios para reduzir as postagens que compde o corpus
da pesquisa.

Considerando a relevancia do eixo do tempo para a pesquisa, € valido observar
dindmicas interacionais diante de diferentes configuracdes das logicas que distribuem
a visibilidade na subarena. Nesse sentido, nos propormos a reunir postagens
realizadas no mesmo més, em diferentes anos: 2017, 2018, 2019 e 2020. Queriamos
garantir a possibilidade de observar como formas de atuagdo dos movimentos para
além das redes circulam na plataforma. O escracho a Jodo Doria, realizado em julho
de 2017, embora tenha sido realizado pelo Levante, levou a uma reagcéo do MBL e
ambas repercutiram, ao menos, na imprensa®®. Por isso, escolnemos o més de julho

para compor o corpus, por termos conhecimentos de uma agédo em espaco publico

56 Essas informagdes foram obtidas nas entrevistas. Detalhes desse protesto estédo descritos de forma
oportuna na analise.
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gue envolveu ambos movimentos e conquistou repercussédo. Mantivemos 0 mesmo
més para 0s demais anos.

A opcéo por coletar postagens realizadas nesses anos foi embasada na
intencdo de observar como diferentes configuracdes de regras que operam na
distribuicdo de visibilidade conformam a atuacédo dos movimentos. O EdgeRank, um
dos principais algoritmos do Facebook que determinam a prioridade dos contetidos
que séo exibidos para usuarios em seus feeds de noticias, passa por uma atualizagdo
de critérios importante em 2018.

A priorizacdo de contelido por engajamento, ou seja, pela interacdo de usuarios
com os conteldos publicagdes por meio de curtidas e outras rea¢fes, comentarios e
compartilhamentos, que antes valorizava 0s comentarios, passa a atribuir mais peso
aos compartilhamentos ao definir para quantos usuarios uma publicacéo sera exibida.
Ainda, a atualiza¢do passa a priorizar publicacdes de amigos, familiares e conhecidos
sobre aquelas realizados por empresas ou organiza¢des do campo social da midia
(PALOMARES; GOMES-FRANCO, 2019). Consideramos que h4, portanto, uma nova
configuracéo das légicas que atribuem visibilidade nesse espaco.

Realizamos a extracao das postagens do Facebook de ambos os movimentos
realizadas nos meses de julho de 2017 a 2020 por meio do site Fanpage Karma®’,
que oferece ferramentas de monitoramento de plataformas de redes sociais e
possibilita exportar dados de postagens de um periodo selecionado em planilhas de
Excel, viabilizando o manejo dos dados. As planilhas apresentam a data da postagem,
o conteudo disponivel no campo de texto, o nimero de interagdes por meio e reagdes,
comentarios e compartilhamentos, bem como o link para acessar a publicacdo. A

guantidade de postagens resgatadas é apresentada no quadro a seguir.

Quadro 6 — Quantidade de postagens coletadas no més de julho

Ano/OMS Postagens do Levante Postagens do MBL
2017 235 1451
2018 120 859
2019 142 872
2020 196 715

Fonte: elaborado pela autora

57 https://lwww.fanpagekarma.com/
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Reduzimos esse numero selecionando para compor nosso corpus as dez
postagens de cada movimento com maior alcance no periodo, ou seja, aquelas que
obtiveram melhores resultados em termos de visibilidade na plataforma, identificadas
por meio da quantidade de compartilhamentos. O corpus é composto, portanto, de um
total de 80 publicacbes. Essa opg¢éao viabiliza a analise e da indicios das préticas de
comunicacdo dos movimentos, permitindo identificar aspectos associados a
visibilidade nessa subarena e, portanto, suas logicas.

Uma limitagdo desse recorte é, justamente, focar apenas nas praticas que
alcancaram desempenhos satisfatorios, descartando as tentativas e os padrdes que,
por serem incompativeis com as logicas que orientam a distribuic&o de visibilidade no
Facebook, tiveram o resultado oposto. Também ndo € possivel perceber quais 0s
padrées de comunicacao praticados pelos movimentos de forma recorrente, ligados
as suas logicas proprias, independentemente de seu resultado em termos de

visibilidade. Consideramos essas limitacdes ao realizar a analise dos dados.

5.2.2 Exploragéo do Material

Apbs a coleta, selecao e organizacao do material, passamos a codificacédo e
categorizacdo, que orientamos de acordo com 0s pontos de interesse da pesquisa,
como a discussdo sobre logicas em subarenas e sua compatibilidade com os
movimentos sociais. Criamos categorias que pudessem evidenciar, portanto légicas
das subarenas e dos objetos da pesquisa.

Nos meios noticiosos, buscamos caracterizar a relacdo das OMS com
diferentes veiculos que compde o campo social da midia, evidenciando padrdes de
interacao entre eles. Como a producdo noticiosa digital € desenvolvida ndo apenas
por organizacdes da imprensa tradicional, mas por veiculos de midia com abordagens
variadas, diferentes graus de profissionalizacdo, interesses prioritarios e formas de
abordagem, optamos por criar categorias que pudessem reunir veiculos com atributos
em comum.

Os resultados levantados com o Google News apresentavam fontes
heterogéneas que agrupamos em funcdo: 1) do tipo de veiculo, que pode ser
engquadrado como imprensa, veiculo de nicho, portal de noticias ou outros (como blogs

e sites de organizagfes do terceiro setor); 2) do alinhamento politico, no caso dos
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veiculos de nicho, que podem ser de esquerda ou de direita; 3) do ambito de
circulacdo ou cobertura, no caso da imprensa e de portais de noticias, que podem ser
de ambito local, regional ou nacional®®. Para definir em qual cédigo os veiculos seriam
engquadrados, acessamos as paginas dos sites de cada um dedicadas a disponibilizar
informagdes institucionais, como “quem somos”. Na auséncia dessa fonte, recorremos
as informacdes disponiveis em suas paginas em sites de redes sociais.

Apés essa categorizacdo, procuramos nas noticias indicios das formas de
atuacdo dos movimentos, que evidenciassem suas légicas proprias, com base na
andlise documental que fizemos sobre as duas organiza¢des na descri¢cao dos objetos
da pesquisa. Nas noticias em que era possivel observar um esforco intencional
voltado a transitar na esfera de visibilidade publica, destacamos trechos que
representassem formas de atuacdo tipicas dos movimentos, identificando taticas
voltadas para captar atencdo publica, opcfes dos repertérios de acdo acionadas em
performances, espacos de atuacao (sejam eles concretos ou digitais) e atores com 0s
quais os movimentos dividem espaco nas insercfes noticiosas. Os agrupamentos
realizados bom base nesse levantamento estéo descritos na analise e discussao dos
dados, no capitulo 7.

Ja& nas postagens coletadas no Facebook, buscamos identificar diferencas e
semelhancas nas publicacbes das duas organizacdes realizadas na plataforma em
diferentes anos, buscando sinais de como sua atuacao é conformada por diferentes
configuracdes das logicas que orientam interacdes na subarena, se ajustando apoés a
atualizacao do algoritmo; e como as duas organiza¢gdes com posi¢des divergentes se
comportam em uma mesma subarena. Criamos categorias para identificar: 1) os
recursos utilizados; 2) a autoria dos conteudos; 3) formas de circulacdo midiatizada
percebidas; 4) caracteristicas das imagens®®.

Por fim, buscamos nas postagens indicios de formas de atuacéo tipicas dos
movimentos; bem como de incentivos identificados por meio das entrevistas e
associados as plataformas de redes sociais, como centrar estratégias em torno de
individuos; fazer uso do humor; utilizar a linguagem predominante em um dado
momento; responder prontamente ao contexto imediato, dando a noticia; e engajar
com assuntos que concentram atencdo em meios digitais. A analise e discussao das

postagens também esta descrita no capitulo 7.

58 A descricdo detalhada dos cddigos esta disponivel no Apéndice D.
59 A descrigdo detalhada dos cddigos esta disponivel no Apéndice E.
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6 DISPUTAS POR VISIBILIDADE NA PERSPECTIVA DOS JOGADORES

Damos inicio a analise dos dados da pesquisa empirica com as entrevistas em
profundidade, que nos permitem conhecer aspectos relativos a formulacdo de
estratégias de visibilidade, os processos de deciséo, os aspectos considerados e as
formas de avaliacdo de resultados. Ainda, essa aproximagao com 0s atores permite
explorar suas percepcdes sobre visibilidade, suas experiéncias com a comunicacao
do movimento social diante dos processos de midiatizacdo, bem como as
contradicdes enfrentados em seus empenhos por transitar na arena considerado os
demais jogadores.

Iniciamos a discusséo apresentando o papel da comunicacdo e os diferentes
processos interacionais, mais ou menos midiatizados, que permeiam o movimento.
Seguimos para a uma discussdo sobre os sentidos da visibilidade, a importancia
desse recurso para as disputas politicas e os desafios para captar atencéo publica em
uma arena conformada por diferentes estruturas. Descrevemos como 0s padrdes
construidos no campo social da midia orientam as interacbes ao oferecerem um
conjunto de incentivos e constrangimentos percebidos pelos jogadores ao se
movimentarem nesse espaco.

Na sequéncia, debatemos as estratégias de visibilidade, com as taticas para
obter vantagens ao se engajar com légicas de midia, assumindo tendéncia de
assimilacdo, negociacdo e transgressao. Por fim, apresentamos as formas de
avaliacdo de resultados, quando refletimos sobre a visibilidade como um objetivo

parcial ou final nas acées do movimento.

6.1 Descricao geral dos processos de comunicacgao

Quando questionamos sobre a importancia da comunicacéo, de forma geral,
para 0 movimento, os respondentes citam func¢des basicas que demonstram como
esta relacionada a constituicdo dos movimentos sociais, jA que Seus processos
basicos de mobilizar forcas na sociedade civil e organizar pessoas em torno de um
projeto, seja ele por transformacgdes estruturais ou mudancas pontuais, demandam a
publicizagdo dos problemas, para que sejam conhecidos e provoquem alguma

movimentagao.
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Querendo ou néo, vocé precisa levar algum tipo de informacéo, que gere
algum tipo de consciéncia, que vai provocar algum tipo de mobilizacéo. E ndo
tem como fazer isso sem comunicacéo (E1).

Os movimentos sociais s6 podem existir por meio do reconhecimento de um
problema por uma coletividade de sujeitos, que envolve a denuncia de uma situacéo,
mas também da compreensdo de que a atuacdo conjunta pode levar a solugdes.
Assim, a comunicagcao media as relagcdes com 0s sujeitos que se pretende vincular ao
movimento, alcancando grupos ainda nao organizados e contribuindo,
posteriormente, para os processos de formacao.

Na visdo dos entrevistados, ha duas particularidades para os movimentos do
campo popular, que pretendem transformar estruturalmente a ordem social vigente.
Primeiro, as disputas simbolicas operadas por meio da comunicagdo sao essenciais
para a disseminar uma possiblidade politica alternativa, fazendo uma “batalha das
ideias” (E3). Segundo, como os movimentos populares atuam por meio da articulagéo
das massas e ndo ocupam espacos de poder que d&o acesso a outros recursos, as
mudancas estruturais s6 podem ser alcancadas e sustentadas com amplo apoio de
diferentes setores da sociedade, construindo uma correlacdo de forgas para enfrentar
os problemas. Nesse sentido, a comunicacéo é vista como uma prioridade estratégica
gue amplia a capacidade dos movimentos atingirem seus objetivos.

A pauta precisa ter adesdo de outras pessoas, ela precisa se projetar de

alguma forma porque o principio do movimento é que vocé organize pessoas
pra agir sobre aquela pauta (E1).

O Movimento Sem Terra, ele tem o desafio de convencer o restante da
sociedade que o problema da reforma agréria, o problema do acesso a terra,
€ um problema da sociedade, é um problema que envolve o conjunto da
sociedade. N&do um problema dos camponeses, um problema dos Sem-terra
(E5).

Tais aspectos de mobilizacdo e organizagcdo dos sujeitos no movimento, sua
formacao coerente com a linha politica e a disputa de sentidos visando articular forcas
na sociedade resumem a Agitacdo e Propaganda, que orienta a comunicagdo do
movimento. O Agitprop atua em “duas frentes que é agitagdo para todo mundo,
materiais mais gerais; e propaganda que vai atingir outras pessoas, mas € prioritaria
para os militantes do Levante, que sao os processos mais formativos” (E3).

Como vimos no questionario, dois grupos sado especificamente dedicados a
pensar e conduzir esses processos no Levante, o de Comunicacdo e o de Agitprop,

gue atuam em convergéncia. Os entrevistados apontam que ambos tratam da
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comunicagdo de forma integrada, mas recorrem a formatos distintos. Enquanto o
primeiro desenvolve as atividades relacionadas as praticas convencionais do campo
social da midia, como assessoria de imprensa, gerenciamento de redes sociais e
atualizacdo de site, 0o segundo esta mais voltado a iniciativas amparadas por
manifestagdes da cultura popular. Muitas vezes esses coletivos atuam em conjunto,
inclusive, com outras instancias, sobretudo para elaborar intervencdes diretas que,
geralmente, acionam diferentes formatos. Para além desses grupos, as instancias de
direcéo participam ativamente da definicdo das estratégias de visibilidade.
Nossa comunicacdo é agitacdo e propaganda. Ndo tem uma dicotomia nisso.
A gente até no comeco discutia isso porque, ah, tem uma comunicacao
interna, mandar circular, mandar e-mail e tal, mas nossa comunicagao € muito
mais voltada pro externo. O coletivo de comunicacao, o0 nosso trabalho, é pra

uma comunicacdo externa. Entdo ela tem essa concepcdo de agitacéo e
propaganda. (E4).

A gente surge ndo pra ocupar cargos, mas realmente pra fazer luta de rua,
pra mobilizar [...]. E nesse sentido, agitacdo e propaganda sempre foi muito
importante pra gente. (E2).

Sobre as formas de comunicagao do movimento, os respondentes apresentam
uma ampla gama de processos interacionais, em um espectro que vai das acdes
diretas esporadicas até a manutencdo de canais permanentes, possibilitando
transmitir uma mensagem politica ou estabelecer diadlogos, e que variam de acordo
com 0 objetivo pretendido ou os publicos envolvidos. Parte dessa diversidade é
explicada pela capilaridade do movimento em contextos variados e sua opgéo por
orientar as acdes nos territorios pelas preferéncias do grupo que desenvolve o
trabalho.

[...] cada realidade provoca a necessidade de mecanismos e processos de
comunicag¢éo completamente diferentes. (E1).

Pretendemos apresentar algumas das possibilidades e experiéncias relatadas,
apresentando indicios de que, com os processos de midiatizacao, repertorios de acao
coletiva e de comunicacéo sao acionados de forma integrada nas performances do
movimento, como evidencia proximidade dos coletivos de Comunicacao e Agitprop.

As respostas sobre as formas de comunicacdo do movimento abrangem, por
exemplo, eventos em espagos publicos, por meio de seus processos desenvolvidos

nos territérios, de ambito local. SAo exemplos os dias de mutirdo da saude, as rodas
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de cultura, as batalhas de slam®, as oficinas de muralismo, audiovisual ou batucada
(entre outras modalidades). Tais a¢gOes sdo entendidas como parte da comunicagao
ja que constituem momentos de diadlogo e construcéo de relacbes com os sujeitos ali
inseridos.

S&o0 processos que a gente faz na periferia. [...] E como a gente consegue

organizar as pessoas e aproximar as pessoas, entender a realidade de cada
bairro, a partir desses momentos que a gente vai indo. (E3).

Em outros momentos, os empenhos séo voltados para alcancar publicos mais
amplos e, consequentemente, demandam mais visibilidade. Nesse sentido, sao
mencionadas as relacbes com a midia, seja ela a imprensa hegemadnica,
independente ou comunitaria, que envolvem atividades de assessoria de imprensa,
producdo de midia kit e releases para acdes ou pautas especificas, bem como a
manutenc¢ao de parcerias.

Além disso, sdo citados os canais digitais do movimento, de caréter
permanente, que abrangem o site, seus perfis em plataformas de redes sociais e o
uso de aplicativos de mensagens instantaneas, com caracteristicas bem distintas. Os
materiais produzidos para o site s&o voltados, principalmente para militantes com mais
tempo de organizacao, ja familiarizados com a linha politica, que tem disposi¢édo de
ler textos mais densos e aprofundados, que contribuem para a formacéo.

O WhatsApp € o principal meio de comunicacédo interna e expressa 0 modelo
organizativo, com grupos voltados ao acompanhamento das tarefas nas células,
instancias, coordenacdes, frentes e coletivos. Alguns sdo compostos por liderancgas,
outros pelo conjunto de militantes ou, mesmo, a “franja”, pessoas proximas e que
participam de atividades pontuais, como manifestacdes ou rodas de cultura, mas nédo
estdo organizadas no movimento. Essa estrutura de grupos colabora com a
distribuicdo de circulares, comunicados das instancias diretivas do movimento, para a
sua base.

Nacionalmente, o Levante possui perfil nas plataformas do Facebook,
Instagram, Twitter, Youtube, Flickr e Tik Tok. As redes sociais sdo consideradas um
desafio por demandarem producéo de contetudo constante e frequente para grupos
com caracteristicas muito variadas, desde os jovens envolvidos em ac¢des nos

territérios, os apoiadores, os militantes organizados, até a juventude com a qual o

60 CompeticBes de poesia falada, em que os espectadores escolhem as melhores apresentagoes.
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movimento ainda ndo dialoga e pretende alcancar, como comenta a seguinte
entrevistada:
O cursinho “Podemos Mais” produz conteudo pras redes sociais do Levante
e ta dialogando com o jovem que ta tentando entrar numa faculdade. [...] o
conteddo que fala sobe o Bolsonaro, sobre uma PEC que o congresso

aprovou, talvez aquele contetido elaborado daquela forma nédo dialogue tanto
com ele, mas o contetdo do cursinho sim. (E1).

Por fim, sdo citadas as acdes diretas e disruptivas, que envolvem esfor¢os
coordenados voltados para captar atencdo publica. Os atos, protestos, escrachos,
faixacos, manifestacdes nas ruas pretendem comunicar uma mensagem politica para
a sociedade ou, ainda, abrir caminho para dialogar com a midia. E interessante notar
que essas performances, tradicionalmente inscritas nos repertorios de acao coletiva,
tem sua efetividade associada ao acionamento de conhecimentos do campo social da
midia.

Quando teve o terceiro acampamento nacional, em Belo Horizonte, em 2016,
a gente fez um ato de sei la, 15 quilémetros. A gente andou metade do centro

de Belo Horizonte, um ato com sete mil pessoas. Entdo pra esse tipo de agéo,
normalmente rola todo um planejamento de assessoria de imprensa. (E2).

Entdo a gente vai chamar a imprensa, a gente vai mandar um release, vai
designar quem serdo as pessoas que Vao ser porta-vozes que vao conversar
com a imprensa. A gente também vai garantir um grupo que vai fazer
a divulgacdo nos nossos préprios canais, independente da imprensa, pra
garantir que a gente tenha ali a integra, por exemplo, de toda a situacao, que
a gente consiga também dialogar com aquelas pessoas que sdo simpaticas
ao Levante, ndo necessariamente sdo organizadas no Levante, mas
acompanham as nossas redes... a gente vai chamar a midia progressista. A
gente vai, depois, fazer um video de como foi essa a¢ao pra nossa galera se
ver ali. (E1).

O planejamento dessas acdes envolve a preocupacao com sua circulacéo para
além do momento pontual de realizacdo, o que implica pensar tanto as formas de
registro da acdo, produzindo material que possa ser veiculado posteriormente nos
canais digitais, bem como considerar elementos que ampliem as chances de
cobertura da imprensa. Isso passa por procedimentos de assessoria de imprensa,
como definicdo e treinamento de porta-vozes ou envio de releases. Mas passa,
também, por pensar certos aspectos da performance, como o horario, em fungcédo dos
modos de operacao dos veiculos jornalisticos. Um exemplo sdo os escrachos, em que
as performances eram iniciadas logo pela manha, para que a noticia pudesse ser

produzida e publicada no mesmo dia da realizagao.
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Essa construcdo conjunta das acdes € um indicio de como os repertorios de
acao coletiva e de comunicacao séo integrados no planejamento e execucdo das
diferentes iniciativas do movimento voltadas para comunicacdo, como a seguinte fala
pontua:

Nesse sentido que eu falo que € muito proximo. E uma coisa construida como
um. A gente pensa ali uma pintura nessa parede de alguém, ou no chéo,
pensa numa intervencéo teatral e uma fotografia, uma estética bonita pra
fazer, mas isso tem que ta filmado, tem que ta4 fotografado, tem que sair
veiculado nas midias. Entdo faz um release, manda pra imprensa, faz uma
acdo que envolve um video legal. Se a gente pensa sé a acdo naquele

momento e ndo pensa a comunicacdo, as formas e ferramentas de
comunicacao, a acdo perde muito o objetivo que ela tem. (E4).

Todas as possibilidades de interagéo relatadas sao frequentemente mediadas
por manifestacfes culturais, que estéo inseridas nos territérios, perpassam as acoes
diretas, circulam pelos meios digitais e atravessam suas insercées na midia. Podem
ser reunidas em torno de trés areas mais consolidadas de acumulo, referenciais para
o Levante.

A primeira € o teatro, presente em oficinas nos territérios, mas também em
encenacdes realizadas em protestos. A segundo é a masica, por meio da batucada,
de composi¢cOes de cancgbes autorais ou mesmo cantos pontuais relacionados a
alguma demanda ou intervencdo especifica, bem como as parddias. Estas se
tornaram uma acéao frequente por relacionar musicas populares entre a juventude com
a mensagem politica que o movimento pretende passar. As experiéncias nesse
sentido levaram a producdo de um cancioneiro, que reune as criacfes e registra,
assim, a memoria do movimento. A Ultima é a das artes visuais, que inclui o ja
mencionado muralismo, grafite, lambe-lambe®!, indumentaria e a producdo de
estandartes, uma influéncia do carnaval e das escolas de samba.

Entendemos que essa descricdo comeca a apontar como as performances do
movimento acionam repertérios distintos em composi¢cdo e vao, com o0 passar do
tempo, sendo incorporadas em suas praticas ou, ainda, na de outros atores com 0s
quais dividem espaco nas dindmicas de visibilidade. O uso dos repertorios depende
de uma série de fatores, dentre eles, como esses atores compreendem a visibilidade,

que trataremos a seguir.

61 Colagem de cartaz.
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6.2 Percepcdes sobre visibilidade

A fala dos entrevistados sobre visibilidade indica que ela é percebida como um
caminho necessario para a consecuc¢ao de diversos objetivos do movimento, sendo,
muitas vezes, inevitavel. Alguns trechos evidenciam situacdes em que a visibilidade é
um recurso imprescindivel. Como um movimento de massas, que pretende mobilizar
jovens no pais todo, a visibilidade é necesséria para que o Levante se coloque como
referéncia para jovens ainda desorganizados, mas impactados por uma série de
violéncias e retrocessos, como a precarizacdo do trabalho ou os desmontes na
educacao. Afetados por essas condi¢des, 0s jovens podem encontrar, na sociedade
civil, diferentes formas de atuar sobre a realidade e perspectivas de solugéo para os
problemas que enfrentam. A visibilidade para o0 movimento aumenta as chances de
ser reconhecido como uma opcéao para o0 jovem que quer se organizar.

Ta cheio de jovem querendo se organizar. Nao querendo se organizar, mas

a juventude esta aflita com tudo que esta acontecendo, querendo reagir e nao
sabe como. (E2).

Além da articulacdo, a visibilidade é condicdo necessaria para a luta do
movimento. Permite disputar sentidos, projetar suas pautas, coletivizar determinadas
guestdes para setores sociais mais amplos e mobilizar seu apoio, desvelar questdes
latentes na sociedade, criar espaco para determinadas pautas ou terreno favoravel a
sua recepc¢dao, anunciar possibilidades de solucdo de problemas que ndo estdo em
evidéncia no espaco publico. Da mesma forma, é um recurso importante para
desgastar e denunciar oponentes, bem como seus projetos, o que demonstra seu
carater estratégico, por estar inserida nas disputas entre atores que estao em relacéo
uns aos outros, com objetivos divergentes.

(O objetivo) é a consciéncia sobre aquela situacdo, ndo sé de dendncia

necessariamente, mas a visibilidade de propostas, projecdo de programas,
de pautas, de soluc¢des, de caminhos. (E1).

Entdo a gente tenta incidir nisso assim, desgastar ele (oponente), mostrar a
linha do Levante, mostrar que a gente ta fazendo alguma coisa, que a gente
nao ta parado. (E2).

Considerando a midia como um ator que participa dessas interagdes e controla
parcialmente esse recurso, captar visibilidade publica € uma forma de conseguir a
prépria cobertura da imprensa, necessaria para dialogar de forma ampla com a

sociedade. Ainda, a visibilidade pode ser usada como um mecanismo de segurancga,
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gue inibe repressodes violentas, constrange oponentes ou angaria apoio popular em
caso de arbitrariedades contra militantes.
A gente pode querer visibilidade para que a midia paute a gente ou paute a

nossa pauta, porque as vezes s6 mandar um release, isso nao vai garantir
gue eles pautem. Geralmente ndo garante. (E1).

Teve uma acgdo que a gente fez de escracho. A gente foi perseguido e
processado por essa agdo. Ai a gente quis dar uma visibilidade muito maior
ao fato pra que o cara que estava fazendo o processo, recuasse. Entdo a
gente fez uma grande movimentac&o no Brasil inteiro, falando "eu também fiz
esse escracho". (E4).

E possivel notar que a visibilidade é particularmente importante para o Levante
por duas razdes especificas: 0s sujeitos que pretende organizar e a forma de atuacéo
politica, que estéo relacionadas. Os movimentos da juventude sdo, tradicionalmente,
setorizados, girando em torno do movimento estudantil ou de pastorais, por exemplo.
Diante de uma base tao dispersa, o que significa menos pessoas organizadas, poucos
recursos e estrutura fragil, a capacidade de influéncia do movimento esteve sempre
muito relacionada a quanta atencdo publica seria capaz de direcionar ou concentrar.

Enquanto nos territérios é possivel orientar as acdes diretas de forma
localizada, outras situacdes dependem de visibilidade abrangente para serem
efetivas. Por exemplo, quando trabalhadores fazem greve, estudantes realizam
ocupacdes de reitorias ou camponeses ocupam terras pela reforma agraria, podem
se beneficiar da repercussdo de suas acdes para conquistar apoio popular. No
entanto, tais intervencdes produzem impactos imediatos por si sé que suscitam
alguma reacao ou possibilidade de dialogo.

Por outro lado, a principal forma de atuacéo politica do Levante esta voltada
para agitar determinadas pautas na sociedade, o que demanda visibilidade. Esse
método fica evidente na nacionalizacdo do movimento, com o0s escrachos aos
torturadores da ditadura militar, tornando-se referencial para a organizagdo, como
mostra a seguinte fala:

Era a forma que se tinha de fazer luta [...] Essa ferramenta, do escracho, se
tornou uma marca do Levante e possibilitou [...] que uma organizacédo de

jovens, que ndo é uma organizacdo massiva, mas que esse coletivo de
militantes tivesse recursos de, a partir da agitacdo e propaganda, mas
também, das ferramentas de comunicagéo, passar uma mensagem politica,
intervir sobre um determinado tema. Talvez tenha sido a diferenca do Levante
pra esse leito dos movimentos populares. A comunicacdo e agitacdo e
propaganda era nossa principal forma de interven¢do na sociedade, porque

a gente talvez ndo tivesse 0S outros recursos que 0S outros movimentos
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tinham, naquele momento, principalmente de formacéo. [...] Se tornou uma
caracteristica do movimento. (E5).

Como a visibilidade € um recurso essencial para esses processos, a
invisibilidade é percebida pelos entrevistados como um obstaculo em diferentes
sentidos. Primeiro, porque as disputas ideoldgicas dependem do quanto o movimento
consegue concentrar atencdo ao denunciar os problemas da ordem social vigente,
bem como apresentar alternativas que precisam ser consideradas nos debates
publicos, se constituindo enquanto um interlocutor politico relevante. N&o ter
visibilidade:

No processo dos objetivos politicos da acdo, que é conseguir dialogar com a
sociedade, conseguir movimentar a sociedade, a gente ndo consegue fazer.

Entdo, ndo realizd-la € um processo que mantém a situagdo como esta. O
gue j4 esta ruim, se mantém. I1sso é negativo para 0s nossos objetivos. (E4L).

Na medida que tu ndo consegue dar visibilidade pra tua pauta e pra tua
agenda politica, tu ndo consegue se realizar enquanto um ator politico. Na
verdade, a atuacao vai ficar muito limitada a incidéncia que tu vai desenvolver
nesse setor restrito que tu atua. E essa légica de como a gente universaliza
um problema supostamente particular, ela acaba nédo se consumando. [...]
Entdo a ndo visibilidade, de alguma forma, faz com que a gente saia da cena
politica. (E5).

Se esse recurso € essencial para a forma de atuacéo politica do Levante e nédo
estd a disposicdo a todo momento, muitas acfes de agitacdo e propaganda s&o
voltadas diretamente para conseguir ou direcionar visibilidade. A invisibilidade
representa, muitas vezes, a nao consecucao dos objetivos do movimento, ja que
inviabiliza o direcionamento da atencao publica que poderia levar a diferentes
consequéncias politicas. Alguns desdobramentos decorrentes sdo uma militancia
desestimulada por ter se empenhado e ndo alcancar os resultados esperados, bem
como dificuldade em obter apoio, seja financeiro ou de outros recursos, com
potenciais parceiros em acdes futuras. Mesmo acdes territoriais, de carater mais
localizado, contam a visibilidade tanto como uma forma de reconhecimento e
validacdo, quanto para ampliar seu potencial.
Porque as vezes tem acdes que elas sdo basicamente para conseguir
visibilidade, entdo, nesses casos, séo recursos dispensados, tempo, energia,

gue se o objetivo principal era visibilidade, entdo, significa que vocé nao teve
sucesso numa determinada acéo. (E1).

Por exemplo, hoje na pandemia a gente tem o oito de marco e a gente vai
botar uma faixa num viaduto falando "vacina ja, pela vida das mulheres". Se
a foto dessa faixa ndo sair na Globo, em qualquer veiculo, ou mesmo nas
redes, vai ser muito ruim. Porque, concretamente, vai ser como se essa agao
nao tivesse existido. Assim, as pessoas que passarem de carro ali vao ver,
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entdo ndo é que a agdo ndo existiu concretamente. A gente se organizou, a
gente pensou qual era 0 mote que a gente ia escrever na faixa, as pessoas
pegaram tarefa pra fazer a faixa, a gente se dividiu, a gente pensou a
seguranca da acao, a gente foi até la de manh&, colocamos a faixa. (E6).

Por fim, a invisibilidade pode ser uma ameaca para a existéncia e crescimento
do movimento que, nessa condi¢do, ndo consegue se estabelecer como referéncia
para a juventude, alcancar os sujeitos que pretende organizar, ampliar seus quadros.
Essa é uma tarefa constante no movimento por organizar uma categoria geracional,
gue a todo momento se preenche e se esvazia, no sentido de que com o passar dos
anos, a tendéncia € que os membros migrem para outras organizacoes.

A gente ndo consegue colocar o movimento para fora e eu acho que num
processo de trabalho de base, de atingir a juventude, o problema é a gente
ndo conseguir dialogar com 0s nossos sujeitos. E pra juventude, e ai ja
pensando no Levante, 0 nosso sujeito, hoje, ele esta nas redes sociais, em

todas as redes sociais. A vida da juventude, ela gira em torno das redes
sociais. (E3).

Outra percepcao relevante presente na fala dos entrevistados € de que a
visibilidade nem sempre € positiva, 0 que é possivel identificar em situacfes que
envolvem a publicizacdo de posturas incoerentes ou que contribuam para a
criminalizagdo dos movimentos populares, bem como na vulnerabilidade implicada ao
expor a organizacao e seus militantes, o que pode levar a reacfes repressivas a
depender da conjuntura.

Para além disso, tomar a visibilidade associada com uma valoragédo positiva
nao faria sentido para um movimento que busca esse recurso, frequentemente, para
enfraquecer seus oponentes, sobretudo quando ja transitam pelo espaco publico.
Assim, ndo contribuem para a projecao de atores marginalizados no que diz respeito
a captacdo de atencdo publica, mas atribuem determinadas formas de visibilidade
para os atores ja colocados sob os holofotes, para que sejam vistos a partir de outras
perspectivas.

Como estar em condi¢cbes de visibilidade ndo é, a principio, positivo ou
negativo, os resultados dependem do desenrolar das interacbes que concentram
atencdo publica, que abrange a reacdo e o comportamento de outros atores
envolvidos. Nesse sentido, essa percep¢do se sustenta pela prépria dindmica
instaurada nas disputas de visibilidade das quais o movimento participa. Os resultados
relacionados a projecdo de pautas ou atores em espagos visiveis podem ser

inesperados, ja que envolvem os objetivos de outros, o que faz parte do jogo
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estratégico e estd presente nas reflexdes que pautam as decisdes do movimento.
Conferir visibilidade é um risco que se assume, com consequéncias que podem ser
indesejadas, também assumindo um sentido negativo.
Ha quem avalie que a gente nem deveria ter atacado tanto e que isso talvez
tenha contribuido pra projecdo dele. Por outro lado, também, a gente

negligenciou e [...] s6 foi falar dele quando percebeu que ele tinha (muita
projecao). (E1).

A gente tem tido uma preocupacéo nesse sentido, ha comunicacdo, sobre
como dar visibilidade ou n&o dar visibilidade a certas coisas, porque isso pode
acabar nos prejudicando. E um debate novo, porque foi um processo novo
gue a gente vivenciou e essa reflexdo, com a ascensdo do bolsonarismo,
surge. (E4).

Esse conjunto de reflexdes em torno da visibilidade mostram como esse
recurso compreende diferentes atores, que estdo em relacéo uns aos outros de forma
dindmica, agindo e reagindo conforme as demais movimentacfes que se ddo nos
espacos de visibilidade. Compartilham, portanto, de um terreno comum onde se dao
essas disputas que, conforme discutimos nos capitulos anteriores, designamos de
esfera de visibilidade publica.

6.3 Percepcdes sobre a esfera de visibilidade publica

As percepcles sobre essa arena imaterial podem ser observadas, sobretudo,
em falas que demonstram o carater injuntivo da visibilidade, na medida em que os
entrevistados expressam que determinados espacos que concentram atencao
publica, ndo podem ser ignorados, ja que levariam a ameaca de invisibilidade. Por
mais que seja possivel atrair atencdo publica de diferentes formas, muitas vezes a
gue é conquistada por acfes nas ruas e nos territérios ndo € suficiente para alcancar
os objetivos do movimento. Néo se trata, portanto, de uma imposi¢ao da visibilidade,
mas de determinadas formas de se obter visibilidade, em virtude de sua configuragéo
diante dos processos de midiatizacdo, com as quais 0 movimento precisa lidar,
mesmo que preferisse nao fazer isso.

O exemplo mais claro é o das plataformas de redes sociais, onde se
desenrolam acontecimentos politicos e, no limite, onde muitos jovens depositam sua
atencao cotidianamente. Sobre isso, um entrevistado comenta:

O primeiro desvio, que marcou esse campo progressista mais tradicional foi
o de relevar a nenhuma relevancia (as redes). A virada da percepc¢éo de que
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as redes sociais sao um terreno da luta ideologica se deu em 2018. Se deu
com a derrota retumbante que a gente sofreu nas redes em 2018. (E5).

A fala expressa justamente que, embora seja uma possibilidade prescindir de
fazer a batalha das ideias em determinados meios, essa opc¢ao traria consequéncias
concretas para as lutas do movimento. Colocar as redes sociais como um dos pontos
prioritarios da estratégia de comunicacéo do Levante € uma escolha deliberada que
considera os habitos da juventude sobre participacéo politica.

Até acho importante que, se a gente for comecar a ir pro Tik Tok, o Levante,
como uma organizacdo de juventude, seja uma das primeiras a dar esse

passo, porque pra gente é mais estratégico, pensando em quem usa o Tik
Tok. (E2).

E nesse sentido, acho que néo é a toa que a gente bota mais peso ainda nas
redes. Inclusive, a comunicagdo do Levante, dentro da esquerda, é bem
reconhecida nesse sentido, de participacdo nas redes e tudo mais, porque a
gente se profissionalizou muito nesse sentido, entendendo que pra dialogar
com a juventude em especial € um dos principais caminhos. (E6).

Da mesma forma, uma das entrevistas ressalta o carater paradoxal desse
tensionamento injuntivo de certas formas de visibilidade que, ao mesmo tempo em
gue constrangem o0s atores politicos, apresentam oportunidades. Se para 0s
movimentos do campo popular h4 uma pressao para disputar a juventude em midias
digitais em virtude de seus processos interacionais, o ciclo de protestos de junho de
2013 revitalizaram as ruas e, também, esse terreno de disputas politicas no pais, em
gue tradicionalmente transitaram organizacdes do campo popular.

Uma sintese do Levante e de outras organizacfes do campo popular aponta
que essa afinidade é decorrente dos recursos que esses movimentos geralmente
dispdem para alcancar seus objetivos: dificilmente vao dialogar diretamente com o
parlamento sobre suas pautas, ndo contam com uma bancada ampla no congresso
para votar em favor dos seus interesses, tampouco controlam meios de radiodifusao
ou, mesmo, compartilham de um posicionamento politico alinhado ao dos principais
veiculos de imprensa do pais. O espaco publico das ruas se constituia, portanto, como
uma alternativa viavel diante das condic¢des politicas e das estruturas de comunicacao
do pais, que conformam parcialmente os espacos de visibilidade.

Com a ocupagdao das ruas impulsionada em 2013, setores da direita que tem a
disposicdo outros recursos percebem a relevancia desse terreno de disputa. Na
entrevista, aponta-se que o inicio do processo de impeachment em 2015 intensifica

essa impressao, ja que a construcdo juridica fragil com base nas pedaladas fiscais
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demandaria a demonstracdo de apoio popular ao processo. A midia, como ator que
participa das disputas de visibilidade, endossa a legitimidade das manifestagcoes de
rua por irem ao encontro do seu interesse naquela conjuntura.

Setores da direita, dos conservadores tradicionais aos mais extremistas, séo,
portanto, tensionados a ocupar esse espago em virtude da conjuntura que se
apresentava. Ao mesmo tempo, a presenca da direita nas manifestacdes de rua se
tornaria uma oportunidade de ampliacédo de sua influéncia para além de redes restritas
construidas digitalmente.

Mesmo esse campo do petismo vai perceber que somente a atuacdo na
esfera institucional, ela ndo é suficiente, nem mesmo, pra fazer valer a
constituicdo. Se ndo houver uma for¢a politica na sociedade que dé
sustentagéo a esse projeto, ele vai ruir, ele n&o vai se sustentar. E de alguma
forma, o Bolsonarismo se apercebe da mesma coisa. Se ndo houver, do
ponto de vista deles, uma mobilizagdo, uma forca politica na sociedade,
organizada, que faca presséo social sobre as instituicdes, eles ndo viabilizam

o projeto deles. Entdo os dois polos ideol6gicos, h4 uma nova compreenséo
sobre o papel das ruas. (E5).

Uma parcela da direita, ndo o conjunto da direita, t& se dispondo a ir pra cima.
Esses movimentos como MBL, Vem pra rua, € uma direita que aprendeu a
ser militante, em alguma medida né. Junho de 2013 ensinou bastante essa
galera que a rua também pode ser um espaco deles e as redes também. (E6).

Pensando especificamente a juventude, também €& possivel compreender a
relevancia de se ocupar os diferentes espacos pelos quais transitam os jovens, sejam
os territérios como escolas e bairros, sejam as ruas ou as redes digitais. Em todas
essas ambiéncias, sdo travadas disputas com demais atores, desde movimentos
sociais regressivos, partidos politicos, igrejas e outras organizacdes, em torno de
projetos para a juventude e das visbes de mundo incorporadas por essa geragao.
Tanto ruas quanto redes, oferecem, nesse sentido, constrangimentos e oportunidades
para um conjunto de atores que se engajam em interacdes estratégicas.

Os tensionamentos injuntivos demonstram a compreensdo dos atores sobre
espacos de visibilidade publica nos quais eles precisam estar e que sédo, muitas vezes,
conformados pela midia. Ainda, entendemos que algumas falas sobre os obstaculos
para direcionar visibilidade indicam que as movimentagbes nesses espagos nao sao
livres - elas encontram limites dados por estruturas que os conformam.

As respostas dos atores citam tanto o acesso desigual aos meios de
comunicacdo de massa que limitam a capacidade de dialogar com o conjunto da

sociedade quanto as particularidades dos meios digitais. No primeiro caso, apontam
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como a logica empresarial, ligada ao perfil editorial da maior parte desses meios,
coloca movimentos populares em um lugar marginal do debate politico.

E um obstaculo néo ter uma distribuico justa da midia, seja da TV, do radio,
qual for. (E1)

O obstaculo concreto € o fato de que a gente € um movimento da classe
trabalhadora e a classe trabalhadora nédo esta no poder. A direita, 0s nossos
inimigos, eles tentam o tempo todo nos impedir de nos organizar, de lutar.
Nao é s6 que a midia nos invisibiliza, mas como também nos criminaliza,
constantemente, inclusive. (E6).

Os esforcos voltados para conquistar espacos na midia hegemonica®?
demandam ampla mobilizagdo e, mesmo quando bem-sucedidos, podem resultar em
uma cobertura criminalizante. A popularizacdo da internet e das midias digitais alterou
a relacdo anteriormente estabelecida com a imprensa, ja que ha uma variedade maior
de veiculos profissionais e amadores, que tanto oferecem mais chances de
interlocugéo quanto podem influenciar outros meios em virtude da intensidade de
atencao publica que sdo capazes de concentrar.

Ha uma percepcdo de que os meios digitais mudaram as dinamicas de
visibilidade, mas que, da mesma forma, existem limitacdes proprias a esse espaco,
também organizado, sobretudo, em torno de empresas com seus interesses. Embora
a possibilidade de producéo de contetido seja muito maior, a capacidade de alcancar
publicos mais amplos ainda é condicionada por l6gicas que operam na distribuicdo de
atencao publica.

Claro, tem, digamos assim, uma imagem iluséria de uma certa
horizontalidade, que todo mundo € emissor e receptor, mas a gente sabe que
a internet também tem seus oligopdlios, tem a forca das plataformas que

determinam via algoritmos o que vai chegar no feed das pessoas e 0 que nao
vai chegar. (E5).

Eu acho que a internet, apesar do algoritmo, ainda tem essa coisa da
liberdade, da gente chega la e fazer ser o nosso meio de comunicagéo e fazer
0 que a gente quer, assim. Isso ainda ndo se perdeu, por mais que a gente
cologue la sem o alcance e a visibilidade que rode do jeito que a gente queria.
Acho que cada dia mais as coisas chegam menos nas pessoas. (E3).

Esses obstaculos sdo de natureza distinta. Ingressar em espacos de
visibilidade oferecidos pela midia hegemdnica implica em negociar com o0s atores que
controlam sua producéo, as empresas e profissionais. Mesmo assim, as logicas que

orientam a distribuicdo da visibilidade pela imprensa sao bem conhecidas, em virtude

62 A expressao “midia hegeménica” é utilizada pelos entrevistados para se referir as empresas dos
meios de comunicacdo de massa.
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da experiéncia acumulada por outros movimentos do campo popular. A0 mesmo
tempo, sdo conhecidos os procedimentos pautados na profissédo do jornalismo e as
linhas editoriais sao claras, fazendo com que os movimentos saibam quais elementos
considerar para captar atencao da imprensa.

As midias digitais apresentam situacdo oposta, ao passo que oferecem a
possibilidade de emissédo sem garantir, no entanto, o alcance pretendido. Suas légicas
sdo menos transparentes, explicitas e estaveis. Também ha menos experiéncia
acumulada por outros atores sobre como utilizar esses espacos e conseguir 0s
objetivos pretendidos.

Essa visibilidade, a gente ndo sabe como se d4 a definicdo do que é prioritario
ou ndo vocé ver ali naquele espaco. (E1).

Mas, tem um carater diferente no sentido de que todos estamos la. Da uma
impressdo de neutralidade. Eu posso escrever uma postagem na minha
timeline, o que eu quiser. Mas quem vai ver isso, s6 Deus sabe. (E6).

Sobre os obstaculos, nos chamou atencdo que, ainda que reconhecam as
limitacdes colocadas por caracteristicas proprias dos meios de comunicacdo de
massa e da internet, os entrevistados consideram que a visibilidade depende das
escolhas feitas pelos atores com relacdo a essa estrutura, ou seja, de sua agéncia.
Ha uma tendéncia, nas respostas dos entrevistados, em assumir que 0S espacos
visiveis sdo estruturados por regras que condicionam, mas nao restringem
absolutamente nem determinam os resultados de suas estratégias.

Eu acho que essa visibilidade tem obstaculos que sao proprios, que sédo de
responsabilidade dos movimentos populares, das organiza¢des politicas, que
€ justamente essa incapacidade de ter uma estratégia de comunicagéo

adequada a esses objetivos de amplificar a nossa mensagem politica pro
conjunto da sociedade. (E5).

Para além de uma leitura estratégica equivocada, o numero insuficiente de
pessoas dedicadas a comunicagcdo no movimento, que sustenta diversos canais e
atividades, € outra razdo, sobretudo, vinculada ao uso de midias digitais. Mais
pessoas dedicadas com mais tempo refletiria na producdo de contetdo mais &agil,
tempo para analisar relatérios e adequar os procedimentos, bem como dedicacdo as
interacbes com usuarios.

Dai eu acho que talvez a gente nao consiga aproveitar mais os algoritmos
porque tem essas questdes, limitagcdes concretas mesmo, de quanto tempo

por dia a gente pode passar fazendo relatérios, ou analisando relatério e
debatendo, ou ajustando o conteldo pra se encaixar naquilo. (E2).
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Trazemos a injuncédo de determinadas formas de visibilidade midiatizadas, que
indicam espacgos de atuag&o imprescindiveis para 0s movimentos sociais, associada
a alguns obstaculos decorrentes, para mostrar como a percepcado desses limites
aponta para estruturas que conformam sua acado, apresentando resisténcias. Nos
capitulos tedricos, discutirmos como a atuagdo de movimentos sociais na esfera de
visibilidade publica é conformada por estruturas, o que também pode ser verificado na
fala dos entrevistados. Mas elas ndo tratam, apenas, de limitacdes resultantes de
mudancas em regimes politicos, previstas nas Estruturas de Oportunidade Politicas
(EOP), ou em sentidos prevalecentes na sociedade, previstas nas Estruturas de
Oportunidade Discursiva (EOD). Decorrem das possibilidades de interacao
caracteristicas dos processos de midiatizacdo. Essa constatacdo nos permite
defender, como detalhamos na sequéncia, que configuram Estruturas de
Oportunidade Midiatica (EOM).

6.4 Estruturas de oportunidade midiatica

Para compreender as dinamicas da esfera de visibilidade publica enquanto
arena, devemos caracterizar essas estruturas de acordo com as légicas que as
definem, que oferecem um conjunto de incentivos e constrangimentos para as
performances dos movimentos ao pensarem suas estratégias de visibilidade. Essa
estrutura se reorganiza de acordo com as movimentacbes dos jogadores, as
mudancas nas demais estruturas de oportunidade e pelas mudancas inseridas,
cotidianamente ou abruptamente, em logicas que orientam as interacdes nos espacos
visiveis constituidos por interacées midiatizadas, acumuladas nos repertorios.

Entendemos que essa estrutura apresenta condicdes para as interacfes
estratégicas na arena na medida em que sao midiatizadas, tornando certas
performances mais ou menos favoraveis. A midia, como discutimos anteriormente,
uma instituicdo que organiza o conhecimento sobre esse campo social e oferece
l6gicas e recursos, padrdes e tecnologia, que conformam essa estrutura. Diante dos
processos de midiatizacdo, a instituicAo € permeada por outros atores que
desenvolvem experiéncias atreladas aos seus interesses, inserindo mudangas nos
procedimentos construidos socialmente até entdo. Enfatizamos, portanto, que as

estruturas de oportunidade midiatica ndo sao conformadas apenas pela midia, e que
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as organizacoes e profissionais desse campo, embora controlem parte dos recursos,
participam das dinAmicas de visibilidade também como jogadores da arena.
E possivel identificar nas entrevistas a percepcdo dos participantes sobre a
EOP, ja que a presenca de aliados no poder politico institucional durante os governos
petistas no inicio dos anos 2000 apresentou uma série de direcionamentos para 0s
movimentos do campo popular, o Levante incluso. Colocam que esse projeto
neodesenvolvimentista apostou nas transformacdes sociais por meio da politica
institucional, contrastando com um periodo anterior de redemocratizacdo do pais e
reconstrucao das instituicdes democréticas, em que o fortalecimento de organizacdes
da sociedade civil que favorecia as mobiliza¢des coletivas no espago publico.
[...] nos anos 90, e ao longo dos anos 2000, foram duas décadas onde a
politica foi totalmente institucionalizada. O atuar politicamente era quase
sindnimo de tu ser um parlamentar, ou de tu ser um assessor. Era quase

como se as ruas nao tivessem, ndo fossem um espaco de luta politica. [...]
(E5).

Por um lado, esse momento demarcava apoio popular ao posicionamento
politico do movimento, o que ampliava suas chances de dialogar com a sociedade e
apontava para uma situacao favoravel para ocupar espacos de visibilidade. Por outro,
a abertura para uma interlocucéo direta com o governo exigia menos esfor¢cos nesse
sentido. Com essa leitura, 0 movimento se voltou para a sua proje¢ao nacional, por
meio de grandes acdes disruptivas, das quais os escrachos sao o principal exemplo,
gue, a0 mesmo tempo, impulsionavam suas pautas politicas.

Esse tipo de acdo (que gera ampla visibilidade) fazia muito sentido num
periodo anterior, pré-golpe. A gente é um movimento de jovens, em pleno

neodesenvolvimentismo, a galera ta s6 melhorando de vida, vai ter melhores
condi¢cdes de luta, vamos pra cima, vamos avancar. (E6).

Como vimos, 2013 recolocou a importancia das ruas para as disputas politicas,
tendéncia que se confirmou, na percepcdo dos participantes da pesquisa, com as
mobiliza¢cées de massa em 2015 e mesmo por campanhas eleitorais que envolveram
manifestacdes coletivas. Os anos subsequentes, no entanto, foram de derrotas para
0 campo popular e para a esquerda, de forma geral. Para além da reducdo de
possibilidades de negociacdo direta com o poder politico institucional, a eleicdo de
Jair Bolsonaro a presidéncia indica menos apoio da populacdo as perspectivas
politicas e ideoldgicas do movimento, bem como abre espaco para a extrema direita

no espaco publico.
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Percebemos, nesse sentido, uma relagcéo entre as mudangas nas EOP e nas
EOD, em dois sentidos. Primeiro, a entrada de atores heterogéneos nas
manifestacfes, somada ao interesse de apoia-las naquela conjuntura, promove a
legitimacdo dessa forma de atuacdo politica, configurando as performances
socialmente aceitas e toleradas pelo Estado. Segundo, h4d uma virada ideoldgica que
gera resisténcia as reivindicacdes e solugdes apresentadas pelo campo popular.
Essa mudanca na EOP apresenta outros desafios, relacionados até mesmo
com as politicas publicas em vigor, que interferem nas possibilidades de agéncia dos
movimentos sociais. A precarizacdo da vida faz com que militantes tenham menos
condicbes materiais concretas para se organizar, a juventude das periferias esteja
menos presente em espacos como universidades e escolas. Nessa realidade,
mobilizacées com alto nimero de participantes se tornam inviaveis.
A gente passa por um processo que, e ai em nivel mais organizativo, ele
impacta muito no Levante, que é ascenséo do Bolsonaro e queda do governo
PT, que dava muitas condi¢des pra gente ter militantes em outras condi¢des
militando, que eram as bolsas, 0 acesso ao ensino, ndo ter que estar
submetido a trabalhar com Uber e toda essa precarizagéo. Ter mais militantes

em seus territérios e podendo trabalhar com outras coisas interfere na
visibilidade também, né. (E3).

Todas essas batalhas que a gente foi perdendo desde 2013, e ai golpe e ai
todas as reformas que passaram... isso foi, j&, por si s, transformando
concretamente a nossa vida. (E6).

Ainda, estruturas de oportunidade politica garantem legitimidade para as
formas de acdo e mais ou menos seguranca ao estar em determinados espacos de
visibilidade. A deterioracdo das instituicbes democraticas, somada ao radicalismo
politico legitimado pelo governo, sdo percebidos como constrangimentos para as
reivindicacbes publicas que podem enfrentar reacfes repressivas e violentas do
Estado. Ha, também, percepc¢do de mais inseguranca juridica e dificuldade de garantir
os direitos civis de manifestantes.

Entdo hoje tem um processo de repressdo muito maior. As manifestacdes

politicas tém um perigo muito grande, tanto da policia, quanto das a¢des dos
grupos neofascistas que existem hoje no Brasil, da milicia e tal. (E4).

Hoje, especificamente, ser muito visado nao é algo muito bom pra gente. [...]

Acho que isso € um mantra de todo movimento popular, que a nossa maior
rigueza, a nossa maior forga, € nossa militancia [...]. (E2).

Neste ponto, é possivel indicar como mudangas nas EOP estéo relacionadas a

mudancas nas EOM. A falta de seguranca para as mobilizagdes de massa e protestos
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nas ruas tensiona 0s movimentos para uma atuacéo voltada para a¢oes territoriais de
trabalho de base e estratégias de visibilidade amparadas por interagbes midiatizadas.
A impossibilidade de mobilizar massas nas ruas, seja pela precarizacdo da vida dos
sujeitos ou pela inseguranca, reduz a capacidade de captar atencdo da imprensa.
Com essa configuragdo, as estruturas oferecem incentivos para performances
realizadas por meio das midias digitais.

Outra relacéo entre essas estruturas se evidencia ao considerarmos que as
empresas e profissionais da midia participam das dinamicas de visibilidade na arena
como jogadores com seus proprios interesses, sejam eles comerciais ou politicos.
Para isso, negociam com a movimentacdo dos demais jogadores, oferecendo
incentivos a determinados objetos de discussao. Assim, a posicado desses atores com
respeito ao governo também altera as estruturas, ao redefinir quao permeavel o filtro
editorial da imprensa € as criticas e denuncias dirigidas a determinados oponentes.

Na visdo dos entrevistados, determinadas criticas ao governo de Bolsonaro,
gue ndo contradizem a pauta da economia neoliberal, encontram aceitacdo por parte
da imprensa. Nesse sentido, acfes, atores e pautas que geralmente ndo encontrariam
espaco na midia corporativa acham uma brecha para visibilizar suas demandas, como
ilustram as seguintes falas:

Esse processo do governo Bolsonaro e da Globo estar mais sujeita a falar
mal do Bolsonaro, em alguns aspectos que ndo os econdmicos, abre um certo

caminho. As Ultimas carreatas [...] pautaram o jornal, porque eles também
tém interesse em falar mal do Bolsonaro até certo sentido. (E3).

A manifestacdo dos petroleiros contestando os precos dos combustiveis
comeca a ter entrada na midia, que ndo teria em nenhuma outra
circunstancia, mas, como agora se tornou uma necessidade a deslegitimacéo
do Bolsonaro, iniciativas, mesmo desse campo progressista, tem uma
repercussao maior do que teriam em outras conjunturas. (E5).

Essas inser¢cbes demonstram como uma oportunidade aberta em uma das
estruturas que conformam a esfera de visibilidade publica pode repercutir nas demais.
A cobertura da imprensa aumenta a capacidade de captar atencdo para essas
demandas, o que pode reverberar em outros espacos e, a depender das
movimentagfes estratégicas subsequentes dos demais jogadores, tornar essas
pautas prioritarias no debate publico ou reconhecidas socialmente como justas.
Constroi-se, assim, uma EOD em que movimentos sociais podem ter mais facilidade
de convencer outros setores da sociedade a apoia-los, o que, por sua vez, pode levar

a consequéncias politicas. Queremos com isso enfatizar o carater dindmico de
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estruturas que se interconectam e ajustam com o desenrolar das interacdes
estratégicas.

Por isso mesmo, mudancas na estrutura de oportunidade discursiva também
operam sobre a estrutura de oportunidade midiatica, interferindo na disposicao dos
meios de comunicacdo de abordar determinadas questdes ou assumir certos
enquadramentos, conforme se tornam relevantes ou predominantes na sociedade.
Acontecimentos recentes que levam a disrup¢des na ordem estabelecida captam
atencao e representam uma oportunidade para abordar temas relacionados.

A gente tem vivenciado uma reflexdo muito grande sobre o racismo. Se é
uma agéo que té relacionada com isso, isso pode repercutir mais do que se
a gente faz uma agéo agora sobre uma questao que ninguém ta comentando

ninguém ta falando e tal. O que tem a ver com 0 que a sociedade tem
movimentado. (E4).

A movimentacdo de outros atores, inclusive os do campo social da midia, por
sua capacidade de concentrar atencao publica, redirecionam holofotes colocando em
evidéncia determinados assuntos. E o caso do programa de entretenimento televisivo
Big Brother Brasil (BBB), da Rede Globo, citado em diferentes entrevistas por seu alto
potencial de mobilizar discussdes, tanto pela audiéncia e quanto por sua circulacéo
em plataformas de redes sociais. Estar atento as flutuacdes momentaneas da EOD
operadas no ambito da prépria estrutura de oportunidade midiatica, como essa, é uma
tatica para se engajar em discussdes com visibilidade publica, inserindo as
perspectivas do movimento e buscando redirecionar o foco. Indicios dessas
flutuacBes podem ser captados por recursos dispostos pelo proprio campo social da
midia.

A gente tem tentado ter muito cuidado em relacdo a isso, mas eventualmente
vocé vai ver nas redes do Levante algum contetido do Big Brother com algum
comentario nosso, alguma analise nossa em cima disso. Por que? Porque a
gente vé que é algo que t4 em alta. Todo lugar que vocé vai olhar tem gente
falando do Big Brother. Entéo, beleza, vamos tentar usar Big Brother pra falar

da politica, falar da luta contra as opressoes, falar do sistema capitalista, as
contradices e tal. (E2).

O carater dindmico da EOM se evidencia, também, por transformac¢des no
préprio campo social da midia que, como discutimos anteriormente, construiu um
acervo de conhecimento, expresso em ldgicas que orientam processos interacionais.
Tais mudancas podem ser desencadeadas de diferentes formas, seja por inovagdes

tecnologicas, alteragdes em padrfes profissionais ou pela experimentacdo social com
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0S processos antes mais restritos aos atores desse campo, e passam por uma
aceleracdo, decorrente da midiatizacao de caréter digital.

As atualizacdes em logicas que operam na distribuicdo de visibilidade, como
critérios editoriais do jornalismo ou os algoritmos de plataformas de redes sociais,
trazem novos desafios, por transformarem as regras que organizam as interacdes na
arena.

E um grande desafio consolidar uma politica de comunica¢do em um mundo

digital, de redes sociais que a cada trés meses, € uma onda nova, de um
novo jeito ali. (E1).

[...] Quando essa linguagem mudou, quando o algoritmo mudou, a gente ndo
soube se adequar muito bem. (E2L).

Considerando que a arena é o espaco que conforma as interacfes estratégicas
em curso e oferece regras para o jogo, € possivel notar nas entrevistas a percepc¢ao
de légicas que operam com mais ou menos incidéncia em determinados meios, o que
indica a delineacédo, ainda que difusa, de fronteiras que coexistem compondo essa
estrutura. Recorrendo a Jasper (2018), entendemos que a metafora que melhor
explica esse desenho é a de subarenas, que por vezes séo vistas como distintas e
por outras se sobrepdem.

Um dos exemplos da composicdo de subarenas se ampara, justamente, na
identificagdo de légicas gerais que amparam interagdes na midia de massa e em
plataformas de redes sociais. Nesses dois marcos que evidenciam um agrupamento
de regras e procedimentos, ha também demarcacdes mais especificas que dizem
respeito a heterogeneidade de atores da imprensa ou de tecnologias e recursos na
internet. No primeiro caso, uma das entrevistas ressalta a diferenca de participar de
debates com oponentes, promovidos pelo jornal Folha de S. Paulo em seu canal do
Youtube e pelo programa Panico da radio Jovem Pan, que possuem caracteristicas
muito distintas. Um se orienta, principalmente, pelos procedimentos do jornalismo, e
0 outro é voltado para o entretenimento. A fala aponta que, no primeiro, ainda que
haja uma divergéncia ideoldgica:

[...] existe uma responsabilidade com o jornalismo, ou ha pelo menos a
tentativa de transparecer certa responsabilidade com o jornalismo. Eles sao
um jornal. Diferente da Jovem Pan, do Panico ne. A gente foi num jornal e ai
a gente foi no Panico. E igual o MST falar com a Veja. O MST néo fala com

a Veja. Acho que até com a Globo é capaz de falar, mas néo fala com a Veja.
(E1).
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Da mesma forma, ainda que seja possivel perceber lbgicas gerais que orientam
interacbes em plataformas de redes sociais, elas apresentam caracteristicas
particulares, tantos as explicitadas por seus recursos, quanto as que estédo implicitas
nos processos de distribuicdo da visibilidade por meio de algoritmos. Oferecem,
portanto, conjuntos de incentivos e constrangimentos que, quando manejados de
forma convergente pelos jogadores, leva a melhores resultados em termos de
visibilidade nessas subarenas, de acordo com seus indicadores.

A gente tinha uma posicdo de destaque dentro da esquerda, como a
organizacdo que tinha uma comunicacdo mais afiada, com mais alcance,
mais visibilidade nas redes. E isso aconteceu porque, em determinado

momento, a gente conseguiu entender qual era a linguagem do Facebook e
conseguiu se adequar a ela. (E2).

Além de uma orientacdo voltada para ldgicas especificas, subarenas
representam espacos de circulacao mais restritos, que podem se engatar nos circuitos
gue as extrapolam. Como apresentam critérios diferentes para conferir visibilidade e
modos de operacdo especificos, com conjuntos variados de incentivos e
constrangimentos, é possivel que os jogadores captem atencao publica de modo
concentrado em determinadas subarenas. S&o exemplos 0s circuitos construidos por
atores da direita no WhatsApp ou sua presenca em canais de televisao religiosos.

Eles tém um percurso, um caminho ai que eles conseguiram acumular, que

€ o0 que eles conseguem fazer com o Whatsapp né [...]. Bolsonaro fala e a
galera solta: "esse material aqui, mande pra mais cinco pessoas” [...]. (E4).

E necesséario destacar que os limites entre essas subarenas sdo difusos,
esbocados, refeitos a todo momento pela atualizacdo de légicas e pela circulacédo
decorrente da movimentacdo dos jogadores e suas interacdes. Assim, conquistar
relevancia em uma subarena nao significa, necessariamente, direcionar atencdo em
outras. No entanto, em algumas situacdes, subarenas se entrecruzam. Da mesma
forma que o BBB transita da televisédo para as redes sociais, 0 que capta atencéo no
ambiente digital pode ir para as telas do jornal, ampliando o alcance de ac¢des diretas,
realizadas em territorios fisicos que também constituem o espaco publico.

A midia ter reagido ou ter divulgado os escrachos foi fundamental, mas talvez
essa reacao da midia ndo se sustentaria se ndo tivesse uma resposta nas

redes sociais. Pelo menos ndo na mesma altura, sem uma grande
disseminacéo nas redes sociais desses escrachos. (E1).

A sobreposicao das subarenas nao se da apenas pela circulacédo de sentidos,

mas também pelas adaptacBes em logicas interacionais, que atualizam as estruturas
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de oportunidade midiatica. O surgimento de novas tecnologias altera a distribuicdo da
atencao pubica na medida em que mais usuarios transitam entre plataformas de redes
sociais, que vao variando em sua capacidade de concentrar atencdo publica e, com
isso, ficando mais ou menos relevantes para o debate publico. Com a intencédo de
manter e ampliar sua base de usuéarios, ha um processo de incorporacdo de
linguagens e renovacéo de recursos.
Por exemplo, a entrada do Tik Tok no pais leva a uma mudanca dos padrdes
de interacdo anteriormente estabelecidos em plataformas como Instagram e
Facebook. Da mesma forma, na experiéncia do Levante, o uso da ferramenta de
grupos do Facebook diminuiu, tanto pela reducao de usuérios na rede, quanto pela
possibilidade de uso do Whastapp para disseminacdo de mensagens e organizacao
dos trabalhos. As dindmicas de circulacdo de sentidos em midias digitais, com
velocidade acelerada, também transformam o papel da imprensa.
J& rola uma cobranca nossa, a gente ja tem que ir pro Tik Tok, porque o Tik
Tok € uma rede nova, onde a gente vai ter mais visibilidade se a gente for

agora do que se a gente for esperar depois, porque ela ainda ndo ta saturada
igual o Facebook, igual o Instagram ta ficando. (E2).

Entdo em algum momento vai fazer mais sentido publicar um video em tantos
minutos, ai em outro momento talvez um video mais curto vai ser o que vai
ter mais alcance, porque a rede social ela ta fazendo isso de propdsito, pra
gue a gente use mais aquela ferramenta da rede... é tentar ir se adequando
aisso. (E2).

[...] mesmo que a gente escolha fazer um jornal impresso, esse jornal
impresso ja ndo seria mais 0 mesmo. Ele necessariamente teria que dialogar,
porque o jornal jA& ndo d& mais furo, por exemplo. Todo mundo vai ler uma
noticia que ja esta la nas redes, todo mundo ja sabe. Entdo qual que é o papel
de um jornal impresso, por exemplo? (E6).

As estruturas de oportunidade mididtica se transformam ndo sé pela
movimentacdo dos atores do campo social da midia, empresas ou profissionais, mas
também pela movimentacdo de outros jogadores. Um exemplo sdo as interacdes,
muitas vezes conflituosas, entre politicos e organizacfes do campo social da midia,
gue podem levar a mudancas na regulacado dos meios ou na distribuicdo de recursos
tecnoldgicos controlados pelo Estado.

[...] o Estado pode cortar o acesso aquela rede, como a gente ja viu, por

exemplo, com o préprio (Donald) Trump tentando impedir que o Tik Tok entre
nos Estados Unidos [...]. (E1).

Conforme jogadores tém sucesso em seus esforcos de direcionar atencéo

publica, criam tanto oportunidades, abrindo espacos para acdo, quanto
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constrangimentos para os demais envolvidos nas interagdes estratégicas. As cortinas

de fumaga e as iniciativas de desinformacdo sdo citadas como operagbes para

confundir a opinido publica e influenciar as movimentagcdes de outros jogadores.
Chegou um tempo que a gente ficava tendo que falar mais de fakenews e
tentar desmentir as mentiras do Bolsonaro do que conseguir de fato falar
sobre 0 que a gente queria falar. Entdo a gente passava mais tempo tentando

apagar os incéndios do que ele fazia e sendo reativo ali, do que conseguir
ser propositivo de fato. (E3).

Como discutimos anteriormente, 0s entrevistados percebem limites que
conformam sua movimentacdo nas estruturas tanto quanto sua capacidade de
agéncia sobre elas. Conhecendo as logicas da EOM, € possivel construir estratégias
de visibilidade que garantam o direcionamento da atencdo de acordo com seus
interesses, incidindo sobre ela. O constrangimento para movimentacdo em dadas
subarenas pode ser superado pelos incentivos oferecidos em outras. Essa percep¢ao
€ sustentada pelas experiéncias do préprio movimento, de organizacfes aliadas, mas
também de oponentes ou outros atores que se movimentam no espago publico.

A extrema direita ndo se via representada na midia corporativa. [...] Mas a
agenda politica, a agenda moral, essa agenda fundamentalista, eles ndo se
viam representados nos grandes meios. E trataram de construir 0s seus. [...]
Porque eles tiveram a necessidade de criar uma via, canais de comunicacao

proprios, e foram muito bem-sucedidos. Construiram uma esfera puablica
paralela. Eles tém uma esfera publica prépria. (E5).

Todas essas possibilidades de mudanca na estrutura de oportunidade
midiatica, desde as oscila¢gdes mais superficiais e momentaneas, até as que alteram
padrdes socialmente estabelecidos em formas de fazer, transformam as condi¢des de

acesso a visibilidade, tensionando o uso dos repertérios convencionais.

6.4.1 Incentivos e constrangimentos

Pretendemos, na sequéncia, explorar a percepcdo dos entrevistados sobre
l6gicas que orientam as interacbes em subarenas, seus constrangimentos e
incentivos, bem como descrever procedimentos para lidar com elas buscando ampliar
as chances do movimento de manejar a visibilidade. Com base em suas experiéncias,
e também na avaliacdo que fazem das condutas de outros atores, tanto aliados como

oponentes, 0s atores constroem um corpo de conhecimento sobre quais sdo 0s
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critérios das diferentes subarenas que se integram e compdem a esfera de visibilidade
publica.

Sobre a imprensa, a fala dos entrevistados trata de uma série de critérios que
devem ser atendidos para conquistar espacos de visibilidade, demonstrando
incentivos a certas performances. Um deles € a novidade do préprio movimento que
quando surge e passa a se projetar no debate publico, desperta interesse jornalistico.
Conseguir se colocar como uma referéncia, por meio da ocupacdo de cargos em
organizacdes como entidades estudantis, que podem ser fontes para jornalistas, abre
a possibilidade de ocupar espacos de visibilidade na midia, como foi o caso dos ja
citados debates na Folha e na Jovem Pan.

Na visdo dos entrevistados, as inser¢cdes do Levante na imprensa decorrem,
geralmente, das acBes de agitacdo e propaganda, sobretudo as caracterizadas por
mensagens diretas e criticas pontuais. Dialogar com o contexto imediato, por meio de
temas que estdo captando atencdo publica em dados momentos, e usar um tom de
humor na abordagem é mais efetivo em termos de visibilidade midiatica do que
explorar pautas complexas ou desenvolver intervengdes elaboradas, como pecas
teatrais.

Tanto trancamentos de avenida ou de rodovias, manifestagdes ou escrachos,
sobretudo os voltados a denuncias, costumam apresentar bons resultados por, na
percepc¢do dos entrevistados, causarem rupturas na continuidade de fatos cotidianos
e transtornos, seja no local em que acontecem ou para as figuras as quais se dirigem.
Ha incentivo para realizacdo de performances vistas como transgressoras, nao
legitimadas, como os escrachos, ou aquelas inovadoras, imprevistas, que costumam
apresentar bons resultados em termos de cobertura jornalistica. Outro critério
relevante é a quantidade de pessoas mobilizadas nas a¢des ou sua realizacao
simultanea em diversos lugares do pais.

E porque sdo agbes que ndo tem como eles fingirem que ndo aconteceu.

(E6).

Acho que quanto mais incémodo a gente for, mais chances a gente tém de
passar no noticiario da midia hegemaonica. (E3).

Quanto mais eles (0s movimentos sociais) conseguirem inovar na sua forma
de atuacgdo, mais possibilidades eles tém de conseguir penetrar nesse filtro
politico que a midia corporativa impd&e. (E5).
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Na percepcdo de alguns entrevistados, certos incentivos sdo mais enfaticos
que outros. Direcionar denuncias a figuras publicas ou atores ou sistema politico
institucional, e ndo a pautas ou perspectivas, de forma difusa, com carater contencioso
costuma apresentar bons resultados. Nesse sentido, mesmo acdes inovadoras ou
arriscadas, quando ndo envolvem esses critérios, tem menos chances de conseguir
espago.

Um exemplo foi a acdo realizada durante a pandemia, em 2020, com o0 mote
‘preco da comida nas alturas e a periferia na corda bamba”, em que atletas de
slackline, em parceria com o movimento, percorreram 100 metros de distancia em
faixas suspensas a 70 metros de altura com cartazes para denunciar o aumento de
preco dos alimentos e a volta da fome. Mesmo envolvendo inovacédo e risco, a
performance nao recorria a um repertério de conflito, nem apontava responsaveis
diretos pelo problema. Um participante comenta que:

Foi uma atividade que chama atengcdo. A gente divulgou pros veiculos
hegemoénicos, mas nao rolou um interesse em cobrir, porque é aquela coisa,
s6 se realmente eles estivessem muito sem pauta pra cobrir isso, porque néao

€ algo que gera um transtorno pra cidade, ou que de alguma maneira gerou
a necessidade de algum politico se posicionar. [...] (E2).

Os constrangimentos diretamente abordados estéo relacionados a preferéncia

de pautas dos jornais e restricdes decorrentes de seu posicionamento editorial e

politico. Também é possivel notar uma variacdo nesse aspecto, ja que a percepcao

dos entrevistados aponta que em ambito nacional, dirigir dendncias a politicos

aumenta as chances de conquistar visibilidade, enquanto em ambito local, a imprensa

pode preferir ndo abordar criticas direcionadas a esses atores. Por outro lado, as
acOes de solidariedade, nesse ambito, sédo valorizadas.

Por exemplo, uma acdo de uma comunidade, uma acédo da associacao de

moradores contra buraco na rua, vai rolar. E mais facil chegar assim. Uma

acdo da associacdo de moradores contra o prefeito que néo faz (arruma) os
buracos na rua, esse é mais dificil. (E4).

Além desses critérios, os entrevistados apontam algumas oportunidades
decorrentes de sua familiaridade com procedimentos comuns na pratica profissional
do jornalismo. Por exemplo, as coletivas de imprensa, os momentos de chegada e
saida de politicos em aeroportos que constituem situacbes de contato para 0s

jornalistas, bem como as situagdes em que geralmente séo feitas transmissdes ao
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vivo, podem ser aproveitadas para buscar inser¢bes na imprensa, sem negociar
diretamente com seus incentivos.

Com relacéo as midias digitais, os entrevistados percebem que os melhores
resultados em termos de visibilidade envolvem o uso do humor, sobretudo aquele
direcionado a ridicularizar figuras politicas, utilizando a linguagem que, em um dado
momento, € predominante nos produtos que circulam nas redes sociais. Assim, a
apropriacdo de memes ou de recursos visuais utilizados de forma recorrente em
montagens e edicOes de video, costumam oferecer bons resultados em termos de
visibilidade.

A principal coisa que da certo pra nos € o humor assim. [...] Porque ndo € a
piada pela piada né. E tornar mais agitativa a nossa linha. (E2).

Coisas engracadas, memes. O video que a gente mais tem visualizagdes no
YouTube, ndo sei se ainda €, mas era uma montagem que a gente fez quando
Levy Fidélix falou do sistema excretor (em referéncia a frase do entédo
candidato a presidéncia, em uma afirma¢é@o homofobica). (E1).

A gente produziu um video depois, editado, com aqueles efeitos que dai
mostra a acdo, depois faz um recorte, d4 zoom nele levando a purpurina, dele
tirando a purpurina, e isso amplia a visibilidade ali na internet, essas edi¢des
pos. (E1).

Esta ultima fala faz referéncia a uma acéo direta direcionada ao entdo deputado
federal Jair Blsonaro, diante de uma série de afirmac8es homofdbicas. Consistiu em
jogar purpurina no politico enquanto ele era recebido por apoiadores em um aeroporto,
no Rio Grande do Sul. O efeito da a¢éo seria muito limitado se chegasse apenas as
pessoas presentes no local. Para ampliar sua visibilidade em redes sociais, 0
movimento recorre a formatos usualmente empregados nas plataformas em que
pretende alcancar mais usuarios.

As entrevistas apontam que os algoritmos colocam a necessidade de manter
uma movimentacao constante nos perfis das paginas, seja por meio de um nuimero
minimo de postagens didrias ou das interacbes com seguidores para manter
relevancia nas plataformas. Essa presencga constante contribui para outro incentivo,
de responder prontamente aos assuntos que se tornam mais comentados em dados
momentos, podendo ser mais ou menos duradouros.

Além de demandar agilidade na resposta ao contexto imediato, outro incentivo
subjacente é o de produzir contetdo que aborde temas nao definidos, a principio, pelo

movimento. As respostas associam essa tendéncia ndo apenas aos algoritmos, mas
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também aos habitos dos usuarios em plataformas de redes sociais, que se
retroalimentam.
Esses materiais mais voltados a cards, essas coisas mais pontuais e que tao

mais proximas ao que o préprio mercado ta colocando, e que disputa com a
gente em relagdo as pautas da esquerda, sdo o que mais sai. (E3).

Como se as pessoas... elas ttm uma demanda de consumir um determinado
produto, um determinado tema, um determinado fato politico que mobiliza a
atencgéo das pessoas. (E5).

Existem algoritmos que fortalecem essa ideia do que ta sendo conversado, e
a gente dialogar com isso, fazer algum tipo de acdo ou entdo producéo pra
internet que tem a ver com o que ta sendo colocado, isso repercute mais.
(E4).

Por fim, em consonancia com as logicas conectivas que operam nesses
espacos, ha um incentivo para centralizar as estratégias em torno de individuos, pelo
exemplo de figuras publicas ou influenciadores que concentram atencdo nos meios
digitais.

Tipo, a gente precisava de um canal no YouTube. [...] S6 que assim, ndo vai

dar ali para ficar cinco pessoas falando, porque o formato da ferramenta é
outro, é uma coisa que individualiza. (E1).

Aqui, é importante notar que incentivos e constrangimentos séo duas faces da
mesma moeda. Assim como fazer grandes a¢des nacionais gera uma abertura da
imprensa, a auséncia dessas acdes reduz as chances de didlogo com os veiculos. A
presenca de incentivos para reivindicacfes orientadas pelo conflito também leva a
resisténcias para conferir visibilidade a acfes solidarias, mesmo as de grandes
proporcoes.

A gente fez alguns dias nacionais de solidariedade e tal, mas acabou nao

saindo da mesma forma que em outros momentos a gente conseguiu colocar
o Levante pra fora. (E3).

Conferir visibilidade para mensagens que tratam dos temas mais comentados
implica em direcionar outros para a margem do debate politico, restringindo as pautas
gue conquistam atencédo publica. O incentivo a mensagens simples e diretas implica
em restricdes para aquelas que tratam de problemas e soluc¢des de forma complexa.
As plataformas digitais, ao incentivarem determinados formatos conferindo visibilidade
a eles, condicionam as mensagens. Videos curtos de até 15 segundos, imagens com

pouco texto e espacos restritos para a producéo de textos propriamente dita inibem
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as mensagens politicas que demandam mais elaboracao sobre as causas e possiveis

caminhos das questdes abordadas.

6.4.2 A construcdo de conhecimento sobre as ldgicas

Ao tratar desse conjunto de incentivos e constrangimentos, as entrevistas
demonstram que, na percepcdo dos participantes, ndo conhecer os modos de
operacado e as praticas que oferecem bons resultados em termos de visibilidade traz
desvantagens para sua atuacao politica, ao impactar suas chances de influenciar o
debate publico ou, ainda, de chegar a resultados mais concretos.

[...] no comego, como a gente ndo sabia muito bem como funcionava, as
vezes a gente marcava um twittaco pro mesmo dia que eles, a gente era

humilhado. Porque eles conseguiam subir a tag |a pra cima, e a gente ficava
ali se batendo pra tentar ver como é que fazia as coisas. (E3).

A valorizacdo do conhecimento sobre as l6gicas que distribuem visibilidade nas
arenas para as interacdes estratégicas pode ser percebida em seus empenhos
voltados para identifica-las, como a criacdo de relatérios em ferramentas profissionais
de gestdo de midias digitais, experimentacao de diferentes condutas e avaliacdo dos
indicadores fornecidos pelas proprias plataformas. Chama atencdo a iniciativa de
construir um grupo, em parceria com organizacdes aliadas do campo popular,
dedicado especialmente a monitorar e avaliar diariamente acdes de aliados e

oponentes em midias digitais.

Os caminhos tém avancado nesse sentido, de tentar fazer andlises da
atuacao tanto nossa quanto dos nossos inimigos nas redes e ir aprendendo
com isso. [...] Entdo, por exemplo, teve um twittaco hoje, ela (a equipe) vai
produzir um relatério sobre quais foram os twittes que tiveram mais
engajamento, qual que foi 0 alcance maximo desse twittaco. O Bolsonaro vai
fazer um twittaco no domingo? Essa mesma equipe vai fazer um relatorio
sobre o twittago do Bolsonaro e vai repassar pra gente. (E2).

Entdo todo dia de manh4, o pessoal da articulagéo de redes que faz e manda
pra gente. Manda o que ta bombando no twitter e quais s@o as tendéncias.
[...] A gente usa Mlabs®3 hoje e a gente faz leitura semanal e mensal de tudo,
pra entender os horéarios que funcionam melhor nas nossas redes, quais séo
as coisas que bombam mais. (E3).

Tem uma galera nossa que ta fazendo TI, que t4 entendendo de linguagem
de programacéo pra entender como funcionam os algoritmos. (E6).

63 Plataforma de gestao de conteddo e monitoramento de redes sociais digitais.
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Muitas l6gicas séo identificadas, também, por sua formacdo académica e
atuacdo profissional no campo social da comunicagdo. Ha uma tendéncia de
profissionalizacdo no movimento, mesmo pela afinidade dos atores envolvidos com a
tarefa da comunicac&o no movimento, que convergem sua formacao universitaria com
a pratica como militantes. A fala dos entrevistados indica experiéncia profissional em
organizacbes como agéncias de noticias, empresas que prestam assessoria de
comunicacado, canais de radio e televisdo, sindicatos e mesmo outros movimentos
sociais, bem como em processos como campanhas eleitorais.

A formacdo académica, a atuacao profissional e o aprendizado com outros
movimentos do campo popular sdo associados, principalmente, com as logicas que
operam na imprensa. Com relacdo as midias digitais, embora haja alguma referéncia
nesse sentido, os aprendizados estdo mais voltados para as citadas ferramentas de
monitoramento, as praticas de oponentes que ficam em evidéncia nesses espacos e,
ainda, o conhecimento construido por membros do movimento a partir de seus perfis
pessoais em plataformas de midias digitais. Este ultimo indica como buscam superar
0 pouco acumulo de experiéncia e, consequentemente, de conhecimento por
organizagfes com posicionamentos similares sobre como atuar em determinadas
subarenas.

Teve um cara, o [...], que agora inclusive faz parte do coletivo estadual —
nessa época ele ndo fazia ainda — que ele produziu varios videos. Inclusive
ele deu uma oficina de Tik Tok. A gente viu que ele manjava assim da

ferramenta, ai a gente pediu e ele deu uma oficina. Porque tinha muito
militante nosso que nem sabia usar o Tik Tok ainda. (E2).

Este nos parece um indicio relevante para pensar como 0s repertorios,
enquanto conjuntos especificos de conhecimento acumulado e compartilhado
socialmente, diante dos processos de midiatizacdo, sdo construidos por uma
variedade de atores que desenvolvem experimentacées com a midia de acordo com
seus proprios interesses. Essas experiéncias, quando se tornam acessiveis, passam
a integrar os repertérios e informar as performances de outros jogadores. Nesse
sentido, vale notar que esses conhecimentos atualizam as l6gicas previamente
construidas por atores do campo social da midia, permeando as estruturas de

oportunidade midiatica.
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6.5 Contradi¢cdes ao lidar com as l6gicas

Ao mesmo tempo em que mapeiam procedimentos que alcancaram bons
resultados em termos de visibilidade e buscam identificar os critérios associados,
reconhecendo sua importancia, os entrevistados relatam os riscos de se engajar com
os incentivos oferecidos pela estrutura de oportunidade midiatica. Embora saibam,
sem muita exatiddo, quais sdo os modos de operacéo e as condutas que costumam
dar certo, a dificuldade € equilibrar ganhos e perdas ao atender esses padrdes, ja que
iISso pode trazer consequéncias indesejadas.

A gente entende a importancia, a gente entende que esse é o formato, mas
como que a gente pode fazer isso sem romper com 0S nossos principios da

organizacgéo, pra ndo estimular inclusive uma atuagdo nesse espaco, desse
jeito, personalista, espontaneista. (E1).

Entdo € a grande preocupacdo: como é que a gente fura a bolha, mas
também sem perder o que a gente quer daquilo. (E3).

Possuem uma compreensao clara de que as l6gicas que orientam as interacdes
nessas arenas sao, a principio, voltadas para os objetivos comerciais das empresas
gue controlam seus recursos, sejam elas da imprensa ou das plataformas de redes
sociais, o que difere da motivacdo do movimento para ocupar esses espacos. Por
isso, compatibilizar os objetivos do movimento as l6gicas da arena € um desafio
estratégico essencial colocado para 0s movimentos sociais com 0S processos de
midiatizacao.

[...] a funcdo da rede social nunca vai ser contribuir pra democracia de algum
pais. [...] Quando a gente faz isso, a gente ta4 subvertendo o papel da rede
social. Na real a rede social, ela é feita pra gerar lucro pros grupos
econdmicos que detém essas redes e detém os dados que a gente deixa
nelas. [...] A gente nunca achou que a Folha, a Globo, o Estad&do ou qualquer
outro veiculo que em qualquer outro momento fez coberturas das nossas
acoes, eles estavam do nosso lado. A gente sabe bem qual é o limite dessa

relagdo com eles. E a gente so vai aceitar quando houver algum tipo de ganho
politico, saldo politico pra gente. [...] (E2).

Ha uma série de desafios para 0s quais 0 movimento ainda ndo tem respostas
prontas relativos a necessidade de se adequar a essas ldgicas para poder transitar na
arena. Diante da incerteza de como agir em um determinado espac¢o midiatico, o
movimento social pode se orientar pela conduta adotada por atores do campo social
da midia ou por oponentes que conseguem captar atengao publica, o que nem sempre

condiz com o seu papel ou leva aos resultados esperados. Passam por um processo
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de aprendizagem por meio das experimentacdes que realizam, buscando os melhores

caminhos para atingir seus objetivos.
Porque acho que, nesse espaco das redes sociais, muitas vezes nossa
postura foi muito reativa - mas acho que isso é quase que o caminho natural
das coisas, pra depois vocé se atentar a isso. E que a gente quer correr atras
do que a direita tad fazendo, ou porque a direita tem tais veiculos ou se coloca
dessa forma a gente precisa correr pra alcancar aquele tipo, aquele padrédo
visual, aquele tipo de forma de colocar ali, e ai acho que esse
amadurecimento passa também por essa compreensao de que nado é que
aquele é o melhor, ou aquele é o correto, mas pensar formas de como a gente
atuar nesse espaco virtual do jeito que atinja 0os nossos objetivos e converse

com as nossas pessoas, que sdo completamente diferentes das deles né.
(E1).

Considerando tanto a imprensa quanto as midias digitais, podemos apontar
como alguns incentivos identificados sdo amparados por e alimentam logicas mais
amplas, que perpassam o debate publico e levam a contradicbes na atuacdo do
movimento, que € tensionado a negociar. Vale destacar, no entanto, que os desafios
sdo mais enfaticos com relacdo as plataformas de redes sociais. Como dissemos,
ainda que os constrangimentos sejam muitos e as insercfes na imprensa envolvam
uma tendéncia que criminaliza os movimentos, ha mais experiéncia e conhecimento
acumulado sobre os padrdes e os resultados geralmente obtidos. Nos meios digitais,
as experimentacfes tém carater tentativo mais evidente, os resultados sdo mais
incertos e as consequéncias para a politica tem se mostrado significativas, tornando
esse um objeto prioritario de reflexdo na construcdo das estratégias.

Por exemplo, ao passo que videos curtos com mensagens diretas chegam a
mais usuarios e séo, efetivamente, mais assistidos, implicam em uma simplificacéo
de questbes complexas que, enquanto torna uma mensagem palatavel para um
grande publico, também implica em uma abordagem que reduz as reflex6es sobre
causas e possiveis solu¢des. Nesse caso, existe o risco de comprometer o contetdo
politico do movimento para se adequar aos formatos mais populares em dados
momentos.

Vamos comparar: pega as redes sociais do Levante, pega um influenciador
ai que ta em destaque, e muitas vezes a pessoa tem muito mais alcance, tem
muito mais engajamento, e muito menos tempo que a gente. [...] Porque
muitas vezes 0s contetdos dessas pessoas sao conteidos muito mais

superficiais e que as vezes € muito mais facil pra assimilacao de uma grande
guantidade de pessoas do que 0 nosso contetdo né. (E2).

Da mesma forma, o uso do humor costuma apresentar bons resultados em

termos de interacdo dos usuarios de plataformas de rede social com as postagens,
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mas pode levar a banalizacdo de determinadas praticas ou acontecimentos. Nesse
sentido, os atores identificam que essas légicas que embasam as interacdes na arena
nem sempre sdo convergentes com a cultura politica que o movimento pretende
construir e precisam tomar decisfes equilibrando esses fatores.
Teve um video esses dias que foi de um menino de Sergipe, uma parédia
muito massa, s6 que ai no meio da parddia ele fala "ah, hoje é sexta-feira, €

dia de dar chute em bolsonarista". O resto é perfeito, maravilhoso, [...] mas
nao é o tipo de discurso que a gente quer colocar nas nossas redes. (E3).

O carater dinamico da estrutura de oportunidade midiatica, sobretudo no
contexto de midiatizac&o de carater digital, traz alguns desafios especificos. Primeiro,
porque o ritmo das mudancas com o langcamento de novas plataformas e recursos
que, como comentamos anteriormente, influenciam as demais, exige respostas
rapidas. Com as atualizagbes em algoritmos, o0s procedimentos adotados
anteriormente podem ndo ser mais efetivos, restringindo o alcance do conteudo.
Quanto antes conseguem incorporar em suas praticas 0s novos incentivos oferecidos,
mais conseguem visibilidade.

No entanto, ocupar novos espac¢os ou assumir incentivos o quanto antes pode
levar a uma pratica irrefletida, que n&do contribui para os objetivos do movimento em
longo prazo. Um exemplo trata da entrada do TikTok no pais. A plataforma e sua
linguagem de videos curtos, editados, com formas reproduziveis e apelo viral logo se
popularizam entre os jovens. Isso leva a mudancas nos recursos oferecidos pelo
Instagram, com a incorporacgéo do Reels, sua ferramenta de videos breves e verticais.
Buscando incentivar o uso do recurso como forma de reter usuarios, os algoritmos
tendem a ampliar as visualizagBes dos conteldos que o utilizam. Para ampliar a
visibilidade, faz sentido usar o recurso. No entanto, ha uma preocupacdo com o
formato que pode contribuir para a personalizacdo do movimento, que orienta seus
processos de construcdo de rede em ldgicas coletivas, coerentes com seus
pressupostos politicos.

O TikTok, a gente fez um perfil pra guardar. Mas a gente ainda ta na davida
de como usar, porque ele € um perfil que € muito individual, né. Uma rede
social muito da imagem prépria da pessoa ali dancando. [...] Tem coisas que

a gente pode tentar adaptar e tem coisas que ndo da pra vender a alma por
causa de alcance nas redes. (E3).

Segundo, porque enquanto ha um incentivo para dialogar de forma agil a

conjuntura imediata e manter uma producao frequente de conteudo, se inserindo em
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discussBes sobre os assuntos em alta, responder com rapidez aos eventos politicos
significa ter menos tempo para pensar na coeréncia das mensagens ou como elas
contribuem com os objetivos do movimento. Como comentamos anteriormente, 0
programa BBB foi citado como um dos assuntos que, anualmente, consegue
concentrar atencdo em midias digitais. Abordar esse tema significa conseguir
participar de circuitos mais amplos, que nao necessariamente compartilham da
perspectiva politica do movimento.

Por outro lado, as discussdes muitas vezes giram em torno de participantes
especificos e o julgamento sobre seus comportamentos e atitudes. Mais uma vez,
essa tendéncia aponta para o risco de personificar os problemas, centrando criticas
em torno dos individuos e ndo das ideias que eles sustentam. Da mesma forma, o
programa prop&e uma dinamica de competicdo em que os participantes séo julgados
pelo publico, que vai criando suas preferéncias. Quando os participantes apresentam
posturas ou comportamentos vistos como equivocados, sao frequentemente
cancelados por determinados grupos.

O cancelamento € uma pratica em redes digitais, geralmente voltada a figuras
publicas, em que ha a acdo coletiva de deixar de seguir um perfil ou pagina em
plataformas de rede social, pretendendo impactar o nimero de seguidores e,
consequentemente, o alcance e relevancia do alvo da agéo na internet. Essa cultura
do cancelamento é incoerente com o Levante por centrar a critica de um problema —
um comportamento ou um pensamento visto como inadequado — em uma pessoa, e
nao nos valores ou ideias que ela expressa. Da mesma forma, a solucao apresentada
€ interromper ou restringir o dialogo, excluir a figura publica, contraria a uma saida
coletiva, dialégica e ndo personalista.

Nesse sentido, embora abordar o assunto em alta atenda a um incentivo para
obter visibilidade, ela pode ser contra produtiva ao estimular légicas que se
apresentam como um obstaculo para um movimento popular, que pretende
transformar estruturas e, necessariamente, as légicas que as amparam.

Agora o Levante ta com uma linha de ser mais cauteloso, por exemplo, em
relagdo ao Big Brother, porque tem gerado muitas contradi¢cfes e tal. [...] as
vezes vai pra umas linhas muito liberais de pensar essa questdo das

opressfes. A propria ideia do cancelamento, que ndo questiona a estrutura
da sociedade, s questiona o individuo. (E2).
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[...] no dia que a Karol Conk& ganhou a prova do lider porque escolheu o
(nimero) 17%4. E ai alguma alma abencoada, tipo, meia noite, eu tava indo
dormir ja, soltou no twitter alguma coisa tipo: nossa, mais uma vez estamos
indo dormir tristes por causa de 17. E ai eu olhei e apaguei na hora, porque
existe todo um outro debate também de como a gente fala mal dos individuos
e como a gente nédo reforca a cultura do cancelamento. [...] Entao, a piada do
17 foi 6tima e ia bombar, as pessoas iam retwittar, mas ndo € nossa linha
politica. (E3).

Outro exemplo citado nessa linha tratou da prisdo do Deputado Federal
bolsonarista Daniel Silveira, em 2021, por ordem de Alexandre de Morais, ministro do
Supremo Tribunal Federal (STF). O motivo da condenacéo foi a divulgacéo de videos
em que o deputado criticava ministros do STF e defendia o Ato Institucional n°® 5 (Ai-
5)6° da ditadura civil-militar, o que foi considerado um atentado ao estado democratico
de direito, ao livre exercicio dos poderes e a ordem constitucional. Além de ser um
acontecimento que concentrou atencao no debate publico, consistia em uma derrota,
mesmo que momentanea, para 0s oponentes diretos do movimento, por razdes que
sdo convergentes com a sua perspectiva politica.

No entanto, em uma conjuntura em que os direitos sdo constantemente
ameacados e as instituic6es democraticas enfrentam periodo de instabilidade, certos
posicionamentos podem contribuir para agravar essa crise, por exemplo, ao defender
a prisdo de determinadas figuras no ambito da opinido publica, quando esse processo
deveria ser conduzido com base em critérios juridicos que garantam direito a defesa.
Assim, ha um cuidado de nado alimentar discursos que possam prejudicar a propria
militancia futuramente.

Beleza, o cara é um deputado de extrema direita, fascista convicto, foi preso
[...] porque ele ameacou o STF? Ok. Mas a gente sabe que o que ta
acontecendo com ele também é parte desse estado de exce¢do que a gente
ta entrando. [...] A gente tem evitado. Porque é muito delicado como abordar

isso sem cair numa linha punitivista que se volte contra nés, contra a
esquerda. (E2).

O terceiro desafio associado as mudancas frequentes na EOM e aos incentivos
de manter uma producéao frequente e dialogar com assuntos em alta € o de lidar com
a aceleracao do ritmo que orienta as dinamicas de distribuicdo da atencdo em redes
digitais, que apresenta dois riscos mais claros. Um deles é o de contribuir para a

dispersdo do debate publico, na medida em que as questbes que conquistam

64 Nimero da legenda pela qual Jair Bolsonaro se elegeu a presidéncia da republica, em 2018.
65 Que suspendeu liberdades individuais, direitos politicos, legitimou a repressdo e a persegui¢ado
politica, além de decretar o recesso do Congresso Nacional.
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visibilidade mudam rapidamente, mas as possibilidades de atuagdo sobre elas
demandam tempo. Essa instabilidade tanto confunde sobre quais as pautas
socialmente relevantes em um periodo estendido, quanto inviabiliza a construcéo de
respostas coletivas, seja em termos de elaboracdo dessas pautas, que demanda
reflexdo e discussao prolongadas, ou mesmo de mobilizagdo em torno delas.

A mudanca acelerada de atencdo para determinados objetos de discussao
coloca o dilema de equilibrar os objetivos e pautas prioritarias do movimento com
aguelas que emergem nas dinamicas de direcionamento da atencdo em redes digitais,
gue dialogam com mais pessoas.

A rede, ela € muito movida por fatos politicos fugazes, eles duram um turno.
No maximo um dia. Mas no dia seguinte ja € outra coisa. Entdo tem um nivel
de aceleracdo. A pauta politica das redes é construida num nivel de
aceleracdo muito maior do que a midia corporativa. Esses critérios de
visibilidade, de alguma forma, estédo presos a essa dinamica. Se a gente nao
dialoga com isso, a gente também fica totalmente marginalizado. Ou tu fica
s6 enxugando gelo, tu fica meio que refor¢cando essa onda que ja existe e ai

ndo acumula muito politicamente, ou tu acaba falando sé pro convertidos, tu
fala pra tua seita, mas tu ndo consegue falar com mais ninguém. (E5).

E uma compreensdo de que as vezes a gente contribuia mais para uma
desinformacdo do que informacgédo, j& que o excesso de informacdo néo
comunica. (E1).

A agilidade em responder aos assuntos em alta, embora represente uma
oportunidade de ampliar seu alcance em midias digitais, pode subverter o papel do
movimento no debate publico, como aponta a proxima fala. Enquanto faz sentido que
um veiculo jornalistico procure fontes, investigue os fatos e apresente noticias
inéditas, o movimento pretende denunciar problemas, mas também anunciar
possiblidades e oferecer abordagens coerentes com seus pressupostos politicos.
Assim, deve orientar sua conduta ndo por um procedimento caracteristico do campo
social da midia, notadamente o da imprensa — o de dar a noticia primeiro, de forma
inédita — mas por seus objetivos.

[...] Essa coisa de divulgar um “urgente”, tal coisa aconteceu... rola muitas
divergéncias entre a galera que acha que a gente nao é um jornal pra divulgar
ali um “urgente, isso ta acontecendo”. [...] Muitas vezes, mais do que a gente

dar uma naoticia rapida, inédita, € a gente produzir uma analise inédita sobre
aquela situacéo. (E1).

Outro risco da aceleracdo é o de assumir uma postura espontaneista, que
responde as flutuacdes do debate publico mas pode se desvincular do que o conjunto

de militantes do movimento deliberou como prioridade politica. Esse € um desafio
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relevante para o movimento que, para garantir coeréncia com a linha politica e coeséo
da militdancia em torno de um projeto comum de sociedade se ampara em sua
organicidade, por meio das instancias de deliberacdo. Ha uma preocupacdo no
sentido de ser pautado o tempo todo por outros atores politicos que tem sucesso em
suas iniciativas voltadas para direcionar a ateng&o, sendo pouco propositivo.
Se a gente nao estiver ali, acompanhando o que ta nas redes e se
aproveitando disso pra colocar nossos debates e colocar o que a gente
acredita em cima disso, mas também sem ficar preso ali no espontaneismo

de so responder as redes, a gente ndo consegue avangar e conversar com a
juventude. (E3).

O ultimo desafio que queremos abordar esteve presente na fala de todos os
entrevistados de forma enfatica e, de certa forma, jA pdde ser percebido nos
comentarios descritos anteriormente. Diz respeito a l6gicas como individualismo e
autonomismo que, embora estejam presentes nos meios de massa, sobretudo na
personalizacdo decorrente do incentivo de direcionar criticas a determinadas figuras
politicas, permeiam as interagcBes nas redes digitais por sua propria forma de
funcionamento.

Vimos nos capitulos tedricos que os processos de mobilizacéo, historicamente
pautados por légicas de acdo coletivas, passam a apresentar outras dinamicas na
medida em que dependem de recursos tecnoldgicos digitais que permitem conectar
individuos dispersos. Redes formadas por meio de l6gicas conectivas podem ser
menos estaveis ou duraveis e ndo demandam vinculacao formal ou a construcéo de
um projeto comum. Essa possibilidade esta em consonancia com um contexto mais
amplo de fragmentacé&o social e individualismo.

As entrevistas comentam como as plataformas de redes sociais sdo centradas
nos individuos que tem paginas para expor sua vida pessoal tanto quanto seus
posicionamentos, dando vazao para o potencial de participacéo politica que poderia
ocorrer por meio da organizacéo coletiva. Numa arena orientada por essas logicas, a
atuacao politica pode ser reduzida a expressao pessoal, que independe da vinculagao
com outros sujeitos, e ser conduzida por meio da identificagdo momentanea com uma
reivindicacdo ou denuncia, e ndo do compromisso continuado com um projeto coletivo.

As proprias redes sociais né, se vocé for ver elas sdo a contradi¢cdo da qual
a gente ndo pode estar longe. Por que as redes sociais sdo feitas justamente
para isso, para que vocé ganhe likes, é sobre vocé (énfase) falando a sua

opinido, do seu entendimento sobre tal livro. Ele é todo construido em filtros
para vocé ficar mais bonito. (E1).
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Entdo € um desafio bastante complexo pras organizacdes de juventude,
porque a gente vive um tempo onde tu tem uma loégica meio pds-moderna,
gue torna a acao politica um ato individual. E a l6gica das redes, de alguma
forma, d4 uma materialidade pra essa premissa. Entdo, € como se as
pessoas, para agir politicamente, pudessem fazer isoladamente, sozinho, no
seu celular. Eu ndo preciso me organizar, eu ndo preciso construir um
movimento, eu nao preciso politizar um setor da sociedade, eu so preciso ser
um influenciador com as ideias corretas, e isso € suficiente pra mim, pra
cumprir meu papel politico na sociedade. (E5).

As redes digitais oferecem ndo sO recursos tecnoldgicos, como também
incentivos para uma atuagio coerente com esses pressupostos. Vimos como a
necessidade de responder rapidamente as dinamicas de construcdo de pautas
politicas na rede, o que amplia o alcance das mensagens, é um obstaculo para o
movimento que pretende evitar uma postura espontaneista, que nao contribui para
objetivos de médio e longo prazo.

A posicéo individual, que prescinde de compromisso com uma deliberacao
coletiva, pode corresponder a aceleracdo do debate publico com mais eficiéncia, o
que incentiva uma postura autonomista, em que o individuo toma as decisfes e age
sozinho. Da mesma forma, algumas entrevistas ressaltam o incentivo para a
promocao de figuras publicas, ndo de organizacdes ou coletivos, 0 que se evidencia
com a relevancia dos influenciadores digitais. Mesmo os formatos de captacdo de
imagens, verticalizados, sdo apontados como indicios dessa tendéncia de
centralizacdo em torno da imagem de um individuo. Conhecendo esse incentivo e
considerando a necessidade de disputar ideias em redes digitais, 0 movimento lida
com o imperativo de incorporar o formato sem alimentar posturas autonomistas ou
personalistas.

E algo que a gente frita também pra ir entendendo essa linguagem que ta
colocada hoje, s6 que também colocando que existe um limite, algo que a
gente ndo quer ultrapassar, que esses influencers tem uma postura muito...
nao diria individualista, mas autonomista, talvez, uma palavra que dentro da
militAncia se usa. Isso é colocado como um desvio até dentro da militancia.
[...] Ent&o, por exemplo, pro influencer, se ele vai falar hoje sobre tal tema,
de tal jeito na rede social, € uma deciséo dele. Ele falando como influencer.

E é posicao de autonomismo. Ele ndo vai consultar ninguém, ele ndo tem um
coletivo ali e tal. No caso do levante, isso ja ndo pode acontecer. (E2).

A gente entende que a gente tem que ter nossas figuras publicas [...]. Mas, a
preocupacdo também é como nédo desenvolver um processo que o Levante
se personalize em alguém. Que ai cairia no personalismo. [...] A gente ta
tentando girar essa chave ai, de como entrar no jogo, mas sem jogar o
mesmo jogo. (E3).

Como se trata de um movimento popular que defende um projeto coletivo,

essas logicas séo particularmente desafiadoras para o Levante que, percebendo a
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importancia de estar presente em ambientes necessarios para 0 movimento, precisa
pensar as formas de experimentacdo e se manter atento a possiveis desvios.
Queremos, agora, tracar um paralelo com o MBL para evidenciar que as duas
organizacdes nao possuem apenas posicionamentos politicos divergentes, mas
orientam seus processos de construcdo de redes e de mobilizacdo em ldgicas
distintas, que sdo mais ou menos compativeis com as que amparam interacoes
estratégicas na arena. Faremos isso recorrendo a alguns trechos recuperados da
pesquisa documental, para ilustrar sua orientacao estratégica geral.

Alguns aspectos evidenciam como o Levante € um movimento que orienta seus
processos de construcdo de rede por l6gicas de acao coletiva. Ao mesmo tempo em
gue reconhece a pluralidade de realidades da juventude brasileira, entende que os
jovens compartilham sua condicéo de sujeitos inseridos em um contexto histérico, que
demanda uma transformacao estrutural pautada pelo projeto popular, valorizando a
unidade de uma identidade comum. Por isso, pretende se constituir como uma
organizacao que seja referéncia para aglutinar esses sujeitos, acumulando forca e
conquistando capacidade de intervencéao politica que derivam do coletivo. O Levante
oferece “a possibilidade de estar organizado/a coletivamente para viver e para lutar”,
ja que “Fora da organizagao as agdes de um individuo, por mais politizadas que sejam,
nao tém sucesso” (LEVANTE, 2012, p. 11).

Para além do objetivo de agitar e propagandear, o fato de espacos de atuacao,
como células e coletivos, estarem enraizados em uma base territorial, seja no campo,
nas periferias das cidades, nas escolas ou universidades, garante uma articulagéo de
carater comunitario (LEVANTE, 2012). Essa insercao em grupos menores possibilita
a construcdo de lacos, negociacfes para formar agendas em comum, bem como a
participacdo em decisfes e tarefas, que demandam um compromisso continuado.
Nesse sentido, a forma organizativa vai “reestabelecendo os lagos associativos e a
agao coletiva” (LEVANTE, 2014, p. 9).

Ainda que seja uma organizagao com objetivos bem definidos e uma identidade
comum, podemos perceber que o MBL ampara seus processos de construcao de rede
em ldgicas conectivas. Chama atencao a importancia das liderangas no movimento,
0 que demonstra um carater personalista, focado no individuo, coerente com a
perspectiva ideologica que se baseia em valores como a livre iniciativa, a
independéncia, a autonomia, a primazia do individual sobre o coletivo (SANTOS,
2019c).
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O foco da vinculagdo ao movimento € a decis@o individual de participar da
politica, sendo que “[...] tal processo € individual [...] (e nao ha) uma féormula magica
que transforme instantaneamente individuos livres em liderangas politicas” (MBL,
2015a, p. 24). Da mesma forma, oferece um enquadramento individual para
problemas sociais, comuns ao coletivo, entendendo que “[...] a populagéo [...] ndo
protesta por utopias. [...] O cidaddo comum néo vive de politica. Na verdade, a politica,
para ele, € uma pedra no caminho. Ele prioriza, como deve priorizar, a prépria vida, o
sustenta da propria familia, as dificuldades do dia a dia” (KATAGUIIRI, 2019b, s.n.,
grifo nosso).

Ainda, as formas de participacdo disponiveis no movimento ndo preveem,
necessariamente, uma insercdo territorial que leve a construcdo de lacos
comunitarios. Certamente, esse processo acontece no movimento. No entanto, a rede
construida pelo MBL foi originada e é alimentada, principalmente, por midias digitais.
Sao tanto mais dependentes desses recursos tecnolégicos quanto mais alinhados a
eles. Tanto sua estrutura formal como suas formas de atuacdo estdo organicamente
atreladas a plataformas como Facebook. Para Gerbaudo (2018), o principio que
orienta a aglutinacdo nesse espacgo é o de aproximar usuarios dispersos em torno de
interesses comuns, 0 que nem sempre leva a constru¢cao de uma mentalidade voltada
para o grupo, formando multidées de hiperindividualizados.

Com o exposto, fica claro como as duas organizacdes orientam sua articulacéo
por logicas diferentes. Recorrendo ao termo utilizado por Braga (2006) para se referir
aos modos de interacdo que se tornam prevalecentes, entendemos que possuem
processos interacionais referenciais de construcao de redes que estao enraizados em
bases comunitarias ou em plataformas digitais. Essa distincdo € explicita nos
agrupamentos que se iniciam, no Levante, em células territoriais, € no MBL, em
grupos de Facebook e WhatsApp.

Os processos de formacdo de rede mais dependentes da tecnologia,
amparados por légicas conectivas, centradas nos individuos e seus quadros de agéo
pessoal, guardam afinidades com movimentos sociais regressivos, que valorizam
esses principios. Enfatizamos essa diferenca para demonstrar como 0s incentivos e
constrangimentos oferecidos pela estrutura de oportunidade midiatica, conformada
pelas logicas das subarenas que constituem a esfera de visibilidade publica, podem
favorecer alguns jogadores enquanto colocam obstaculos mais contundentes para

outros.
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Nesse sentido, a légica coletiva e a conectiva sdo convergentes com
determinados alinhamentos politicos e, por isso, referenciais para diferentes
organizacdes de movimentos sociais. Mesmo que usuarios de plataformas expressem
posicdes pessoais em apoio as pautas defendidas por movimentos do campo popular,
essa préatica, sem a vinculacdo a um projeto coletivo que possa mobilizar apoio
massivo e transformar estruturas, sustenta

Uma concepc¢éo politica que se construiu do individualismo, em que as
pessoas, por mais que elas tenham um horizonte progressista, um horizonte
de igualdade, de direitos, a l6gica como ela se vé atuando politicamente, é
uma légica individualista, € uma logica neoliberal. Entdo, o desafio dos
movimentos populares de juventude é tentar desconstruir essa narrativa. [...]

N&o basta tu ser um ativista, ndo basta tu participar de um twittagco, ndo basta
tu postar um video falando mal do Bolsonaro. (E5).

Outra percepcao que corrobora com essa afirmacéao diz respeito a como atores
do campo politico da esquerda e da direita tém obtido resultados discrepantes em
termos de visibilidade, concentracdo da atencéo publica e direcionamento do debate
politico na internet desde as manifestacbes em torno do impeachment, iniciadas em
2015, até o periodo de realizacdo das entrevistas, em 2021.

Alguns participantes apontam como algumas téticas, como as guerrilhas de
virtuais, com agodes coletivas coordenadas de direcionamento da atencéo por meio de
grupos de Whatsapp, sao utilizadas por oponentes mas nao costumam funcionar para
o Levante, tanto por conta dos recursos disponiveis, quanto por uma falta de
identificacdo da militincia com essa forma de atuacdo. Mesmo para ampliar seu
alcance em midias digitais, enfrenta desafio similar, em virtude de seus processos
referenciais de construcdo de rede.

[...] um desafio nosso, é de usar nossa base social pra aumentar esse
alcance. [...] Entdo tipo, vocé viu ali o card no Instagram? Compartilha nos
stories. Vocé viu no Facebook? Compartilha no feed. E, assim, falando,
parece até algo bem simples, mas é um desafio concreto mesmo pra gente,
conseguir coesionar com a militncia que isso € uma tarefa. "O, vamos gente,

compartilhar as coisas? E tarefa militante, compartilha as coisas pra fazer a
tarefa". (E2).

Outras praticas apontadas como frequentes nas taticas de atores do espectro
da direita sdo incoerentes com seus valores. Algumas por seus limites éticos, como a
producdo e disseminacdo de noticias falsas. Outras porque, ao passo que podem
aproveitar os incentivos e ampliar a efetividade de suas estratégias de visibilidade,
tornaria sua a atuacédo contraproducente por alimentar l6gicas que sustentam as

estruturas que pretendem transformar.
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Para além disso, ha a percepcao de que o desempenho dos atores da esquerda

e da direita no meio digital ja foi diferente e, mais que isso, inverso, como ilustra o
trecho a sequir:

Teve um periodo, se ndo me engano foi 2010, foi a eleicdo da Dilma. Era um

processo que o Facebook estava num ascenso tremendo. A estratégia de

redes do campo progressista foi muito mais bem sucedida do que da direita.

Entdo tinham muitas iniciativas. Os blogueiros progressistas, 0 muda mais,

gue foi uma iniciativa desse campo mais do PT, do governo federal, de tentar

abordar temas politicos sobre outra 6tica, com outra linguagem. Eu acho que

ali havia uma hegemonia do campo progressista nas redes, na principal

plataforma, pelo menos, que era o Facebook. Esse lugar secundario,

minoritario que a esquerda assumiu nas redes € fruto de uma falta de

prioridade politica, uma falta de visdo de o quéo estratégico é esse terreno

na disputa dos rumos da sociedade, na disputa de ideias, na disputa
ideoldgica. [...] (E5).

Embora essa fala indique a falta de prioridade das redes digitais na estratégia
como um ponto determinante para que a situacao atual seja outra, destacamos que,
no periodo relatado, as légicas que predominavam no direcionamento do debate
publico em meios digitais também eram outras, como se pode perceber pelos
exemplos citados, dos blogs e do Facebook. Ainda que envolva uma plataforma de
rede social, o algoritmo que distribui e rangueia os contelidos era diferente a época®®.

Nesse sentido, para além da estratégia dos atores, a mudanca na sua
capacidade de conquistar visibilidade e direcionar aten¢do publica nos meios digitais
pode estar relacionada a compatibilidade com o conjunto de incentivos e
constrangimentos oferecidos pela estrutura de oportunidade midiatica naquele
contexto interacional. A compatibilidade entre as légicas dos jogadores e as da arena
ndo € determinante, mas se apresenta como uma vantagem, evidenciando as

relacGes entre estrutura e agéncia nas disputas por visibilidade.

6.6 Estratégias de visibilidade: as possibilidades de agéncia

Pretendemos agora descrever como 0 movimento busca equacionar a

necessidade de conquistar visibilidade com as possiveis consequéncias de se engajar

66 O algoritmo passa por atualizacbes que mudam os critérios que determinam a prioridade das
postagens que aparecem no feeds de noticias dos usuarios. Duas delas nos parecem relevantes para
este apontamento. Em 2015 e em 2018 séo feitas atualiza¢cbes voltadas para equilibrar a quantidade
crescente de contelidos postados por paginas, ou seja, por empresas e outras organizagdes, figuras
publicas ou a imprensa, e por perfis de usuérios individuais, 0 que levou a uma valorizacdo dos
conteddos de amigos, familiares e conhecidos, e um constrangimento da visibilidade de contetdos
postados por meios de comunicagdo. (EULENSTEIN; SCISSORS, 2015; TOZETTO, 2018).



205

com as légicas para que consigam alcancar os resultados desejados. Como
defendemos nos capitulos tedricos, os processos de decisdo envolvidos na
formulacdo de estratégias voltadas para transitar na esfera de visibilidade publica
envolvem a dimensao da arena, mas também outros jogadores, meios e fins.

Essas dimensbes assumem centralidade na formulacdo da estratégia a
depender das circunstancias, que séo avaliadas em diferentes instancias de dire¢céo
do movimento, as quais estabelecem objetivos de longo prazo e algumas diretrizes
que devem orientar as decisdes das coordenacdes em ambito nacional, estadual e
local, bem como dos coletivos de comunicacdo e agitprop. Essas politicas gerais
buscam garantir coesdo ao movimento e, ao mesmo tempo, flexibilidade para que os
grupos possam responder a contextos especificos.

Numa linha politica geral ha muita coesado, mas, as vezes, como devemos
nos posicionar diante de uma coisa nova, diante de uma situacéo nova. Entédo

a gente tenta criar mecanismos pra garantir uma sustentacdo em torno
daquela (questao). (E1).

Vale destacar que o Levante tem como politica que todas as instancias de
direcéo e coordenacdo do movimento contem com a participacdo de representantes
dos coletivos de comunicacao e agitptop, considerando sua relevancia para a forma
de luta do movimento. Essa configuracdo ajuda tanto no sentido de aproximar as
discussdes mais especificas sobre as diferentes formas de comunicacdo e suas
contradicdes da direcdo do movimento, quanto alinha a atuacédo dos coletivos com
relacdo aos objetivos finais da organizacdo, que se ajustam de acordo com o
desenrolar dos acontecimentos politicos. Assim, as estratégias de visibilidade séo
pensadas em conjunto e estéo integradas as andlises de conjuntura que embasam as
movimentacdes do Levante no espaco publico.

[...] @ comunicagdo, ela ndo € s6 vocé fazer o video, s6 vocé postar nas

redes, é vocé realmente ter um planejamento de qual é o papel da
comunicacao dentro da estratégia da organizagdo. (E2).

[...]. A nossa andlise parte muito dai pras agdes: como que o inimigo ta se
movimentando, o que eles estdo falando, o que ta sendo o centro da
estratégia deles. Isso é uma parte bem considerada na nossa (estratégia).
Essa parte geralmente tA mais presente nas andlises antes de chegar no
coletivo de comunicacédo. Mais na instancia de direcdo mesmo. Entdo néo é
s6 as pessoas da comunicacgao que consideram isso. (E1).

Esta ultima fala mostra como diferentes fatores séo considerados para definir
tais estratégias, como a movimentacdo dos demais jogadores na arena, que situa a

posicdo do movimento de acordo com sua percep¢do da conjuntura. Também séo
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citados os objetivos de médio e longo prazo que podem ser voltados a atacar
oponentes, mobilizar determinados setores da sociedade, ampliar a base de jovens
organizados no movimento, projetar-se com mais intensidade no debate publico, entre
outros.

Com base nesses elementos, é possivel definir o que o movimento pretende
dizer e para quem para, entdo, definir os meios adequados. Um aspecto essencial
nesse momento s8o 0s recursos disponiveis, sejam eles financeiros ou de pessoas
dedicadas a executar a estratégia, bem como a receptividade de determinadas formas
de acdo em um dado contexto, considerando a estrutura de oportunidade discursiva.

Acho que o principal € a conjuntura politica, 0os recursos que a gente tem

disponivel praquilo e, enfim, os objetivos que a gente tem com aquela agao.
(E1).

A gente pensa a mensagem politica que a gente quer passar. A gente t4
querendo construir que mensagem? Pra quais sujeitos? Tem uma coesao
nisso. A partir disso, que agéo a gente faz? [...] Entdo, "vamos fazer isso",

"ah, mas todo mundo ja fez", "ninguém vai querer ver". "Ah, vamos fazer
isso?", "ah, mas ta perigoso, num ta podendo fazer esse tipo de coisa, entdo
nao vamos fazer". (E4).

Nossa intengcdo, ao comentar esse processo, € mostrar que o0s atores
responsaveis por pensar as estratégias precisam considerar diversos aspectos,
dentre eles os incentivos e constrangimentos da EOM, para tomar suas decisfes. As
negociacdes com os incentivos e constrangimentos depende da avaliacdo do quanto
contribuem para alcancar os objetivos do movimento tendo em vista que, como
discutimos, a visibilidade nem sempre é positiva ou leva aos resultados desejados.

Pretendemos, agora, evidenciar as possibilidades de agéncia sobre as
estruturas, que se ampliam na medida em que acumulam conhecimento sobre os
modos de operagdo que embasam a arena. Desenvolvem suas performances
acionando os repertorios de forma tatica para incidir sobre a EOM, aproveitando seus
incentivos e buscando diminuir as resisténcias.

S&o mencionados alguns procedimentos para lidar com as estruturas, como a
producdo de midia kits com materiais destinados a jornalistas, que apresenta o
Levante, suas pautas e posicionamentos, bem como disponibiliza fotografias que
podem ser utilizadas pela imprensa. Com isso, busca garantir que o proprio
movimento seja considerado uma fonte primaria de informacéo, reduzindo possiveis
equivocos e abordagens voltadas a criminalizacdo. No mesmo sentido, séo citados

envio de releases para dialogar com temas que conquistam atencdo publica ou para
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incentivar a cobertura de ac¢des no espaco publico. Pensando na possibilidade de
cobertura, o movimento define com antecedéncia quem S&o o0s porta-vozes e realiza
treinamento. Com os veiculos de midia considerados parceiros, como o Brasil de Fato,
buscam manter contato frequente com jornalistas.

Esses procedimentos consideram os incentivos identificados com base no
conhecimento sobre como a imprensa funciona, tanto por sua formacao académica e
atuacao profissional, quanto pela experiéncia no movimento. Por exemplo, o envio de
releases considera determinadas abordagens que, como descrevemos anteriormente,
se alteram em virtude do &mbito do veiculo. Para os de alcance local, considera-se o
constrangimento as performances contenciosas e o incentivo as agdes realizadas em
territérios, como mostra o seguinte exemplo:

A gente aproveita. Constroi a pauta de um jeito que a midia vai ter mais
interesse do que de outra forma. La em Londrina, por exemplo, a gente ja fez
um release e mandou pra imprensa, que era dia da consciéncia negra, 20 de
novembro. A gente fez uma pauta falando que o movimento ia nas escolas
fazer oficina com as criancas negras e tal, e isso é muito mais aberto e
possivel de entrar na midia. E a gente entrou, numa matéria de duas paginas,
falando da atuacdo do movimento nesses espacos. [..] (E) muito mais
possivel ali, desse jeito, do que a gente pegar e falar que trocou o nome das
placas das ruas pro nome da Ya Mukumbi, que era uma mulher negra que foi

assassinada em Londrina]...]. Tipo, isso é muito mais dificil de entrar, mas
ambas séo ac¢bes contra o racismo. (E1).

Conhecendo o funcionamento dos jornais impressos e de televisdo, o
movimento programa atos de carater contencioso, como 0s escrachos, para
acontecerem nos primeiros horarios da manha, disparando os releases pouco antes.
Essa tatica busca equilibrar as chances que o movimento tem de conseguir cobertura
jornalistica, jA que as redacles ja estdo funcionando, e manter a surpresa da
performance, o que tanto inibe movimentacbes no sentido de impedi-las, quanto
oferece uma pauta relevante para as publica¢des do dia.

As acdes de escracho, em geral, sdo pela manh4, logo cedinho, entdo a gente
acorda 5 da manhd&, manda o release e as 6h comeca, pra nao dar tempo da
galera impedir a agdo. Mas a gente manda o release pra galera cobrir. [...] faz
um crondmetro pra dar tempo de a noticia chegar na imprensa e virar pauta

do dia e ao mesmo tempo nédo atrapalharem nossa acdo, ndo falarem pra
policia e isso atrapalhar. A gente ndo pode confiar na midia, né. (E4).

Outra tatica que envolve performances no espaco publico e as relacbes com a
imprensa busca lidar com a tendéncia de um engquadramento que criminaliza os
movimentos sociais na cobertura de suas manifestagcbes. Enquanto realiza

reivindicacbes ou denuncias contundentes direcionadas aos seus oponentes, 0
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movimento insere uma série de elementos pensados para dialogar tanto com as
pessoas presentes nos territdrios quanto com os profissionais dedicados a cobertura.
Séo feitas pequenas encenacdes teatrais, dramaticas ou humoristicas, apresentacao
da batucada e canto de parodias, entre outros.

Os procedimentos voltados para ampliar a visibilidade de acbes diretas
abrangem sua circulacdo em midias digitais, recorrendo a transmissdes ao vivo no
desenrolar da performance, bem como a producéo de conteddo em formatos variados.
Esse registro aumenta a seguranca das pessoas envolvidas e pode subsidiar
possiveis respostas a imprensa em caso de cobertura negativa.

Mas a gente tem um acUmulo ja de pratica, da nossa concep¢do dos
escrachos, que é trazer a criatividade e a leveza junto. Entdo, a pessoa chega
la e pensa "arruaceiros estdo pichando a casa do Déria". Ai chega e tem um
Déria fantasiado, um cara fantasiado de Doria, com as mascara, com aquela
roupinha dele playboy, com uma barraca de feira, vendendo Sao Paulo. E
engracado! E hilario. E tem a galera com a batucada fazendo a dancinha de
"Déria, Sdo Paulo ndo esta a venda". Isso gera uma questdo. Ué, ndo eram

0s arruaceiros, vandalos? Mas eles sdo criativos, sdo engragados, tao
trazendo uma questdo com leveza. (E4).

A gente compde um grupo que vai estar exclusivamente dedicado a produzir
conteldo sobre aquilo, sobre aquela acao, [...] responsavel por fotos e edi¢éo
de video, [...] por fazer stories falando sobre o que estava rolando. (E1).

Para lidar com os incentivos e constrangimentos que orientam a distribuicédo de
visibilidade em plataformas de redes sociais, alguns procedimentos adotados pelo
movimento séo a realizacdo de postagens ou transmissdes ao vivo de acordo com 0s
horérios de pico de usuarios e a concentracado de contetudos produzidos por células e
municipios em perfis que abrangem um ambito de atuacdo maior, como de estados e
nacional. Isso contribui para atender ao incentivo de manter producédo frequente de
conteudo, aumenta a base de seguidores das paginas e, conseqguentemente, 0
namero de pessoas com chances de ver e interagir com as publicacdes. Da mesma
forma, 0 movimento opta por direcionar as interagdes para determinadas plataformas
em dados periodos, quando entende que elas se tornam prioritarias.

Acho que isso é o que a gente t4 aprendendo nessa leitura dos algoritmos. A

direcionar. Esse semestre a gente quer aumentar nosso alcance no Twitter,
entdo vamos direcionar todas as redes pro Twitter. (E2).

As entrevistas indicam alguns procedimentos especificos para determinadas
plataformas, segundo suas légicas. Por exemplo, relatam que a veiculagdo de

conteudos pagos, no Facebook leva posteriormente a uma queda no alcance das



209

publicacdes, restringindo sua capacidade de chegar aos seguidores e a publicos mais
amplos. Nesse sentido, possuem como politica ndo fazer impulsionamentos e
estimular a interacdo dos membros do movimento com as postagens para atender aos
critérios do algoritmo. No Twitter, realizam ac¢des coordenadas de uso de hashtags,
os twittacos, como forma de inserir suas pautas nos trending topics.
Com relacéo ao Instagram, perceberam que o desempenho de uma publicac&o
em termos de compartiihamento, curtidas e comentarios tende a influenciar a
quantidade de visualizacGes das publicacdes seguintes. Uma tatica adotada para
aproveitar esse critério € recorrer ao incentivo de se engajar com assuntos em alta
para, nha sequéncia, abordar pautas definidas pelo movimento.
O que a gente percebeu é que, como uma postagem puxa a outra, entdo se
a gente tem alguma coisa muito importante do Levante pra falar [...] e a gente
pode falar do Big Brother antes, a gente fala primeiro do Big Brother, porque

0 Big Brother ele vai trazer muito mais engajamento, e ai a partir desse
engajamento, a outra postagem vai aparecer mais. (E3).

Hoje a gente tem um processo que é das brigadinhas, pros dias de twittacos
maiores, que ai mobiliza a militancia, junta grupo e a galera ficar ali o dia todo
twittando. As vezes o Twitter até |1é que é robd, mas sdo pessoas. (E3).

As estratégias de visibilidade também buscam aproveitar oportunidades que se
abrem nas estruturas que conformam a arena em virtude da movimentacdo de
profissionais do campo social da midia, que direcionam holofotes para determinadas
situacdes ou temas. Neste ultimo sentido, um exemplo trata da divulgacdo de um
relatério da Oxfam®’ em 2016, na semana anterior a realizacdo do Férum Econémico
Mundial de Davos, afirmando que 1% da populacdo mundial detinha a mesma riqueza
que os outros 99%. A atencdo em torno do evento facilitou a entrada do relatério na
midia, que demonstrava interesse por pautas relacionadas, levando a uma
repercussao consideravel em jornais brasileiros. Como se trata de um tema que
interessa ao Levante, aproveitaram a visibilidade dada no momento e produziram um
video com uma parodia, inserindo essa discussao em uma melodia que fazia sucesso
a época. O material superou as expectativas em termos de circulagdo em redes
digitais, atingiu algumas insercdes em sites da imprensa, como a Folha de S. Paulo.

Outras taticas envolvem oportunidades decorrentes das situacfes que
geralmente contam com cobertura jornalistica, como as coletivas de imprensa, 0s

eventos de campanhas eleitorais bem como acontecimentos significativos que

67 Rede internacional de organizacdes voltada para combater a pobreza e a desigualdade.
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concentram atencado publica. Durante a Copa do Mundo no Brasil, por exemplo, os
estadios das cidades-sede se tornaram locais em que jornalistas faziam inser¢cfes ao
vivo em programas de televisdo. Nesse periodo, o Levante teve como politica
frequentar esses espacos de forma discreta com cartazes que, no momento em que
se iniciava uma transmisséo, eram levantados ao fundo, sendo captados pela camera.
Como se trata de um comentario ao vivo, ndo ha possibilidade de edi¢do. Para evitar
a exibicdo da mensagem, a filmagem necessariamente seria prejudicada, o que
garantiu sua inser¢cdo em imagens em programas esportivos e noticiarios.

A acdo chamada “QG do Golpe”, relatada em uma das entrevistas como uma
estratégia bem sucedida, nos permite ilustrar essa tatica. Foi realizada no periodo que
antecedeu o impeachment da presidente Dilma Roussef, enquanto o entdo vice-
presidente Michel Temer articulava, na sua casa, acordos com politicos para viabilizar
0 processo, contando com ampla cobertura da imprensa televisiva que, segundo a
entrevista, imprimia um ar de normalidade para essa ruptura institucional.

A cobertura com tomadas de video similares abriu uma oportunidade para que
0 movimento, identificando o trecho da rua que aparecia ha imagem, planejasse a
pintura da frase “QG do Golpe” em frente a casa. As tomadas seguintes, desde que
mantivessem o mesmo enquadramento, exibiriam a mensagem. Com isso, criam um
constrangimento para os profissionais da midia, que precisam optar entre mudar a
captacdo da imagem ou mostrar a mensagem; e para o ator politico alvo que,
conforme relatado, passou a operar as alian¢cas em Brasilia, mudando de lugar.

Além da pintura, elementos como encenacdo com um militante fantasiado de
Michel Temer com orelhas de rato e a distribui¢éo de réplicas da Constituicdo Federal
rasgadas para os jornalistas presentes, se somam a ac¢do. O préprio movimento
também realiza cobertura para circulacdo posterior em midias digitais, por meio de
videos ou imagens. Trata-se, portanto, de uma manifestacdo em um espaco publico,
com elementos performaticos caracteristicos do movimento, mas que considera tanto
as possibilidades de entrada na midia, a partir do reconhecimento de seus
procedimentos e, portanto, de conhecimento desse campo social, quanto a
repercussao a partir dos canais digitais do movimento.

[...] Por isso a gente tem uma preocupacdo muito grande com a fotografia
gue vai pro jornal, qual a imagem que a midia vai fazer numa entrevista ali,

vai cobrir, e ndo vai ter como esconder o0 que ta acontecendo. Entao tem toda
uma preocupacao com essa fotografia, como € que ela vai td enquadrada ali,
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pra passar nossa mensagem em pouco espaco de tempo e de papel no jornal
impresso. (E4).

A acdo conseguiu ampla repercussdao em jornais, que se prolongou com
escrachos realizados dias depois em Brasilia, e com a pintura do chdo em frente a
casa em S&o Paulo para retirar a mensagem. Um resultado relevante é que as noticias
utilizavam a palavra golpe, ainda que entre aspas, disputando o sentido do processo
politico que se desenrolava entdo. A possibilidade de agéncia é evidenciada nessas
acOes em que o0 movimento se insere em espacos de visibilidade midiatica destinados
a outros jogadores, mudando o enfoque segundo seus interesses.

6.6.1 Formas de se engajar taticamente com as logicas: assimilacdo, negociacao e
transgressao

Podemos perceber que, em seus empenhos por transitar na esfera de
visibilidade publica, o movimento se engaja taticamente com ldgicas de midia
assumindo posturas diferentes, que oscilam em virtude da avaliacdo que fazem sobre
possiveis perdas e ganhos. Pretendemos, na sequéncia, explorar alguns casos para
demonstrar situa¢cdes em que o movimento tende a assimilar, negociar ou transgredir
l6gicas de midia.

O movimento tende a assumir l6gicas quando compreende que iSsO sera
vantajoso e nado terd consequéncias indesejadas. Os protestos com 0s quais o
movimento se nacionaliza, em 2012, por meio de escrachos aos torturadores da
ditadura, exemplifica essa relacdo. Os entrevistados relatam que havia a intencéo de
realizar protestos massivos para projetar o movimento, visando a ampliacdo de sua
base e subsidiando a formacédo de células em varios estados.

Ao mesmo tempo, colocava-se na sociedade um debate sobre a Comissao
Nacional da Verdade (CNV), que deveria apurar as violagdes aos direitos humanos
cometidas durante os anos da ditadura militar no Brasil. A lei que criava a CNV foi
sancionada em novembro de 2011 e, mesmo apdés, havia uma intensa movimentagao
de atores heterogéneos, interessados em impulsionar ou colocar entraves para seu
funcionamento. O grupo que dirigia 0 movimento entende a necessidade de agitar a
comissao na sociedade, dirigindo atencao publica para o fato de que os torturadores
da ditadura estavam impunes.

A Dilma estava avaliando, o governo federal no caso, se ia ou néo
implementar a Comissdo Nacional da Verdade. Tinha toda uma pressédo dos
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militares para que isso ndo se implementasse e as nossas intervencdes foram
bem nesse contexto politico. (E5).

E n&o houve nenhum espaco pra questionar isso (esse periodo da histéria) e
pra ter justica. Entdo, na luta por memoaria, verdade e justica, era importante
movimentar a sociedade e dar visibilidade a essa questdo. (E4).

O planejamento dos protestos envolveu um intenso processo de estudo em
museus, livros e jornais para identificar de forma acertada os alvos da acdo, presentes
em diferentes estados do pais, como Sédo Paulo, Rio de Janeiro, Sergipe, Paraiba,
Minas Gerais e Rio Grande do Sul, entre outros. Foram planejadas intervencdes em
frente as residéncias dos torturadores, o que traria algum impacto no local ao
denunciar para a vizinhanca. No entanto, para influenciar a conjuntura em favor da
Comisséo e projetar 0 movimento era preciso contar com a repercussao na imprensa
e nas redes digitais para chegar a mais pessoas. Portanto, o resultado da performance
dependia de quanta visibilidade ela seria capaz de conquistar.

Por isso, ao planejar essa acdo coletiva, levam em consideracdo alguns
incentivos dados pela EOM, como a realizagdo simultanea, no mesmo dia e no
primeiro horario da manha, em varios estados, bem como optam por uma abordagem
contenciosa, de denuncia, dirigida a figuras especificas.

Entdo, época dos escrachos. O Levante vai, nacionalmente, todos os
estados, sair nas ruas na manha de sexta-feira e vai fazer escracho, porque
a gente fazendo todo mundo junto no mesmo dia, tem mais condi¢cbes de
pautar nas redes. Quando a gente faz separado, faz Sergipe num dia, S&o

Paulo em outro, Rio em outro, a gente ndo consegue, porque fica parecendo
uma acao pequenininha. (E3).

A decisdo de realizar os protestos em varios estados contempla critérios
colocados por l6gicas de midia e, a0 mesmo tempo, € compativel com o objetivo de
nacionalizar o Levante. A avaliacdo € de que assimilar essa légica atendendo aos
incentivos, mesmo que coloque o desafio de alocar recursos e coordenar agcées em
diferentes lugares ao mesmo tempo, traz ganhos para o movimento.

Essa é uma acgdo que se tornou referencial para 0 movimento, que ja realizou
escrachos dirigidos a outros atores politicos posteriormente. E considerada bem
sucedida, por ter conseguido ampla repercussdo na imprensa, trazendo atencao
publica para a impunidade dos torturadores, colaborando para a configuracédo de uma
EOD mais favoravel a aceitacdo da CNV, que foi instalada semanas apds a primeira
rodada de escrachos do movimento no pais. No mais, projetou o Levante

nacionalmente, contribuindo para a organizacéo de células territoriais.
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Outra postura é assumida quando a avaliagdo € de que se engajar com logicas
de midia oferece vantagens mas, em contrapartida, também pode levar a resultados
contraditorios. Nessas situacdes, os atores envolvidos nos processos de decisao
tendem a assumir uma postura de negociacdo. Conforme experimentam interacdes
midiatizadas, percebem a convergéncia e divergéncia das ldgicas e passam a buscar
as possibilidades dos repertérios que contemplem os objetivos e a orientacdo
estratégica geral do movimento.

Comentamos anteriormente como o incentivo de se engajar com assuntos em
alta, ao passo em que pode atender critérios de relevancia em redes digitais e tornar
0 movimento visivel em um circuito amplo que abrange um conjunto de atores com 0s
quais ainda nédo dialogava, leva ao risco de uma reacao incoerente, espontaneista ou,
mesmo, que possa prejudicar o movimento no futuro.

Um exemplo descrito nesse sentido foi a prisdo do deputado Daniel Siqueira.
Para ndo se omitir sobre o fato e perder a chance de dialogar com publicos mais
amplos, mas também nao fazer uma abordagem incoerente com os pressupostos do
movimento, a tatica adotada foi tratar sobre o Al-5. Essa saida resultou da experiéncia
anterior do movimento com situac¢des similares a essa, em que ja obteve resultados
indesejados, demonstrando como o0 conhecimento acumulado por meio de
experimentacgdes tentativas orienta suas decisoes.

[...] Por mais que a gente tenha ficado muito feliz que ele tenha sido preso
[...], mas, e se a gente comemorar a prisao dele e isso tiver um impacto sobre
outros debates com relagdo a prisdo politica e a democracia? Como € que a
gente faz esse equilibrio? Entéo a gente acabou decidindo "ah, vamos tentar

fazer um material sobre o Al-5, que tem relagdo com o que ele falou, mas nao
vamos falar diretamente da priséo politica dele”. (E3).

Outro exemplo é a ponderacéo sobre o uso do TikTok. Considerando que a
plataforma cresceu exponencialmente entre os jovens no Brasil, tornando-se um
importante espaco de disputa de ideias junto a essa populacdo, os entrevistados
reconhecem a necessidade de ocupa-lo. Ao mesmo tempo, percebem que os
incentivos oferecidos pelos recursos e pela linguagem proposta contribui para a
personalizacdo, contraditoria aos seus valores. A avaliacdo € de que se furtar de
utilizar a plataforma traz desvantagens ao movimento, que pode deixar de alcancar
sujeitos com os quais pretende dialogar. Dessa forma, o movimento se propde a
desenvolver experiéncias tentativas com as légicas propostas por essa subarena,

observando os limites de sua atuagao nesse espago.
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Algumas téticas elaboradas foram o incentivo a experimentacédo de producéo
de videos com a linguagem proposta pelo TikTok nos perfis pessoais dos militantes;
a juncao de varios videos individuais em um s, evitando que apenas uma pessoa
esteja em foco; e a experimentacao da linguagem de videos com texto no Instagram,
plataforma com a qual ja estdo habituados. Assim, o inicio de sua atuacao no TikTok
pode ser embasado nos resultados dessas experiéncias.

O TikTok, ele € uma rede um pouco mais personalista. Entdo o que a gente
faz as vezes é aproveitar o que os nossos militantes fazem nos seus TikToks,
entdo tem esses desafios de danca e tal. Se tem alguma coisa que a gente
relaciona a esquerda, as vezes a gente pega e junta num video sé. Ou a

prépria linguagem do Tik Tok né, que sdo aqueles videozinhos com coisa
escrita e tal. A gente usa a linguagem, mas ndo ta |a no TikTok mesmao. (E3).

Nas elei¢cdes a gente langcou um desafio, que era "Levante e Comunique". [...]
a gente langou esse desafio, que dai tinha uma premiozinho [...] e o desafio
era produzir videos no formato TikTok sobre as elei¢des. (E2).

Um exemplo claro da postura de negociacdo envolve a politica de figuras
publicas desenvolvida pelo Levante para lidar com o incentivo de centrar a producao
de conteudo em torno de individuos, a exemplo dos influenciadores digitais, que leva
ao risco de alimentar o personalismo e o individualismo ou de assumir uma conduta
autonomista. Entendendo que ndo se engajar com essa légica traz desvantagens ao
movimento, planejam experimentacdes com a intencdo de avaliar até que ponto é
possivel fazer adaptacdes que permitam aproveitar o incentivo de forma que os
ganhos superem as perdas.

Experiéncias correlatas desenvolvidas por outras organizacdes do campo
popular também ajudam a construir conhecimento sobre essas légicas e seus limites
de negociacao.

Por exemplo, tem a Juliane Furno, que € uma economista, é do Levante, da
Consulta. Langou o canal essa semana. E ndo é um projeto do Levante. [...]
N&o, a gente (ndo) deliberou que ela ia criar o canal pra gente ver o que
acontece, mas, com certeza, t4 todo mundo de olho nesse canal agora, e a
gente vai acompanhar ele. Porque foi bem interessante que em trés, quatro

dias ela j& tinha acho que dois mil seguidores no canal do Insta, entéo, rolou.
(E2).

Alguns limites foram deliberados nas instancias para orientar as
experimentagcdes proprias. No Levante, a promocdo de figuras publicas esta
condicionada ao debate coletivo, que deve definir quem sdo as pessoas indicadas,
como elas devem contribuir com as redes oficiais do movimento e atuar em seus

proprios perfis. Assim, a criacdo de canais por iniciativa propria, ainda que com a
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intencé@o de projetar o movimento ou suas pautas, ndo faz parte da politica definida e
é contraindicada.

Uma tatica adotada foi a definicdo de um conjunto de militantes para atuar como
figuras publicas do Levante, evitando o foco em apenas um individuo mas, ainda
assim, indicando pessoas que possam ser percebidas como “caras publicas” do
movimento. Tanto em inser¢des na pagina do Levante como nos perfis pessoais, as
diretrizes para sua atuacdo sdo definidas coletivamente, evitando uma conduta
autonomista, pautada em decisdes individuais. Além de perfis individuais atualizados
segundo os objetivos da organizacdo, as pessoas destacadas para serem figuras
publicas passam por mais treinamento e conduzem algumas atividades feitas em
espacos midiaticos, como transmissfes ao Vivo.

O que a diregdo do Levante tem colocado pra comunicacgao € explorar esses
formatos de linguagem. Por exemplo, um negdcio na internet que funciona é
figura puablica? Entdo o Levante tirou uns trés, quatro nomes nacionais pra
serem figuras publicas do Levante. [...] Foi uma deliberacdo da direcéo
nacional de que o Levante ia dar destaque pra interacdo dessas pessoas has

redes, com essa tentativa de experimentar essa coisa, como se essas
pessoas fossem “influencers” do Levante. (E2).

A gente tem vérias caras publicas, pessoas que dao entrevista, pessoas que
gravam videos, mas sd@o varias pessoas. Vocé nunca vai ver a mesma
pessoa sempre. A gente optou por essa forma, né. (E1).

Também é a partir da proposicao e experimentacao de estratégias que se pode
identificar fatores envolvidos na dindmica que, a principio, ndo foram considerados.
Uma avaliacdo nesse sentido foi feita com relagdo ao incentivo de manter uma
producao frequente que, enquanto contribui para que os algoritmos de plataformas de
rede social ampliem o alcance de publicacdes, pode contribuir para a desinformacéo
pelo excesso de conteddo, bem como para aceleracéo do ritmo do debate publico. O
movimento acumula percepcdes sobre as légicas de midia, utilizando esse
conhecimento para ampliar suas chances de conquistar visibilidade e, também,
identificando a incompatibilidade com légicas proprias. Reconhecer os resultados
indesejados e os aspectos relacionados a eles € uma forma de escolher caminhos
mais adequados posteriormente.

Teve momentos que a gente estava muito mais numa pegada de produzir
muitos conteddos e ai a gente ja fez essa avaliagdo em varios momentos.
Nao tem necessidade de todo mundo produzir sobre uma mesma noticia [...].

AvaliacBes como essas vao sendo feitas né, mas em algum momento a gente
estava todo mundo produzindo cada um do seu jeito. (E1).
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E um processo bom e com um grande aprendizado. Hoje a gente consegue
sistematizar bem esses processos, que sempre tem nossas sinteses e
relatorias que ficam de histérico dos debates, de todos os caminhos que a
gente chegou, até onde a gente ta hoje, eles estdo bem organizadinhos. (E3).

Por fim, a dltima postura decorre da avaliacdo de que néo é possivel negociar
com as lggicas de midia, ja que ha uma incompatibilidade de interesses e recorrer aos
incentivos ndo sera suficiente para buscar os resultados desejados. Nessas situagdes,
0 movimento tende a transgredir I6gicas de midia para obter vantagens, aproveitando
as brechas que se abrem nas estruturas, incidindo sobre elas para criar oportunidades
e constrangendo outros jogadores com 0s quais interagem na esfera de visibilidade
publica.

Essa postura é particularmente observavel quando o movimento pretende
inserir nos meios de comunicacdo de massa questdes publicas e suas perspectivas
sobre elas, para as quais a imprensa costuma ser pouco receptiva ou, ainda, quando
envolve determinadas figuras politicas e suas relacdes com a midia corporativa.

Um exemplo é a tatica que foi adotada em um ato contra reajuste fiscal
realizado em Belo Horizonte, para marcar o lancamento da Frente Brasil Popular. A
pauta ndo despertaria o interesse dos jornais e ndo havia possibilidade de mobilizar
recursos suficientes que atendessem a incentivos para garantir a cobertura. Por isso,
optaram por enviar um release informando que seria feita uma manifestacao sobre
uma pauta que despertaria interesse. Os jornalistas presentes no local foram
surpreendidos com a pintura realizada no Banco Central contra o reajuste fiscal.

[...] a gente chamou a imprensa pra (cobrir) uma coisa [...] € na verdade a
gente atravessou a rua e pichou todo o banco central A em BH. [...] eles foram

ali pra cobrir outra coisa, e na verdade a gente chamou pra eles estarem ali
na hora que a gente fosse pintar os muros contra o reajuste fiscal. (E1).

Essa iniciativa, ainda que ndo garantisse a veiculacdo do ato, criou uma
oportunidade para que a cobertura fosse realizada, ja que as empresas da midia
dispuseram seus recursos para estar na hora e local informados e os jornalistas
presenciaram a agao. Nesse sentido, o conhecimento sobre procedimentos e padrdes

do campo social da midia é acionado para obter vantagens.

Querendo ou ndo, a midia também tem a sua demanda de repercutir noticias
e quando a gente faz uma acéo criativa, diferente, inusitada, € uma noticia
que a galera, assim, como que nao vai passar isso? E ai se um passa e 0
outro ndo passa? Isso gera também essa concorréncia. A gente também
mexe um pouco com isso. Se um passou, 0 outro tem que dar também,
porque fica feio. Mas a gente tenta sim, brincar com a midia, conseguir pegar
elas no contrapé, pra ver se essas coisas saem, circulam. (E4).
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Outro caso em que a tendéncia de uma postura transgressiva predomina na
situacd@o € o escracho realizado em 2017 na casa do entdo prefeito de S&o Paulo,
Joao Doaria, para denunciar as privatizacdoes que estavam em curso na prefeitura. Na
visdo dos entrevistados, 0os processos se desenrolavam com apoio explicito dos
principais veiculos de comunicagdo do estado, sem considerar a necessidade de
debate junto aos grupos da sociedade civil que seriam impactados pelas
privatizacdes. A popularidade do prefeito recém-eleito e a tradicdo paulista de eleger
governos do PSDB para governo do estado nos ultimos vinte anos evidenciavam uma
estrutura de oportunidade discursiva pouco aberta para perspectivas contrarias.

A nossa andlise é que o Déria é nosso inimigo mais imediato nesse momento
porque ele representa esse programa neoliberal de privatizagdo, de
exploragdo, entdo vamos escrachar ele. Porque o escracho se tornou a nossa
forma de luta mais conhecida, [...] que a gente foi percebendo que da

certo nesse sentido da denudncia e que consegue furar o cerco e nos dar
visibilidade. E foi isso que a gente se propds a fazer ali naquela acédo. (E6).

Entendendo que a pauta enfrentaria muita resisténcia editorial, uma tatica
essencial foi a pichacdo do muro da casa com a frase “Sao Paulo n&o esta a venda’.
Essa acdo, embora ampliasse o risco para os participantes, que, de fato, foram detidos
pela policia ao final do ato, provocava a cobertura da imprensa que vinha noticiando
a postura de Déria de pintar de cinza muros grafitados da cidade, projetando a imagem
de prefeito que iria criminalizar a pichacdo. Com isso, buscavam inserir na
performance um critério de noticiabilidade que abriria brecha na EOM e flexibilizaria o
filtro com relacdo a pauta das privatizacoes.

[...] A pauta, horrivel pra conseguir visibilidade! Mas ai o Levante vai 14, faz
um escracho na frente da casa do Dodria, que em si sO ja € um elemento
diferencial, e faz uma pichacdo no muro do Doéria. Ou seja, o prefeito que
estava querendo construir a imagem dele como o prefeito que criminaliza a
pichagdo, que apaga as picha¢des, que apaga o grafite, que apaga todas as
formas de manifestacdo politica na cidade, ele teve sua casa pichada.
Jornalisticamente, é um fato muito relevante, entendeu? Claro, politicamente

tu pode optar por omitir isso, mas do ponto de vista jornalistico isso é pauta,
é de interesse publico. (E5).

Além de contar com a cobertura de veiculos como Band e Record que enviaram
jornalistas para registrar a performance enquanto se desenrolava, sua repercussao foi
estendida com a movimentacao posterior de outros jogadores. O MBL reagiu em apoio
ao entdo prefeito e também a pauta da privatizacdo, pintando de branco a parede,
cobrindo a pichacao. Essa reacdo, enquanto demonstra como a performance mexeu

com os estruturas da arena, tensionando e abrindo oportunidades para outros atores
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participarem das disputas por visibilidade, inseriu a performance nas redes sociais de
opositores. Na visdo dos entrevistados, essa série de interacfes contribuiu para que
sua denuncia permeasse circuitos dos quais eles nao participam.

O ultimo caso que iremos comentar € emblematico da postura transgressora
que pode ser assumida em situagbes em que os interesses divergentes entre 0s
jogadores tornam nebulosos quais incentivos necessarios para obter visibilidade,
levando o movimento a constranger os atores do campo social da midia. Nos ultimos
meses do ano de 2015, Eduardo Cunha era o presidente da Camara dos Deputados
e avaliava os processos com pedidos de impeachment de Dilma Rousseff. Havia uma
intensa movimentacao de jogadores interessados, entre eles, as organiza¢des do
campo social da midia.

Enquanto isso, Cunha enfrentava denuncias de corrupcdo no ambito da
operacéao Lava-Jato, com dela¢gOes que apontavam o recebimento de propina, e tinha
contas bloqueadas na Suica. No entanto, com seu papel decisivo para dar abertura
ao processo, 0s entrevistados relatam que as delacbes assumiam um carater
secundario na imprensa. Havia o interesse, por parte do campo popular, de evidenciar
as condutas criminosas do politico, na tentativa de enfraquece-lo e impactar sua
capacidade de influéncia.

Naguele contexto do Cunha conduzindo o impeachment, sendo uma pessoa
fartamente com acusac¢des de corrup¢do, s6 que a midia também utilizando
dessa estratégia de ndo questionar o Cunha naquele momento, blindar o

Cunha, porque ele era o algoz da Dilma. Derrubar o Cunha significava
dificultar o impeachment. (E5).

Com essa configuracdo da arena, os incentivos que geralmente poderiam criar
espacos de visibilidade na imprensa nao seriam suficientes para direcionar atencéo
para as denuncias de corrup¢éo. Por isso, 0 movimento recorre a uma performance
gue consistiu em jogar dolares falsos sobre Eduardo Cunha, estampados com seu
rosto, enquanto ele participava de uma coletiva de imprensa na Camara dos
Deputados para tratar dos pedidos de impeachment. Para viabilizar a acédo, um
manifestante se vestiu com terno e gravata para que pudesse se inserir entre 0s
assessores e demais profissionais presentes.

Como a performance foi realizada durante a entrevista coletiva, diversas
imagens foram captadas com os dolares sobre o deputado. Da mesma forma, os

jornalistas presentes, que poderiam realizar perguntas focadas no processo de
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impeachment, foram tensionados a abordar as denuncias que envolviam dolares em
contas na Suica.
Foi a melhor coisa que a gente fez até hoje. Foi porque ele estava dando uma

entrevista coletiva ao vivo. Entdo ndo teve como ndo passar, foi ao vivo! Isso
€ a melhor situacéo. (E4).

Mesmo que a gente ndo va ter espaco ali para explicar porque a gente jogou
délares no Eduardo Cunha, a midia vai precisar falar isso, porque a gente
jogou dolares no meio de uma coletiva de imprensa dele dando satisfagao
das coisas que ele vinha fazendo. Isso garantiu capa em jornal, isso garantiu
uma série de memes na internet. (E1).

Entendemos que essas posturas evidenciam tendéncias que prevalecem em
determinadas situagOes e ndo sao necessariamente excludentes, tendo em vista que
as performances, muitas vezes, envolvem diversas interagbes midiatizadas. Com
essas posturas, 0s atores reconhecem a capacidade de agéncia sobre a estrutura de
oportunidade midiatica diante de determinadas circunstancias, que podem ser
deliberadamente construidas. Nesse sentido, entendemos que a midiatizacéo,
enquanto leva a processos de tensionamento dos movimentos sociais por ldgicas de
midia, também torna a estrutura de oportunidade midiatica mais vulneravel a acédo de
participantes externos ao campo social da midia.

Embora as organizagbes e profissionais da midia tenham infraestrutura e
recursos materiais e simbolicos, a sociedade desenvolve seus proprios recursos e
inovacdes. A midia, como instituicdo, ndo detém toda a capacidade de determinar os
padrbes socialmente construidos sobre as logicas de interacdes midiatizadas.
Munidos de conhecimento sobre essas logicas, é possivel constranger, também, os
atores do campo social da midia a direcionarem atencdo publica para onde os
jogadores pretendem, sejam eles o movimento, seus aliados ou oponentes. Dessa
forma, ndo ha apenas assimilacdo, mas também negociacdo e transgressdo de
condutas a principio propostas pela arena, incidindo sobre a estrutura de

oportunidades midiaticas.
6.7 Logicas na avaliacdo dos resultados
Um ultimo aspecto que pretendemos discutir com base nas entrevistas € a

relacdo da visibilidade com meios e fins, encontrando respaldo nas formas de

avaliacdo. De forma geral, h4 muita clareza sobre como a visibilidade é um recurso
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para alcangar determinados resultados. Ainda assim, conquistar visibilidade é
entendido como alcancar um objetivo, mesmo que n&o ocorram consequéncias
politicas concretas e ndo se possa conhecer as possiveis mudancas em termos de
opinido publica ou comportamento da sociedade, indicando a importancia da esfera
de visibilidade publica para a atuagdo do movimento.

Ao analisar as estratégias de visibilidade adotadas, buscando ponderar ganhos
e perdas, os entrevistados relatam uma série de fatores relevantes. Alguns deles
dizem respeito ao desenvolvimento do processo, outros aos objetivos finais tracados
a principio. No primeiro sentido, parte da avaliagao considera os riscos envolvidos que
desencadeiam problemas judiciais, como a prisdo de manifestantes e pagamento de
multas; a identificacdo da militancia com as formas de acdo escolhidas; o
envolvimento de diferentes estados, quando a acédo é nacional; ou a vinculacédo de
NoVvos sujeitos ao movimento em decorréncia de seu contato com a performance. Uma
boa recepcdo da sociedade como um todo para determinada agéo, seja por apoio
popular ou prémios recebidos, também é lavada em consideracao.

Com relacéo aos objetivos pretendidos, € possivel identificar alguns critérios
que indicam se as estratégias tiveram éxito. Um deles sao as consequéncias politicas,
gue podem ser mais ou menos concretas. O caso dos escrachos aos torturadores da
ditadura militar é citado como uma performance bem sucedida, que alcancou uma
repercussao politica concreta, ja que pouco tempo apds as primeiras manifestacoes,
a Comissdo Nacional da Verdade foi instalada. Os entrevistados entendem que
ajudaram a criar uma correlagéo de for¢cas na sociedade que apoiasse e oferecesse
sustentacao a essa deciséo.

Em outras situacdes, ainda que o objetivo politico ndo seja consumado, 0
movimento considera em sua avaliacdo as mudancas na arena que podem ser
associadas as suas performances, como as reacfes posteriores de outros jogadores,
sejam eles aliados ou oponentes, que demonstram o quanto conseguiram influenciar
as interagdes de acordo com seus interesses. Enquadra-se nessa situag¢ao o escracho
“QG do Golpe”, dirigido ao Temer, em que um dos fatores considerados para uma
avaliacao positiva foi a mudanca das reunides realizadas em Sao Paulo para Brasilia.

Outro exemplo foi a campanha realizada em conjunto com organizacdes que
mobilizam estudantes para pedir o adiamento do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) durante a pandemia de covid-19 no ano de 2020. Mesmo que o objetivo final

nao tenha sido alcancado, entendem que houve éxito na medida em que as
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reivindicagbes levaram a alguma movimentacdo em torno da questdo, criaram
condicbes mais favoraveis para outros jogadores poderem intervir, ou seja,
conseguiram influenciar as disputas na arena de alguma forma.
Houve varias tentativas locais de juizes, que no final das contas nao
conseguiu, mas da pra ir vendo que, talvez, se nao tivesse uma mobilizacéo

em torno da adiacdo do Enem, ndo teria esses juizes ou procuradores, ndo
teriam necessariamente tentado barrar. (E1).

Para avaliar se as estratégias cumpriram seus objetivos, também sao
consideradas movimentacdes dos atores do campo social da midia, por meio de sua
disposicdo em abordar as pautas levantadas pelo movimento ou por mudancgas na
cobertura de assuntos politicos antes e apo6s as intervencdes, indicando que
conseguiram inserir suas perspectivas, disputando sentidos em torno de uma
determinada questdo. Assim, entendemos que mudancas percebidas nas estruturas
de oportunidade midiatica ou de oportunidade discursiva que podem ser associadas
as performances do movimento sdo critérios importantes de avaliagao.

E interessante notar que algumas estratégias de visibilidade que, na visdo dos
entrevistados, sdo referéncias em termos de resultados positivos e cumpriram com
seus objetivos, ndo conseguiram chegar as consequéncias politicas pretendidas. Por
mais que tenha contribuido para impulsionar a repercussdo das denuncias de
corrupcgdo de Eduardo Cunha, a acao dos délares nao foi o suficiente para enfraquece-
lo a ponto de impedir o andamento de um pedido de impeachment.

De forma semelhante, o escracho a Temer levou a uma reacdo e conseguiu
que a palavra “golpe” fosse inserida no vocabulario das noticias que abordavam as
tratativas, mas ndo conseguiu angariar apoio popular para essa perspectiva. A
pichacao na casa de Doéria fez com que a mensagem “Sao Paulo ndo esta a venda”
circulasse nos veiculos de comunicacdo da imprensa e em redes digitais, mas o
pacote de privatizagOes da prefeitura prosseguiu sem grandes entraves.

A andlise positiva feita em torno dessas performances considera o fato de terem
conseguido atuar de forma propositiva nas dinamicas de visibilidade que envolvem as
disputas politicas. Evidencia que existem critérios de avaliagdo relacionados a
efetividade das estratégias em termos de visibilidade, néo vinculados a resultados
politicos concretos, que sao considerados para que essas op¢oes do repertdrio sejam

adotadas novamente ainda que, no desenrolar das interagcdes estratégicas em uma
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dada conjuntura, ndo tenham contribuido para alcancar objetivos maiores do
movimento.

A propria repercussao ha midia ja € vista como um resultado a ser considerado
porque a visibilidade conquistada esta atrelada ao potencial de alcancar outras
consequéncias. Sem a repercussao, ndo se constréi a imagem de Eduardo Cunha
como um politico corrupto, ndo se constrange Temer a articular aliangas em outro
lugar, nem se propaga a mensagem contraria as privatizacbes em S&o Paulo. E a
visibilidade, como um recurso, que confere possibilidade de agir sobre a arena,
tensionando suas estruturas, provocando reacdes dos demais jogadores, incidindo
sobre as dinamicas de direcionamento da atencdo publica, o que pode levar aos
resultados esperados ou néo.

Percebemos com a avaliagdo das performances descritas e com a
consideracao desses critérios que, muitas vezes, os demais resultados esperados nao
sao alcancados e, ainda assim, entende-se que 0s objetivos foram atendidos. Nesse
sentido, em algumas situacdes o objetivo de conquistar visibilidade € tomado como
equivalente a outros, como projetar o movimento, disseminar uma mensagem politica,
dialogar com publicos mais amplos, o que € particularmente perceptivel no momento
de avaliacéo. No entanto, essa relacao pode nao se efetivar, gerando uma contradicao
que é percebida pelos entrevistados, como nas seguintes falas:

Acho que depende de qual é o objetivo, porque nem sempre o objetivo é sé

visibilidade. Acho que é um problema quando o objetivo é s6 visibilidade, mas
eu seria puritana de falar que daria para viver sem a visibilidade hoje. (E1).

Acho que a gente riu muito do Ddéria chamando o MBL |4 pra pintar, mas
assim, o povo, vendo isso, acha o que disso? [...] Assim, 0 povo avangou
mais ou menos na consciéncia com esse escracho? Eu tenho duavidas...
porque talvez esse seja o0 grande critério pra gente avaliar se foi uma acéo
boa ou ruim. Eu confesso que eu tenho dlvidas, sabe? Acho que cumpriu os
objetivos que a gente tinha se colocado, porém eu ndo tenho certeza se eram
0s objetivos mais corretos, percebe? Entdo eu acho que essa acgéo, por um
lado, cumpriu com esse objetivo, e eu acho que de fato era esse o ponto, era
esse 0 objetivo. Por isso que também esse debate estratégico € necessario
pra nos ajudar a nos colocar objetivos corretos. (E6).

Portanto, ha tanto a percepcdo de que é preciso conquistar visibilidade para
participar das disputas politicas, quanto consciéncia de que acessar 0 recurso nao
leva necessariamente aos resultados desejados, o que depende de um conjunto e
fatores sobre os quais eles ndo tém controle. Por isso, acdes sdo planejadas para
conquistar visibilidade, sendo avaliadas em termos de sua repercussao por meio de

interacdes midiatizadas, que oferece indicios da capacidade que o movimento
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acumulou de incidir sobre a arena. E possivel citar indicadores, dos quais
apresentamos alguns na sequéncia, que apontam como os resultados em termos de
visibilidade parecem suficientes para uma avaliacao positiva das estratégias.
De forma geral, se existe algum critério pra balizar essa avaliacdo se
conseguimos atingir ou ndo, € muito no sentido do objetivo geral da atividade.
Um: percebemos que teve bastante engajamento na publicacéo - isso é um
critério que a gente observa; dois: saimos num jornal de esquerda - isso é um

outro critério que a gente observa; trés: saimos numa midia burguesa - esse
€ mais um critério que a gente também leva em consideragdo. (E6).

Pela internet sdo mesmo as métricas. Tinham tantas pessoas visualizando
esse video, e a média dos nossos outros era essa, e ai teve um aumento
drastico. Entdo tem essa avaliacdo ali das métricas, um pouco mais
guantitativo, se teve uma projecdo na midia, se ndo teve, se a gente teve
adeséo das pessoas ali naguela acdo. (E1).

E muito esse termdmetro de até onde saiu nos meios de comunicacao,
guantas matérias sairam, quantas nao sairam. Os préprios nimeros ali dos
comentérios e likes e compartilhamentos das redes, que € um termémetro
bom. [...] E o0 quanto isso fica por um tempo na sociedade também. [...] A
gente conseguiu fazer uma acéo e ela saiu muito, seja nas redes sociais ou
na midia como um todo, é porque deu super certo. (E4).

Para além de indicar critérios diretamente relacionados com a visibilidade
conquistada pelo movimento, essas falas mostram como as légicas de midia também
estdo presentes na forma de avaliacdo das estratégias. Na atuacdo em determinadas
suabrenas, como as plataformas de midias sociais, a analise sobre os procedimentos
e posturas adotados € baseada em indicadores que elas mesmas apresentam, como
aumento do numero de seguidores, nimero de visualiza¢des de videos, aumento nas
interacBes por meio de curtidas, comentarios e compartilhamentos.

A relevancia desses indicadores se explicitou quando, diante das respostas que
citavam as métricas na avaliacdo em plataformas, questionamos como poderiam
analisar sua atuacao caso esses numeros nao fossem disponibilizados. As respostas
apontam gue o movimento enfrentaria situacao similar a dos grupos no WhatsApp, em
que a falta de indicadores préprios da ferramenta dificulta a avaliacdo sobre a
efetividade de suas ac¢des, fazendo com que evitem o recurso. Além disso, dizem que
gue precisariam encontrar novas formas de analisar sua conduta, hoje centrada
nesses indicadores, o que poderia levar a uma mudanca nos proprios objetivos
parciais das estratégias.

Eu acho que o objetivo seria outro. Acho que as coisas nao estariam ali por
uma visibilidade necessariamente, ou ndo como um objetivo fim como é hoje.

Porque vocé s6 quer colocar aquilo ali pra ter uma visibilidade, se vocé
conseguir ter a materializacao. [...] Tipo, o objetivo fim de uma acéo ndo seria
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a visibilidade dela na internet, a finalidade da acado seria, através daquela
acdo, a gente conseguir dialogar ali com aquelas pessoas que estdo ali
participando daquilo. (E1).

Eu s6 ndo acho que a gente tem que ir pro debate com a l6gica de que vamos
disputar a ferramenta, por si s6. [...] Eu acho que a gente conseguiu ter
visibilidade, se projetar, o Levante é conhecido. Mas e ai? Quantos jovens a
gente organizou com isso? (E6).

Essas duas respostas mostram como os processos de midiatizacdo colocam
desafios para 0s quais 0s movimentos sociais ainda ndo encontraram respostas.
Entendem que precisam considerar em sua avaliacdo informacdes que sao dadas
pelo préprio campo social da midia, constituido por organizagcfes para as quais ser
visto € um indicador relevante de sucesso, ja que quanto mais concentram atencao
publica, mais conseguem atingir resultados financeiros. Essa légica permeia a
atuacdo do movimento nesses espacos, por indicar suas chances de direcionar
atencado publica e se constituir como um ator politico relevante. Como os repertorios
de acdo e de comunicacdo estdo imbricados, essas logicas orientam mesmo as
performances em espacos publicos, pensadas para circular posteriormente em
espacos de visibilidade midiatica.

Os entrevistados reconhecem tanto o risco de ignorar esses indicadores,
quanto os de incorpora-los sem uma postura critica. Avaliar a capacidade que o
movimento tem de incidir sobre a arena com base nessas métricas pode contribuir
para a tendéncia de assimilacdo de logicas de midia, principalmente para jogadores
que buscam se movimentar em condicdes desfavoraveis.

Com essas entrevistas, conseguimos explorar diferentes dimensdes das
estratégias de visibilidade, seus aspectos e pontos de interesse da pesquisa. Na
dimensdo dos jogadores, pudemos perceber como a movimentacdo de outros
jogadores transforma as estruturas e cria oportunidades, e como séo considerados na
formulacéo das estratégias. Na dimensdo dos meios, apontamos téticas criadas para
lidar com légicas de midia, bem como caracterizamos diferentes formas de se engajar
com elas. Na dimensé&o da arena, conseguimos caracterizar subarenas com relacao
aos incentivos oferecidos e as formas como se relacionam, bem como os desafios e
contradicdes percebidos pelos participantes ao experimentar interacdes buscando
obter vantagens em um contexto de mudanca acelerada das légicas que conformam
sua atuacdao. Na dimenséo dos objetivos, pudemos identificar resultados pretendidos
com as estratégias de visibilidade e refletir sobre até que ponto 0 acesso ao recurso

pode contribuir para os objetivos finais do movimento.



225

Na sequéncia, pretendemos explorar as estratégias de visibilidade por outra
perspectiva, em que observamos a atuacdo de diferentes jogadores em subarenas,
identificando suas taticas ao recorrer aos repertorios de acdo e comunicacao.
Esperamos, assim, gerar eixos de comparacdo para perceber as afinidades ou

divergéncias entre movimentos e arenas.
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7 OS MOVIMENTOS NA ARENA: ENTRE AGENCIA E ESTRUTURA

Buscando atingir o objetivo de analisar as acbGes desenvolvidas pelos
movimentos para conquistar visibilidade, abordamos suas estratégias em meios
noticiosos e em midias digitais, especificamente, o Facebook. Olhando para diferentes
subarenas que oferecem conjuntos de regras e recursos para interacdes, queremos
observar alguns pontos de interesse, como as taticas voltadas para conquistar
visibilidade, as oportunidades criadas pelos movimentos e por outros jogadores.
Comparar as duas organiza¢cfes nos permite identificar os padrdes praticados, suas
diferencas e semelhancas, bem como os desafios gerados por incompatibilidades
entre suas légicas e as das subarenas.

Apresentamos, inicialmente, a analise dos meios noticiosos. Notamos que a
presenca dos movimentos na cobertura noticiosa ndo decorre, necessariamente, de
suas estratégias de visibilidade, ou seja, de seus empenhos voltados para transitar na
esfera de visibilidade publica. Nas demais noticias, consideramos que a insercao das
OMS foi resultado de uma acao ou estratégia planejada para se movimentar na esfera
de visibilidade publica. Dessa forma, é possivel identificar os jogadores envolvidos, as
opcbes dos repertorios de acdo e de comunicacdo acionados, performances
desempenhadas, taticas desenvolvidas, outras arenas em que 0S movimentos atuam
e subarenas em que as interacdes midiatizadas se desenrolam. Optamos por néo
explorar os objetivos pretendidos porque, como pontuamos anteriormente, ndo podem
ser acuradamente apontados com a analise da repercussdo das acdes.
Apresentamos os achados de cada movimento destacando suas formas de atuacéao,
para, na sequéncia, discutir a relacdo com subarenas e algumas dinamicas de
visibilidade percebidas.

Por fim, tratamos das estratégias de visibilidade dos movimentos no ambiente
digital recorrendo, para isso, as postagens com mais compartilhamentos no Facebook.
Apresentamos alguns dados gerais para discutir como esses indicadores apontam
para mudancas em regras e recursos que amparam as interagbes nesse espaco.
Apontamos as formas de circulacdo midiatizada percebidas por meio das postagens,
a forma como os movimentos buscam atender aos incentivos oferecidos na subarena
e os indicios encontrados de performances tipicas dos dois movimentos, discutindo

as relagfes entre as logicas dos jogadores e as da subarena.



227

Embora fagamos uso de gréaficos e indicacbes de numeros considerados
relevantes para facilitar a visualizacdo dos resultados quando necessario, nossa
abordagem € qualitativa e ndo tem a intencdo de comprovar correlacdes estatisticas,

mas de compreender aspectos dos processos de midiatizacao.

7.1 Os meios noticiosos

Como afirmamos anteriormente, nem sempre as citagdes aos movimentos nos
meios noticiosos decorrem de esforgos intencionais. Por vezes, sdo citados pelos
jornalistas que ativamente buscam a organizacédo ou seus membros como fontes de
informacéo para assuntos tratados nas matérias. Por outras, o proprio movimento é
assunto ou pode servir para ilustrar os temas abordados®. Essa situacdo € mais
comum para o MBL, que possui 21 inser¢des do tipo, correspondentes a 31% do total,
enquanto sdo quatro casos para o Levante, representando 10% dos casos em que é
citado nas noticias.

O MBL, enquanto movimento, foi consultado para oferecer a sua perspectiva
sobre a conjuntura politica®®. Em outras situagdes, liderancas séo citadas diretamente
para explicar posicionamentos da OMS. No mesmo sentido, uma militante do Levante
foi fonte para uma matéria que tratava das preferéncias de participacao politica por
meio da sociedade civil em detrimento dos partidos politicos.

Como atores politicos, os movimentos também s&o citados em noticias que
avaliam a conjuntura ou relatam acontecimentos relevantes no poder publico, de
ambito municipal a nacional. Nesse periodo, o0 MBL é citado em comentéarios sobre
cobertura politica local, que abordam a atuacdo de vereadores do movimento, e
também nacional, sobre aliancgas partidarias de seus politicos e suas movimentacdes
em torno de campanhas eleitorais. As inser¢cées do Levante dizem respeito a sua
participacdo na politica municipal por meio de espacgos destinados a sociedade civil,
como Conselhos Municipais.

Ainda sobre as insercdes que nao estdo diretamente relacionadas com as
estratégias para captar atencdo por interacdes midiatizadas, é possivel perceber
como a visibilidade nos meios noticiosos nem sempre € positiva. Por exemplo, o MBL

€ citado em noticias em virtude do pronunciamento do Facebook sobre politicas de

68 Discutiremos na sequéncia situacdes em que as OMS sdo fontes em decorréncia de suas estratégias.
89 |niciativa voltada a disputar espacos nas escolas, descrita na apresentacéo dos objetos da pesquisa.
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combate a difusdo de noticias falsas, que preveem o monitoramento para identificar
contas que apresentem um comportamento ndo auténtico na rede. Como foi alvo de
uma desativacdo massiva de perfis voltados a inflar artificialmente o debate publico
em 2018, o MBL aparece como exemplo das acfes da empresa nesse sentido.

Também ha abordagens em que os veiculos ou jornalistas realizam criticas
diretas aos movimentos e suas condutas. Uma matéria publicada pela Gazeta do
Povo, voltada a estabelecer uma relacdo da Fiocruz’® com organizacdes marxistas,
recorre a uma parceria com o Levante para tal, condenando suas formas de atuacéo.
O MBL, por sua vez, é assunto de matérias em que a fildsofa Marcia Tiburi relata a
realizagdo de protestos em eventos nos quais ela seria palestrante, bem como a
situacdo em que foi convidada para um programa de entrevistas no qual membros do
movimento, também convidados, compareceram com o celular em méos para filmar
sua reacao.

Na sequéncia, apresentamos o0s resultados das noticias em que é possivel
identificar um movimento das OMS com a intencdo de transitar na arena.
Descrevemos as caracteristicas das inserces dos movimentos na midia noticiosa,
suas performances e dinamicas percebidas para entédo discutir suas afinidades com
l6gicas de midia.

7.1.1 Levante na midia noticiosa

As insercbes do Levante na midia noticiosa no periodo envolveram suas
relacdes com veiculos de midia do campo popular, acdes territoriais solidarias e de
conscientizacdo, bem como diferentes formas de manifestacdo publica, que
evidenciam os usos dos repertorios. Sobre a primeira, destacamos uma série de
colunas assinadas por militantes do movimento no jornal Brasil de Fato, que realizam
analises de conjuntura ou séo voltadas para a discusséo aprofundada de temas, como
a presenca de militares no governo, as politicas de permanéncia estudantil, a politica
econdmica neoliberal, entre outros. Ainda que o texto seja assinado com autoria dos
militantes, identificados como membros do movimento, esse € um espaco que ocupam

em decorréncia de sua vinculagdo com a organizagao.

70 Instituto Nacional de Pesquisa de Ciéncias Biologicas no Rio de Janeiro, Fundagdo Oswaldo Cruz.
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Recorrendo as informacdes cedidas nas entrevistas, entendemos que a
producdo dessas colunas colabora com os processos de propaganda, voltados tanto
para formacéao de atores ja engajados quanto para mostrar sua linha politica para além
do meio social do movimento. Também é possivel observar que os autores do texto
variam a cada publicagéo, conduta alinhada com a politica de construgéo de diversas
figuras publicas, evitando a personaliza¢cdo do movimento.

Com relacdo as acOes territoriais desenvolvidas nas cidades, as insercdes
decorrem da divulgacéo prévia de eventos e iniciativas voltadas a comunidade local,
como as inscricdes abertas para o cursinho popular, mas também a cobertura de
acOes ja realizadas. Podemos dividi-las em dois grupos: voltadas a conscientizacao e
didlogo com a sociedade, que envolve a participacdo do movimento em eventos
universitarios sobre os direitos das mulheres ou sobre a reforma agraria, promocao
de rodas de conversa sobre racismo em parceria com 0 movimento negro e a
realizagcdo de uma premiacdo para mulheres relevantes em uma cidade mineira; e
voltadas para solidariedade, como as diversas doacdes de alimentos em diferentes
lugares do pais, construidas em parceria com grupos da sociedade civil.

E interessante notar que essas acbes, embora ndo recorram aos repertorios
usuais de contestacdo, também compdem as performances do movimento, que
envolvem demandas e interesses divergentes com outros atores. Primeiro, em
estratégias voltadas para o direcionamento da atencdo publica para pautas do
movimento e seus aliados que acionam, em uma mesma situacdo, op¢cdes como o
trancamento de rodovias, caracteristica dos processos contenciosos de movimentos
sociais, e a distribuicdo de alimentos, numa linha que orientou 0s movimentos do
campo popular durante a pandemia.

Segundo, nos casos em que as acles solidarias sdo associadas a difusdo de
uma mensagem politica. Um exemplo é a campanha desenvolvida em parceria com
a Federacdo Unica dos Petroleiros (FUP) em defesa das estatais, que pretendia
disputar sentidos sobre a questdo publica do preco dos combustiveis, que ja
concentrava atencdo da sociedade e era discutida por atores politicos com diferentes
interesses. Buscando inserir uma perspectiva alinhada ao campo popular, séo
realizadas a¢cdes de doacédo de botijdes de gas e venda de combustivel a pregcos mais
baixos, buscando evidenciar que é possivel agir para reduzir os valores.

Da mesma forma, no dia 14 de margo, data que marca o assassinato da

vereadora carioca Marielle Franco e do motorista Anderson Gomes, uma Série de
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acOes solidarias sdo realizadas para pedir justica e pressionar a identificacdo dos
mandantes do crime. O Levante participa com o que chama de “marmitaco”, a
distribuicdo de marmitas em bairros periféricos de Sao Paulo voltada para divulgar a
mensagem “Por Marielle, pela vida, mulheres contra a fome, fora Bolsonaro”.

Percebemos, nesses casos, uma forma de contestacédo solidaria, em que as
acOes assumem carater reivindicativo e 0s repertérios contenciosos sdo acionados
com inovacOes para compatibilizar as performances com as necessidades imediatas
do contexto da pandemia e a conformacdo das estruturas de oportunidades
discursivas. Enquanto criam oportunidades de dialogo com a populagéo envolvida nos
locais, todos esses casos integram acbes coordenadas em ambito nacional e
internacional, realizadas no mesmo dia, buscando conquistar espa¢cos nos meios de
comunicacdo ao atender esse incentivo.

Para além das ac¢Oes solidarias de carater reivindicativo, as citages do Levante
decorreram de outras formas de manifestacao, muitas delas em virtude da divulgacéo
de cartas abertas, manifestos e notas de repudio assinadas em conjunto com outras
organizacdes da sociedade civil. No periodo, foram dois manifestos, que analisam os
problemas, suas causas e demandam solu¢des, tornando publicas a interpretacéo e
posicionamento dos autores.

Também foram divulgadas cartas abertas, que se caracterizam por serem
direcionadas a um grupo social, ator politico ou organizacao especifica. Por vezes,
envolvem uma interacdo contestatoria, mas, na maior parte das vezes, tiveram a
intencdo de demonstrar apoio a determinadas candidaturas em 6rgéos publicos ou
solidariedade a aliados. J& as notas de repudio se caracterizam pela reacdo contraria
a posturas ou iniciativas de politicos e organizacoes.

Por fim, algumas citacfes resultam de protestos, um deles realizado como um
ato digital no Dia Internacional Contra a Discriminagdo Racial, e os demais nas ruas,
de diferentes formas. Houve a realizacdo de manifestacéo publica em frente a uma
empresa para cobrar direitos trabalhistas, que foi realizada junto a sindicatos e o
Movimento dos Trabalhadores por Direitos, criando um fato politico relevante a nivel
local. Os outros protestos sdo voltados a atores do sistema politico institucional e
realizados simultaneamente em mais de um lugar.

Em maio, integraram, junto a outros setores da sociedade, os protestos contra
o presidente Jair Bolsonaro, que marcaram a volta das grandes manifestacoes

publicas as ruas no pais, até entdo suspensas em virtude da necessidade de evitar
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aglomeracdes em meio a pandemia. Além da presenca da batucada, uma inovacéo
do periodo foi a distribuicdo de méscaras PFF2 e alcool em gel para os manifestantes.
Buscando garantir um distanciamento seguro que reduzisse as chances de
contaminacgdao, 0s presentes se organizaram em filas que, em um dos protestos, foram
alinhadas atras dos estandartes do Levante, com as mensagens “vacina”, “comida” e
‘emprego”. Mensagens contra o0 governo e o presidente podiam ser lidas em cartazes,
faixas e, até mesmo, nas mascaras de protecéo facial dos participantes.

A Unica mencédo que resulta de uma performance desempenhada apenas pelo
Levante é representativa da identidade do movimento. Ndo € um escracho, porque
seu objetivo ndo foi denunciar uma determinada figura, mas € possivel perceber a
semelhanca na acdo nacional que realizou protestos dirigidos a oito dos onze
senadores que integravam a Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) da pandemia,
responsavel por investigar as omissdes e irregularidades do governo federal na gestéo
da pandemia da Covid-19.

Os protestos foram realizados no dia 30 de abril de 2021, poucos dias apoés a
instalacdo da CPIl. A acdo recorreu a taticas que atendem a alguns incentivos
identificados nas entrevistas, como a realizagdo simultdnea em oito estados
brasileiros, no inicio do periodo da manha, em lugares estratégicos, como em frente
as residéncias e escritorios dos politicos ou hospitais de campanha.

Essa insercdo se diferencia da maioria das demais por representar uma
performance conduzida pelo Levante. Com a excecdo das colunas, assinadas por
militantes do movimento, uma caracteristica recorrente na cobertura noticiosa em que
a OMS aparece é a presenca de aliados, que constroem juntos as acdes. Essa
atuacado em rede independe da opc¢éo que se faz do repertorio: é evidenciada em atos
virtuais, acdes solidarias, cartas abertas, acdes de protesto, entre outros. E comum
que atores do campo popular sejam citados, como MST, MTD, Consulta Popular,
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), com os quais ha um alinhamento
politico coeso, assim como as Frentes Brasil Popular e Povo sem Medo’?.

Para além disso, € possivel perceber nas a¢des descritas como 0 movimento

se volta para temas muito variados, como direitos das mulheres, combate ao racismo,

1 As duas frentes relnem movimentos sociais, partidos, sindicatos e outras organizacdes. A primeira
foi criada em 2015, com a intencdo de articular os diferentes setores da esquerda contra o
impeachment. A segunda foi criada com foco em enfrentar as politicas econdmicas neoliberais e de
austeridade e ndo conta com a participagéo institucional do PT. Atuam, geralmente, em conjunto.
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preco dos combustiveis, privatizagdo, entre outros, considerando a conjuntura ao
dialogar com diferentes setores da sociedade. Sua atuacédo territorial € voltada a
diferentes pautas, que afetam a juventude e leva a construir aliangas momentaneas
com organizacbes do movimento estudantil, do movimento negro, sindicatos e
associacfes de categorias profissionais pela democracia e oOrgdos de gestédo
municipal.

Em algumas situacdes, a articulacdo com outras organizacfes se da no nivel
local. Em outras, envolve mobilizagdes de ambito nacional ou internacional, como os
atos que pedem justica por Marielle, reforma agréria, disputam a questdo dos
combustiveis e protestam contra Bolsonaro. Mesmo na acdo da CPl da pandemia,
conduzida pelo Levante, essa caracteristica estava presente. Se considerarmos que
a quantidade de acbes realizadas em diferentes lugares ao mesmo tempo € um
incentivo que confere relevancia na perspectiva dos veiculos de comunicacéo,
podemos entender as agdes coordenadas em parceria com outras organizacdes como
uma tética recorrente nas performances retratadas, que pretende superar as

limitacBes de recursos desses atores para captar atencao publica sozinhos.

7.1.2 MBL na midia noticiosa

As mencdes ao MBL na midia noticiosa no periodo evidenciam seu hibridismo
organizacional, resultando de ac¢des judiciais movidas em diferentes ambitos, da
divulgacdo de iniciativas de formacdo e fomentacdo de politicas publicas, de sua
atuacao em plataformas de redes sociais e seu ativismo voltado para a circulagdo em
meios digitais.

Sobre o primeiro grupo, podemos notar ac¢des juridicas movidas por diferentes
membros da OMS. Em algumas situacdes, politicos dos quadros do movimento eleitos
para diferentes cargos atuam em conjunto com acdes voltadas para a politica federal
ou que envolvam figuras politicas que conquistaram relevancia nacional. Essas
noticias envolvem o Deputado Federal Kim Kataguiri, do Democratas (DEM), e o
vereador da cidade de Sdo Paulo Rubens Nunes, do Patriotas. Mesmo sendo de
partidos distintos e atuando em ambitos diferentes do poder publico, eles agem em
conjunto em virtude de sua vinculagdo ao MBL. Sao exemplos os pedidos de

contestacdo juridica questionando a nomeacdo de um novo presidente para a
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Petrobras, a acdo juridica na justica federal para pedir que Bolsonaro devolvesse o
dinheiro gasto em suas férias com o cartdo corporativo, ou mesmo a vitoria que
obtiveram contra Guilherme Boulos, do Partido Socialismo e Liberdade (Psol), por
divulgar os resultados de uma pesquisa antes do periodo oficial de campanha
eleitoral.

Indicativo de que essas inser¢gdes decorrem das dindmicas do movimento, e
nao apenas de sua condicdo como politicos, € a reproducéo dessa forma de atuacao
por demais membros do MBL. Uma das mencdes relata a acdo popular de
contestacdo juridica movida por membros da Academia MBL"? contra o aluguel do
que consideram “carros de luxo” pela Assembleia Legislativa de Pernambuco. Um
dado relevante citado na matéria € que, dos trés autores, apenas um é do estado,
mostrando como as redes do movimento sdo construidas pela internet e ndo por sua
insercgéo territorial.

Essas noticias demonstram que essa conduta, j4 orientada no manual para
filiais municipais (MBL, 2015a), segue sendo perpetrada com 0s processos de
formacao de rede virtuais da Academia MBL. Na pesquisa documental, vimos que a
atuacdo junto as Camaras de Vereadores era um caminho para dialogar com a midia
local e fomentar discussdes em grupos de Facebook que pudessem construir apoio
popular para as pautas do movimento.

A divulgacao de iniciativas do movimento também leva a inser¢cées nos meios
noticiosos, como o langcamento da propria Academia MBL, que envolve a realizacao
de transmissdes ao vivo com figuras tradicionais da politica brasileira, como o ex-
presidente Fernando Henrique Cardoso, o que chama atencdo dos meios de
comunicacdo. Da mesma forma, entrevistas com politicos que comp8&em a direcao do
movimento, como o entdo Deputado Estadual Arthur do Val, divulgam a Locomotiva
Séao Paulo, uma campanha voltada para a implementacdo de um pacote de medidas
relacionadas a gestdo da pandemia nas cidades do estado’3.

Com relagéo as redes digitais, podemos perceber dois padrées. No primeiro,

as postagens em redes sociais fazem com que o movimento seja fonte para noticias.

72 Que, como comentamos na descricdo dos objetos, € uma plataforma on-line de formacéao politica e
de construcao de redes do movimento, que busca revitalizar suas bases. Além de aulas tedricas sobre
politica, os participantes recebem formacéo sobre formas de atuagdo, bem como missdes para
desempenhar de acordo com suas preferéncias.

73 Adiante, iremos explorar com mais detalhamento as taticas voltadas para a divulgacdo dessas
iniciativas.
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Por vezes, as publicagdes sdo incluidas nas matérias por comentarem um fato politico
relevante, oferecendo o posicionamento do movimento. Em outras, as postagens sé&o
utilizadas pela midia noticiosa para ilustrar os assuntos tratados e oferecer ao leitor a
possibilidade de acessar diretamente o material que esta sendo comentando. Por
exemplo, quando sao realizados panelagos contra o presidente Jair Bolsonaro, ja que
o0 video divulgado em um perfil de rede social do MBL é compartilhado para mostrar a
filmagem da manifestacdo em um bairro na cidade de Sao Paulo, dando materialidade
ao assunto abordado.

E interessante notar, neste ponto, as dinAmicas de circulagdo as quais o
movimento se integra ao realizar postagens de videos com trechos originais de
organizacdes do campo social da midia. Uma das menc¢des com essa caracteristica
envolve o episddio em que o comentarista politico Alexandre Garcia, que entéo
compunha o quadro do canal de televisédo por assinatura da CNN Brasil, ficou em
siléncio durante uma entrada ao vivo ao ser questionado sobre a relagéo entre as
medidas de restricdo da circulacdo de pessoas e o direito a vida. A postura inusitada
do jornalista concentrou atencéo nas redes sociais. Ao postar um video com esse
recorte do programa, o MBL contribuiu para a circulacdo de um produto midiatico
televisivo nas plataformas de redes sociais. Posteriormente, como um assunto em
alta, o episédio passou a ser noticiado em portais digitais de noticias, que utilizaram
a postagem do perfil do movimento para disponibilizar o contetdo.

Neste caso, 0 uso da postagem na noticia ndo tem relacdo com nenhuma
edicdo ou comentério realizado pelo movimento, que ndo € nem citado nominalmente.
Sua presenca decorre, apenas, da insercao da postagem. Em outros casos, o fato de
compartilharem trechos de programas gera a oportunidade de ampliar o alcance do
seu posicionamento sobre os temas abordados.

Um exemplo é a entrevista concedida por Fernando Haddad, ex-prefeito de Sao
Paulo e ex-candidato a presidéncia da republica pelo PT, ao podcast Flow. O
programa era entao conduzido por um youtuber e influenciador digital, o que contribuiu
para a repercussao da entrevista nas redes. Para se engajar com esse assunto em
alta, o MBL faz um recorte do programa em que debatem sobre politica econdmica,
afirmando que o entrevistador “deu uma aula de economia” ao entrevistado.
Posteriormente, a entrevista virou noticia em um portal, que recorreu a postagem para

divulgar parte da entrevista, inserindo a interpretacdo do MBL a matéria.
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Por fim, as postagens do movimento também sdo apresentadas como fontes
em noticias voltadas a comentar a repercussao de assuntos ou episodios que
concentraram atencao nas redes digitais, consequéncia da circulacdo midiatizada.
Como a noticia divulgada no jornal Extra, “Bolsonaro vira alvo de criticas nas redes
sociais apds picanha de R$1799 no dia das maes’”, em que as postagens
consideradas relevantes compdem um resumo e apresentam as visdes de diferentes
atores sobre o episodio retratado.

O segundo padrdo nas menc¢des na midia noticiosa com relacdo as redes
sociais diz respeito as postagens que conquistam muita interacdo nas plataformas,
pois sdo massivamente compartilhadas, tornando-as objeto privilegiado de discusséo.
Ao concentrar atencdo no debate publico em meios digitais, mais do que serem fonte,
0 proprio contetdo das postagens se torna, também, assunto das noticias.

Um dos casos emblematicos trata de uma postagem em que o MBL
apresentava quatro alternativas para uma candidatura as eleicdes presidenciais de
2022: Jodo Amoédo, do partido Novo, o0 ex-juiz Sérgio Moro, o ex-ministro da saude
Luiz Henrique Mandetta e o apresentador de televisdo e comediante Danilo Gentili. A
presenca deste Ultimo gerou ampla repercussdo nas redes e as interacdes
subsequentes, em que o0 apresentador cogitava aceitar a proposta, o que levou a uma
série de inser¢cdes nos meios noticiosos, que iremos explorar adiante.

Por fim, as insercBes encontradas no periodo resultam de episddios de
contestacao direta a oponentes, como 0s evidenciados em noticias sobre os protestos
em apoio ao presidente Jair Bolsonaro realizados em maio. Opondo-se ao presidente
nessa conjuntura pontual, o coordenador nacional do movimento e entdo deputado
estadual Arthur do Val compareceu sozinho a uma manifestacéo realizada na Avenida
Paulista, em Sao Paulo, para confrontar os participantes e filmar sua reacéo, sendo
expulso por manifestantes e saindo escoltado do local.

Mais uma vez, € possivel perceber que essa acdo € referencial para o
movimento e ndo uma opc¢ao pessoal do deputado por ser reproduzida posteriormente
por um membro da Academia MBL, sua plataforma de formagé&o de base. Neste caso,
gue também envolve a insercdo em manifestacdes em apoio ao presidente, o ativista
subiu no carro de som presente no protesto para fazer criticas e gritar “Fora
Bolsonaro”, com a intencao de produzir seu primeiro video para o Youtube.

Esses episddios assumem algumas caracteristicas relevantes, que apontam

para taticas do movimento em suas estratégias de visibilidade. Primeiro, se
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desenrolam em um espaco demarcado, mesmo que de forma momentanea, como
territério de atuacéo do oponente. Segundo, envolvem o uso de cameras para registrar
a interacdo contenciosa, considerando sua possibilidade posterior de circulagdo em
redes sociais. Forma de atuacéo similar foi apontada, inclusive, nas entrevistas com
Marcia Tiburi, que descrevemos anteriormente, indicando um padrédo de ativismo
digital em que a possibilidade de interacdo contenciosa € vista como oportunidade
para conseguir visibilidade na internet e, possivelmente, na imprensa.

Uma caracteristica das menc¢des noticiosas do MBL é a abordagem de temas
ligados a politica institucional. Contrastando com os resultados do Levante, o MBL
costuma dividir espaco nas noticias com atores do sistema politico institucional, como
orgaos do governo ou da justica, politicos e partidos, sejam aliados ou oponentes. Em
poucos casos, sdo citados junto a organizacdes da sociedade civil do campo da
direita, como Students for Liberty, Movimento Liberal e movimento Vem Pra Rua.

Percebemos que as estratégias de visibilidade do MBL se valem de recursos
tipicos de suas variadas dinAmicas organizacionais, de partido e think tank, para
transitar como movimento social na arena. As mencdes decorrentes da iniciativa
Locomotiva Sdo Paulo, que envolve a formulacdo e fomento de politicas publicas,
mostram sua proximidade com légicas organizacionais de think tank. Além disso, parte
das insercdes decorrem da capacidade de concentrar a atengcédo que suas liderancas
capitalizam, pelo menos parcialmente, em virtude de sua condic&o de politicos eleitos.
Outra parte, certamente, é resultado de suas préticas de ativismo digital.

Vale notar que o MBL aproveita as dindmicas de visibilidade préprias da
midiatizacdo de carater digital ao dialogar, através de seus perfis em plataformas de
redes sociais, com diferentes organizacées e profissionais do campo social da midia,
seja repercutindo seus conteudos ou explorando a relacdo com celebridades, como
Danilo Gentili. Usa, assim, a sua capacidade de concentrar atencdo nas redes para

além delas, ingressando em circuitos midiaticos de forma diferida e difusa.

7.1.3 Situagbes com aumento de visibilidade

Para além de identificar as op¢des usuais dos repertorios e caracteristicas das
menc¢des de cada movimento, levantamos alguns episddios interacionais que
consideramos especialmente relevantes para discutir as dinamicas de visibilidade em

meio aos processos de midiatizacdo. No corpus da pesquisa, 35 resultados
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encontrados sé@o sobre estratégias de visibilidade que levaram a inser¢des em mais
de uma noticia, compondo situa¢gdes em que ha uma concentracao da visibilidade pelo
aumento da cobertura noticiosa. Selecionamos para compor esse grupo de noticias
0s episodios que apresentaram, a0 menos, trés repeticées no periodo.

Esses casos nos permitem inferir que a visibilidade nos meios noticiosos
depende de diferentes aspectos, que evidenciam a relagdo entre agéncia, jogadores
e estrutura. Isso porque, em alguns deles, as inser¢cdes sdo consequéncia das
estratégias desenvolvidas, que atendem aos incentivos oferecidos pela estrutura de
oportunidade midiatica; enquanto outros demonstram o0 acesso prévio a visibilidade
COmOo um recurso que garante a capacidade de concentrar atencdo publica e,
consequentemente, espaco na midia noticiosa, mesmo que as taticas ndo atendam a
outros incentivos. A seguir, apresentamos o0s episédios e destacamos algumas
caracteristicas que nos permitem chegar a essa concluséo.

No primeiro grupo, relativo as estratégias desenvolvidas, enquadramos a
campanha Abril Vermelho, retratada em trés noticias que mencionam o Levante.
Trata-se de uma série de a¢des nacionais coordenadas, realizadas em funcédo do dia
17 de abril, Dia Nacional de Luta pela Reforma Agraria. A data relembra o massacre
de Eldorado dos Carajas, em que a policia miltar do Para assassinou 21
trabalhadores do movimento, em 1996. Foram realizadas atividades de diferentes
naturezas, como acdes solidarias com distribuicéo de alimentos e plantios de arvores,
bloqueio de rodovias e eventos online, que discutiam temas correlatos, como
soberania alimentar, agrotoxicos, meio ambiente, direitos humanos e luta pela terra.

Algumas caracteristicas, como a mobilizacdo de vérios setores da sociedade
envolvidos, desde organiza¢cdes do campo popular a universidades, a realizacao de
acOes em diversos lugares do pais em um mesmo dia e os numeros das toneladas de
alimentos doadas, tonam o episddio significativo para os meios noticiosos. O empenho
de realizar as agcbes em um mesmo dia, enquanto contribui para torna-las relevantes,
também leva a uma visibilidade efémera, com inser¢cdes em noticias publicadas
préximas a data. Nesse sentido, ha uma estratégia desenvolvida, que envolve a
mobilizacdo de diferentes recursos e dialoga com o0s incentivos oferecidos pela
estrutura e conhecidos pelos movimentos.

Da mesma forma, os protestos contra o presidente Jair Bolsonaro levam a trés
insercbes do Levante na midia noticiosa. As manifestacdes em espaco publico de

diferentes cidades em um mesmo dia geram fatos politicos relevantes, criando
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oportunidade para a cobertura midiatica. Ao mesmo tempo, aproveitam as condi¢des
oferecidas pelas estruturas de oportunidade que conformam a arena, em uma
conjuntura marcada pela rejeicdo ao presidente e disposicdo dos meios de
comunicacao a repercutir criticas ao governo.

As mencgdes ao MBL relacionadas a divulgagéo da iniciativa Locomotiva S&o
Paulo, presentes em cinco noticias, também evidenciam uma estratégia de visibilidade
gue joga com o0s incentivos da estrutura de oportunidade midiatica. Para divulgar seu
pacote de politicas publicas voltadas ao enfrentamento da pandemia da Covid-19 no
ambito municipal, o movimento estabeleceu parcerias com vereadores ou membros
dos nucleos de cidades do interior de S&o Paulo. Para gerar o interesse de cobertura
da imprensa local, liderancas do MBL que s&o, também, politicos com residéncia
eleitoral no estado, realizaram visitas as Camaras de Vereadores em que oficializaram
as propostas do movimento. Da mesma forma, visitaram os veiculos locais de
imprensa em que os politicos Arthur do Val e Kim Kataguiri concedem entrevistas.

Tal forma de atuac&o, como vimos, € coerente com a proposta do movimento
de conquistar apoiadores para suas pautas na imprensa local, construindo apoio
popular aos projetos conduzidos no poder legislativo municipal. Como se trata de uma
caravana, a analise do corpus demonstra que o0 movimento consegue sustentar
visibilidade ao longo de um periodo que inicia no final de abril e se mantém em
diferentes momentos do més de maio. Podemos inferir que essa tendéncia se mantém
com a continuacdo das visitas em outras cidades.

Essa estratégia contrasta com as descritas anteriormente. Nao depende da
mobilizacdo de massas, ja que a atencdo da midia noticiosa é conquistada pelos fatos
politicos gerados com a presenca dos deputados de ambito estadual e federal nas
Camaras de Vereadores, bem como pela possibilidade oferecida aos jornais locais de
entrevistar politicos desse escopo. Os recursos acionados, nesse caso, sdo coerentes
com as dinamicas organizacionais hibridas do MBL.

No segundo grupo de noticias estdo episédios em que dispor de visibilidade
gera um aumento de cobertura dos movimentos na midia noticiosa, ainda que as
estratégias envolvidas ndo atendam a outros incentivos oferecidos nessa subarena.
Por exemplo, trés insercdes do Levante decorrem de uma nota de repudio assinada
em conjunto com outras organizacoes, dirigida a um deputado estadual bolsonarista,
do Partido Social Liberal (PSL), por ter postado em seu perfil em uma rede social que

“ser homofdébico é uma escolha”.
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Essa ndo é uma opcao dos repertérios de acao coletiva que costuma oferecer
bons resultados em termos de visibilidade na midia. No entanto, a reacdo de outros
politicos do estado, o posicionamento de organizacbes da sociedade civil e o
engajamento de usuarios nessa discussdo nas redes sociais concentrou atencao
publica, fazendo com que o caso ganhasse relevancia a ponto de chegar aos meios
noticiosos, sendo responséavel pela Unica insercdo do Levante na imprensa tradicional
de ambito nacional que decorre de uma estratégia de visibilidade. Podemos inferir que
a mesma manifestacéo pela nota de repudio, sem gerar repercussao na internet, nao
atenderia incentivos e dificilmente garantiria esse espago na imprensa.

Outra situacdo que gera mais visibilidade pode ser observada com relacdo a
Academia MBL, episddio que levou a cinco insercbées do movimento em meios
noticiosos com caracteristicas variadas. A divulgacédo da iniciativa foi feita, a principio,
nos perfis de redes sociais do movimento, que anunciava a realizacdo de
transmissdes ao vivo com figuras da politica nacional, bem como os temas abordados
nas aulas disponiveis na plataforma.

Uma primeira noticia sobre a Academia MBL, que ndo compde nosso corpus’4,
foi publicada no final de fevereiro na coluna Painel, da Folha de S. Paulo, utilizando
uma abordagem que aponta contrariedade, ja que 0 movimento, que possui um
histérico com processos de desinformacdao, daria aulas sobre a producéo de noticias
falsas. A partir de entdo, outros veiculos produziram noticias sobre a plataforma, se
engajando na dindmica instaurada em torno desse episddio, que conquista espaco
em veiculos de direita, como Pleno News, e também de esquerda, como o Diario do
Centro do Mundo e Brasil 247, os quais criticam o movimento. Mais duas noticias séo
publicadas, posteriormente, na prépria Folha de S. Paulo e no Estadéao.

Entendemos que o que leva a instauracdo dessa dinamica € a concentragéo de
atencdo em meios digitais, somada a uma cobertura noticiosa com abordagem
conflitiva, que gera a reacao de outros atores do campo social da midia interessados
em disputar os sentidos postos em circulagao.

Como a esfera de visibilidade publica compde um campo dindmico que se
altera em funcdo da movimentacdo dos jogadores, esses dois padroes podem ser
observados em sequéncias de interacdes midiatizadas, que se engatam nas disputas

por visibilidade. O caso da sondagem sobre a candidatura de Danilo Gentili para

74 Por ter sido publicada no més de fevereiro.
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presidéncia, comentada anteriormente, ilustra bem essa rela¢do. O episédio levou a
um aumento da cobertura noticiosa do movimento, que se sustentou do final do més
de marco até o final do més de maio, com um total de 15 noticias recuperadas (que
representa 14% do corpus da pesquisa e 22% das insercées do MBL).

A principio, 0 assunto repercute em redes digitais, pelo engajamento de
usuarios das redes com a postagem, mas, também, pela capacidade dos atores
envolvidos em direcionar atencao na internet. O proprio MBL, por seu ativismo digital,
e Danilo Gentili, por ser um profissional do campo social da midia’™. A visibilidade
conquistada a partir da interacdo desses atores garante 4 (de 15) inser¢des na midia
noticiosa.

Com um intervalo de aproximadamente 10 dias, o assunto voltou aos meios
noticiosos apos o MBL divulgar, em seus perfis em plataformas de redes sociais, uma
pesquisa eleitoral que encomendou para avaliar a viabilidade da candidatura. Os
resultados apontavam que o nome de Danilo Gentili chegava aos 4% de intencéo de
votos, empatando com nomes do meio politico, como Ciro Gomes e Jodo Doéria. O
aumento de visibilidade nas redes do movimento extrapolou para os meios de
comunicacdo de massa ao chegar nos trending topics do Twitter. Apos a veiculacao
na coluna de Mbénica Bergamo, na Folha de S. Paulo, a noticia foi reproduzida em
outros meios’®.

O que mantém a visibilidade do episédio pelo restante do periodo sdo as
interacfes midiatizadas subsequentes, que sdo noticiadas por comentarios realizados
por outros comediantes de organizacbes da midia, como Rafael Bastos e Fabio
Porchat, sobre o assunto em entrevistas; ou entre os proprios MBL e Gentili. Uma
caracteristica interessante € que, por envolver essas figuras, o assunto circula, para
além dos meios que abordam politica, em veiculos dedicados a cobrir temas como
cultura e entretenimento.

Esse episddio envolve uma estratégia de visibilidade, ou seja, decorre de um
esforco deliberado do movimento para transitar na arena, e demonstra como ela
integra um processo de circulacdo, por meio de interacdes diferidas e difusas, que
depende da reacao dos demais jogadores, dos incentivos oferecidos pelas estruturas

e, também, do acesso ao recurso da visibilidade. Como seu processo referencial de

75 O comediante é apresentador de um talk show, o The Noite, do SBT.
76 Essas duas fontes, os trending topics e a coluna de Ménica Bergamo, sdo mencionadas nas noticias
gue compde nosso corpus de analise e abordam a pesquisa eleitoral.
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construcdo de redes é conduzido em meios digitais, o MBL dispde de uma capacidade
maior que o Levante de concentrar atencao nas plataformas de redes sociais, 0 que
permite converter a visibilidade ali adquirida em cobertura noticiosa.

Estar com mais frequéncia em condi¢cdes de visibilidade n&o significa,
necessariamente, obter os resultados pretendidos com isso. Vemos que a distribuicéo
desigual da visibilidade como recurso, com essa configuracdo da estrutura de
oportunidades midiatica, faz com que o Levante raramente seja fonte para noticias ou,
mesmo, seja criticado. O MBL, por sua vez, € assunto de noticias, alvo de criticas ou
fonte para jornalistas e veiculos com mais frequéncia. Nem sempre essa visibilidade
€ positiva ou desejada. Por outro lado, atribui uma capacidade maior de se colocar no
debate politico sem a necessidade de acionar outros recursos que poderiam levar a
espacos de visibilidade, dos quais o movimento ndo dispbe com facilidade, como a

mobilizagdo de massas.

7.1.3 Reflexdes sobre subarenas

Podemos entender que visibilidade leva a mais visibilidade porque as
subarenas estéo, a todo momento, estabelecendo relacdes. Vimos como a circulacéo
midiatizada se materializa nas noticias por meio de postagens e comentarios em redes
sociais, que sdo inseridos como fonte, como os videos de programas televisivos
levados para perfis em redes sociais e depois inseridos nas noticias; ou na tendéncia
de alguns veiculos de tratar a propria repercussao na internet como assunto.

Nesse sentido, a arena € configurada por estruturas que conferem um conjunto
amplo de incentivos e constrangimentos comuns para os diferentes jogadores que
estdo em relacdo. As organizacfes da midia participam das interagcbes como
jogadores que, ao controlarem parte dos recursos materiais e simbélicos, oferecem
|6gicas para as interagdes estratégicas em curso, dispondo padrées que as orientam.
Ainda que essas organizagbes e profissionais se influenciem mutuamente,
observamos que preservam algumas caracteristicas especificas, que estdo em
constante tensionamento por outros jogadores e sujeitas a transformacgoes.

Fizemos uma distin¢cao entre as fontes das noticias para observar a distribuicao
das meng¢bes aos movimentos Nos meios noticiosos em organizagdes da imprensa

tradicional, portais de noticias digitais e veiculos do nicho que possuem uma posi¢cao
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politica declarada. E possivel perceber uma incidéncia maior do MBL em veiculos da

imprensa tradicional e do Levante em veiculos de nicho politico.

Figura 5 — Distribuic&o das noticias de cada movimento por tipo de

veiculo
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Fonte: elaborado pela autora

Consideramos relevante avaliar essa concentracao identificando a distribuicéo
das menc¢des de acordo com duas caracteristicas: por posicionamento politico nos
veiculos de nicho; e por ambito de circulacdo ou cobertura nos veiculos da imprensa
e portais de noticias. Essa distincdo oferece subsidios para inferir sobre afinidades,
convergéncias e divergéncias entre jogadores e a arena.

Com relacgéo a primeira, queriamos avaliar se 0s movimentos sdo mencionados
em noticias publicadas apenas em veiculos de nicho que compartiiham do mesmo
posicionamento politico’’. Tanto Levante quanto MBL contam com mais insercdes em
veiculos de nicho do espectro politico da esquerda, que se definem como

progressistas ou do campo popular.

77 Conforme explicitado nos procedimentos metodolégicos, ndo avaliamos a predominancia de
posicionamentos politicos ou editoriais na imprensa. Consideramos, aqui, apenas os veiculos que
possuem um posicionamento politico declarado.
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Figura 6 — Distribuic@o das noticias nos veiculos de nicho politico
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Fonte: elaborado pela autora

Nove veiculos compde a categoria da esquerda, que inclui desde veiculos da
imprensa, como o jornal Brasil de Fato e a revista Carta Capital, até veiculos da
imprensa sindical e portais de noticias. Ambos 0s movimentos contam com insercdes
em seis deles, mas as do Levante sdo concentradas, sobretudo, no jornal Brasil de
Fato’®. Enquanto o Levante ndo é citado em nenhum veiculo da direita, o MBL, que
aproveita melhor a circulacdo de carater digital, transita nesses espacos, mesmo que
de forma negativa. Essa distribuicdo € uma surpresa porque, a principio,
imagindvamos que o0s veiculos de comunicag¢do tidos como aliados seriam
importantes espacos de visibilidade para ambos os movimentos. Ainda assim, €
possivel notar que as acbes do Levante, como cartas abertas, notas de repudio e
manifestos, circularam, principalmente, nos veiculos da esquerda, que possuem
objetivos politicos convergentes.

A segunda caracteristica diz respeito ao ambito de circulagdo ou cobertura das
noticias. Considerando os portais de noticia e a imprensa tradicional, notamos um
padrdo na distribuicdo de noticias que mencionam o0s dois movimentos: uma
concentracdo do Levante no ambito local e regional; e do MBL no ambito nacional. E
possivel relacionar essa distribuicdo com as performances dos movimentos, suas

opc¢Oes dos repertorios de acdo e de comunicacao e seus processos referenciais de

78 Boa parte delas decorrem da participagao de militantes do movimento como colunistas do veiculo.
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construcdo de redes. Observamos, nas noticias, espacos onde os jogadores se

engajam em interagfes estratégicas que evidenciam logicas dos movimentos.

Figura 7 — Distribui¢c&do das noticias por ambito

Levante MBL

Nacional
22.2%

Local/regional
36%

Nacional
64%

Local/regional
77.8%

Fonte: elaborado pela autora

Nas inser¢cdes do Levante na midia noticiosa, 0s territorios, como bairros e
periferias, sdo comumente retratados como espac¢os predominantes de atuacéo e
desenvolvimento das estratégias, em que sdo realizadas as ac¢des solidarias ou de
contestacao solidaria; as universidades, em que o movimento participa de eventos e
acOes de conscientizacéo; as ruas, em gue realiza manifestacdes de massa, protestos
e intervencdes em pontos estratégicos, como no caso da CPl da pandemia. Essa
atuacao é coerente com sua articulacdo comunitaria por meio das células.

Podemos inferir que a afinidade com a imprensa e 0s portais de noticia de
abrangéncia local e regional decorre dessa insercao territorial, jA que esses veiculos
estdo particularmente dedicados as questbes que afetam a populacdo nesses
ambitos. Nessas noticias, ha uma variedade de performances que manifestam
interagcBes solidarias ou de contestacdo, dirigidas a sociedade ou a determinadas
figuras politicas. O que elas possuem em comum € a insercao da acdo ou de seu
impacto no local. Com isso, esses veiculos oferecem um conjunto de incentivos
voltados aos seus interesses em que ha, também, menos competicdo com fatos
politicos relevantes de ambito nacional.

Nas mencdes ao MBL, por outro lado, os espacos de atuacdo estdo mais
voltados para a politica institucional, por meio das acdes juridicas que envolvem o
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Ministério Publico, as Assembleias Legislativas, o Superior Tribunal Federal ou as
Camaras Municipais; e para seu ativismo em plataformas de redes sociais, que
também é coerente com seus processos referenciais de construcdo de redes. Com
iSso, 0 movimento encontra afinidade com a midia de massa a nivel nacional,
interessada em comentar os fatos politicos que afetam o conjunto da populacdo
brasileira. Ainda é possivel inferir que ha uma maior compatibilidade ideologica do
movimento com os veiculos da imprensa tradicional.

Seu hibridismo de dinamicas organizacionais ajuda a superar
constrangimentos que se colocam para movimentos sociais com articulagao de base
comunitaria. Essa compatibilidade com veiculos de &mbito nacional pode representar,
ao mesmo tempo, uma desvantagem ao buscar espac¢os na midia local e regional. As
noticias desse ambito no periodo analisado decorrem, sobretudo, da caravana
Locomotiva Sdo Paulo, com as visitas de politicos as cidades e aos veiculos locais
(que néo repercute na imprensa de ambito nacional); e das ac¢des juridicas movidas
por membros do movimento, que evidenciam uma atuacao atomizada de individuos
conectados ndo pela insercdo territorial, mas pela vinculacdo difusa com a
organizacdo. A mesma caracteristica pode ser percebida nos eventos de protesto, em
que um individuo da organizacdo parte para a contestacdo direta aos adversarios, 0
gue ndo demanda a mobilizacdo de massas.

Com isso, concluimos com a analise dos meios noticiosos que, nesse espaco
de visibilidade, se evidenciam as diferentes logicas dos movimentos. A0 mesmo
tempo, demonstra como possuem vantagens em transitar por subarenas que
oferecem incentivos compativeis. A andlise corrobora que as légicas dos jogadores
encontram afinidade com subarenas que possuem logicas convergentes, enquanto
isso, também constrange e direciona sua circulacdo midiatizada. Nao determina, mas
condiciona sua movimentacdo. Com 0s recursos que dispdem, 0sS movimentos
buscam construir estratégias de visibilidade e aproveitar l6gicas compativeis, ou

negociar e transgredir l6gicas divergentes.
7.2 Plataformas de redes sociais: Facebook
A andlise das estratégias dos movimentos em uma Unica plataforma de rede

social permite observar como se desenrolam em uma subarena especifica, diferente

da realizada nos meios noticiosos, que abordou veiculos com caracteristicas diversas.
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As regras e recursos oferecidos para as interacbes nessa subarena encontram
alguma estabilidade, embora sejam atualizados de acordo com as relagdes
estabelecidas com jogadores e outras subarenas.

Para evidenciar esse aspecto, iniciamos a apresentacdo de alguns dados
gerais sobre as postagens que compdem nosso corpus. A dimensdo do tempo nos
parece relevante neste primeiro momento, em que os resultados permitem inferir
mudancas na atuacado dos movimentos e nas logicas que orientam as interacdes na
plataforma. Consideramos relevante observar que, assim como 0S nuameros de
seguidores sdo muito diferentes para as paginas do MBL e do Levante, os nimeros
de compartilhamento também. Indicamos nos gréaficos abaixo a diferenca do nimero
de compartilhamentos entre a primeira e a décima postagem mais compartilhada, por
ano, que sao significativas, sobretudo nas postagens do Levante.

Isso significa que, além de ter uma quantidade menor de seguidores e de
compartilhamentos em cada postagem, menos postagens conseguem um numero
expressivo de compartiihamentos e, consequentemente, visibilidade ampla na
plataforma. Ja o MBL consegue sustentar uma ampliacao de visibilidade por meio dos

compartilhamentos em mais postagens, mesmo que em escalas diferentes.

Figura 8 — NUmero de compartilhamentos das postagens coletadas

Compartilhamentos MBL Compartilhamentos Levante
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Fonte: elaborado pela autora

Também queremos destacar que, nas postagens que compdem o corpus da
pesquisa, os compartilhamentos seguem uma tendéncia de queda ao longo dos anos

para os dois movimentos. O Facebook, embora ainda fosse a plataforma de rede
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social em que contavam com mais seguidores quando definimos a coleta de dados da
pesquisa, passa a dividir espaco, de forma crescente, com outras plataformas.
Observando publicacbes com melhores resultados em termos de interacdo para 0s
movimentos ao longo desses quatro anos, € possivel notar que, em 2019 e 2020, as
postagens em plataformas como Instagram e Twitter passaram a prevalecer’®,

Inferimos que isso indica uma transi¢éo da concentragao de atencdo em meios
digitais para outras plataformas, que oferecem alguns recursos e, possivelmente,
incentivos diferentes. Essa percepcéo é valida para observar mudancas na producéo
de conteddo dos movimentos ao longo desse tempo, que indicam como a criacao e
popularizacdo de outras plataformas levam a ajustes nas demais subarenas que
conformam a esfera de visibilidade publica. Destacamos, a seguir, trés pontos sobre
a atuacdo dos movimentos no Facebook que podem ter relacdo com as légicas que
orientam interagbes midiatizadas em subarenas, conectadas aos processos de
circulacdo: os recursos utilizados; a producédo de conteudo original; e as formas de
circulacao evidenciadas nas postagens.

Os graficos a seguir mostram 0s recursos utilizados nas postagens com mais
compartilhamentos para o MBL e para o Levante nos diferentes anos da coleta. E
possivel notar uma concentragdo maior de videos em publicagdes do MBL em 2017
e em 2019, enquanto ha variacéo de formatos nos demais anos, com énfase no uso
de imagens em 2018 e 2020. Nas publicacbes do Levante predomina o uso de
imagens desde o inicio. Mais que os formatos, destacamos que o uso de links nas
postagens, mais presente no ano de 2017, torna-se menos habitual nos anos

seguintes.

Figura 9 — Recursos acionados nas publicacdes

MBL 2018 MBL 2019 MBL 2020
MBL 2017 L)

79 Segundo informag8es geradas pelo Fanpage Karma, disponiveis nos Anexos A a H.
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Levante 2020

Levante 2017 Levante 2018 Levante 2019

Fonte: elaborado pela autora

Em 2017, sdo quatro publicagBes com link para o MBL, com a caracteristica
comum de direcionarem para outros canais do movimento, como as paginas de
arrecadacédo de recursos no site, seu canal no Youtube ou, ainda, o Jornalivre, portal
de noticias que, embora ndo fosse do movimento, compartilhava seu alinhamento
politico e contava com a contribuicdo de liderancas do MBL. Com excecao deste
ultimo caso, em que o link € o Unico recurso acionado na postagem, apresentando a
visualizacdo de uma noticia, os demais links ndo tém relacdo com o conteudo tratado
na postagem. Essa caracteristica se mantém para os demais anos, com dois links em
2018, um em 2019 e um em 2020, que direcionam para o site. Apenas um link, em
2018, é referente a uma matéria da Revista Veja.

No Levante, as cinco postagens com link em 2017 estdo relacionadas aos
assuntos abordados, aprofundando as informacfes. Direcionam para matérias da
imprensa tradicional ou do campo popular, como a Folha de S. Paulo, a CBN, a Carta
Capital e o Brasil de Fato; e uma publicada no site do PT. Nos anos seguintes, 0 uso
de links diminui, estando presente em apenas uma publicacdo das dez mais
compartilhadas, que direcionam, respectivamente, para uma matéria no Brasil 247,
um video no canal do Youtube do préprio movimento e para um ranking do Google
Noticias.

Outra mudanca perceptivel nesse periodo de transi¢do de 2017 para 2018 é a
quantidade de conteudo autoral nas publicacbes, sobretudo do MBL. Os gréficos a
seguir indicam quantas postagens apresentam imagens ou videos produzidos pelos
movimentos, por outros atores — sejam do campo social da midia ou ndo — ou que nao
oferecem informacdo que permita identificar se o contetddo foi produzido pelo

movimento ou nao.



249

Percebemos que, para o0 Levante, as produgbes autorais costumam
predominar, enquanto ha também imagens que nao indicam autoria e podem ter sido
produzidas pelo movimento. Para o MBL, no ano de 2017 ha4 um predominio de
reproducao de contetdo de outros atores, enquanto nos anos seguintes as postagens
apontam para um equilibrio ou, mesmo, prevaléncia de contetdo autoral. Geralmente,
0s produtos de outros atores sao editados, com modificagdes, como uma moldura com
texto breve que comenta o contetdo do video ou a insercdo de uma vinheta ao final.
Como veremos a seguir, as reproducbes estdo muito relacionadas ao

compartilhamento de trechos de videos transmitidos em canais de televisao.

Figura 10 — Quantidade de postagens com conteudo autoral, reproduzido ou

indefinido
MBL Levante
Contetdo préprio B Reproducdo Contelido proprio B Reprodugdo
B |ndefinido B |ndefinido
10 10

7.5 7,5

25 25

L AN A" (R

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Fonte: elaborado pela autora

Notamos que a reducédo do uso de links, com énfase no Levante, e 0 aumento
de conteudo préprio, com énfase no MBL, na transicdo de 2017 para 2018, acontece
justamente no momento em que o Facebook atualizou o Edgerank, um dos algoritmos
que determinam a relevancia das publicacbes exibidas para os usuarios da
plataforma. Além de considerar os compartilhamentos, a atualizagdo do algoritmo
prioriza as postagens de amigos e conhecidos, dando menos relevancia para
conteudos produzidos por organiza¢gGes da midia (PALOMARES; GOMES-FRANCO,
2019). Ao mesmo tempo, iniciou-se a ja mencionada transicdo para outras
plataformas, com uma tendéncia de crescimento para o Instagram, cujos recursos nao

oferecem a possibilidade de insercéo de links junto as publicacdes.
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Entendemos que uma série de fatores sdo considerados para que o0s
movimentos definam sua forma de atuacdo em meios digitais, e que as regras e
recursos oferecidos pelas plataformas fazem parte desse conjunto. Inferimos, a partir
das mudancas observadas, que a atualizacdo parcial das logicas leva a uma
conformacao das préaticas dos movimentos nessa subarena, que fazem adequacdes
buscando alcancar seus objetivos.

Os dois movimentos lidam com essas mudancas de maneira diferente, o que
pode ser observado nas formas pelas quais participam de processos midiatizados de
circulacdo. Para o Levante, em 2017, a principal forma de circulagcdo de produtos
midiaticos se deu pela insercao de links nas publica¢des, mas também se manifestou
pela insercdo de um print8® de noticia em imagens produzidas pelo movimento e pelo
uso de imagens produzidas por outros atores. Com a reducdo do uso de links nos
anos seguintes, os processos de circulacdo podem ser percebidos principalmente:
pelo recurso de print de noticias em imagens; pela reproducdo, de trechos ou na
integra, de programas de televisdo ou de videos de canais de outros atores no
Youtube; por postagens que comentam e repercutem programas de televisdo; por
imagens com o print de postagens do préprio Levante em outras redes sociais, como
o Twitter.

Como o uso de links por parte do MBL sempre € voltado a divulgacao de seus
préprios meios de comunicacdo, 0s processos de circulacdo que envolvem outros
atores se manifestam de outras formas. No ano de 2017, € marcada pelo proprio
conteddo reproduzido. Dos nove videos, oito sdo de outras fontes: recortes de
programas de televisao ou de gravacao de programas de radio da Record News, Band
News e TV Senado; reproducdo de videos de canais do Youtube e de portais de
noticia de cunho policialesco; reproducéo de um video de Lula prestando depoimento
a Sérgio Moro, sem indicacdo de fonte. O uso de links que direcionam para o site do
movimento indica a utilizacdo da visibilidade conquistada com esses conteudos para
divulgar suas paginas de arrecadacao.

Ainda, vale notar que dois trechos de programas de televisdo reproduzidos
contam com a participacao de Kim Kataguiri, lideran¢ca do movimento, debatendo com
outros atores. Mesmo nao sendo, nha época, politico, ele ja transitava nos meios de

comunicacdo de massa, assinando colunas na Folha de S. Paulo e participando de

80 Imagens geradas por captura de tela, seja em computadores ou dispositivos moéveis.
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programas de televisdo. A atencdo que conquistava em seu canal do Youtube e por
meio da projecdo do MBL gerava, portanto, ingresso em espacos de visibilidade da
midia profissional, que circulam de forma diferida e difusa no ambiente digital e, como
vimos pela andlise dos movimentos nos meios noticiosos, pode levar a novas
inser¢des noticiosas. Mais uma vez, € possivel observar como o MBL, com suas
l6gicas conectivas, transita no espaco do visivel por meio de circuitos de interacdes
midiatizadas.

Nos anos seguintes, também é possivel perceber uma mudanca nas formas de
circulacdo, com mais conteudo préprio nas postagens que compdem o corpus da
pesquisa. Nesses anos, 0s processos de circulacao se manifestam por postagens que
comentam e repercutem programas de televisdo; mencao a organizacfes do campo
social da midia, indicando fonte de informacédo da postagem; pelo recurso do print de
noticias em imagens. Também, pela reproducdo de trechos de pronunciamentos
transmitidos na TV Senado e pela reproducédo de videos de canais do Youtube de
membros do movimento ou de nucleos regionais.

Destacamos que, a partir de 2018, o MBL passou a inserir links para outras
redes sociais do movimento e para o0 seu site nas imagens publicadas (e ndo no
campo disponivel para insercdo de links e texto no Facebook). Esse padrdo se
mantém também em 2019. Além disso, em algumas postagens € possivel identificar
gue o movimento utiliza os comentarios para que 0S usuarios ingressem em grupos
de WhatsApp e Telegram, afirmando que a plataforma esta censurando paginas de
organizacbes do campo da direita. Assim, seria possivel receber informacdes
diretamente, sem passar pelo filtro da plataforma.

Essa é uma reacdo a decisdo do Facebook, citada na analise dos meios
noticiosos, de desativar contas da plataforma no periodo pré-eleitoral que constituiam
“‘uma rede coordenada que se ocultava com o uso de contas falsas no Facebook, e
escondia das pessoas a natureza e a origem de seu conteido com o proposito de
gerar divisdo e espalhar desinformagao” (HAYNES, 2018, n.p., grifo do original).

Consideramos essa uma tética relevante para as dinamicas de visibilidade do
MBL que, como discutimos anteriormente, tem seus processos de construcao de
redes amparados no meio digital e, especificamente, pelo Facebook, citado em seu
Manual para Filiais Municipais como parte do modo de operagdo do movimento, que
utilizava grupos tanto para dar vinculacdo aos membros de nucleos, quanto para

influenciar o debate publico municipal. Com a transi¢cdo para outras plataformas, a
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mudanca dos algoritmos e as politicas da plataforma contra desinformacgéo, o
movimento buscou alternativas para ficar menos dependente do Facebook em seus
processos de construcdo de redes e em sua capacidade de concentrar atencdo no

debate publico digital.

7.2.1 Entre incentivos e repertorios

Pretendemos, na sequéncia, perceber como os dois movimentos lidam com os
incentivos oferecidos nessa subarena. Para isso, recorremos as informacoes
levantadas nas entrevistas que associam plataformas de redes sociais aos incentivos
de centrar estratégias em torno de individuos, por meio da promocao de figuras
publicas; fazem uso do humor; utilizam a linguagem predominante em um dado
momento; respondem prontamente ao contexto imediato; e engajam com assuntos
gue concentram atencdo em meios digitais. Ainda, buscamos perceber as relagbes
entre as légicas, abordando as formas convencionais de uso dos repertérios
encontradas nas postagens.

A fala dos atores que participaram da pesquisa aponta para a percepc¢ao de
que interacbes em plataformas de redes sociais materializam a premissa da
participacdo politica individual, desvinculada do compromisso continuado com uma
organizacao, que expressa um projeto coletivo. Nesse sentido, citam riscos como o
personalismo e 0 autonomismo como possiveis consequéncias da atuacdo nessas
plataformas. Para encontrar indicios de praticas pautadas por essas ldgicas,
buscamos a presenca de figuras identificaveis nas publicacdes, apreensivel nas
imagens e videos.

Antes de explorar esse aspecto, consideramos relevante apontar que as
imagens disponiveis nas publicacbes assumem formatos variados: sdo fotografias
com sobreposicdo de texto, montagens mais elaboradas que envolvem outros
elementos visuais além da fotografia, memes, prints de postagens em outras redes
sociais e artes graficas elaboradas predominantemente ou exclusivamente com
elementos graficos. Em alguns aspectos, as imagens dos movimentos se diferenciam.

As do MBL, por exemplo, costumam ter mais texto que as do Levante. O MBL
geralmente nédo utiliza o campo de texto para aprofundar ou oferecer informacdes
complementares sobre os assuntos tratados nas imagens, fazendo com que o
conteudo das mensagens esteja integralmente inserido nas imagens. Das 21

postagens que utilizam o recurso da imagem no periodo, 13 (61%) dependem
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principalmente das informacdes disponibilizadas na imagem para passar a
mensagem, nao indicando outras fontes ou aprofundando informagdes no campo
destinado ao texto.

As do Levante, por sua vez, costumam contar com menos texto. A excecao é
0 uso de carrosséis (postagens com mais de uma imagem), em 2020, em que as
imagens, sendo artes graficas, assumem um carater de propaganda, voltadas a
aprofundar mensagens politicas do movimento. No ano de 2017, com o uso de links,
havia o padrdo de apresentar uma informacao central na imagem, que era ampliada
no campo disponivel para texto e indicava uma matéria que aprofundava ou atestava
as informagdes disponibilizadas. Com a reducéo do uso de links, ndo h4a aumento de
texto nas imagens, o que leva a mensagens com menos aprofundamento. Nesse
sentido, percebemos uma conformacédo por l6gicas da subarena. De 36 postagens
com o recurso de imagem no periodo, 16 (44%) dependem principalmente da imagem
para passar a mensagem, ja que o texto na descricao nao aprofunda o contetdo.

E interessante notar que, por vezes, as imagens se assemelham, recorrendo

ao uso de fontes e cores similares.

Figuras 11 e 12 — Exemplos de postagens dos movimentos
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81 https://www.facebook.com/204223673035117/posts/1011148309009312
82 https://www.facebook.com/162474053818157/posts/1961418253923719
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Isso é particularmente observavel quando as postagens séo voltadas a figuras
especificas, como mostram os exemplos a seguir. Entendemos que, com isso, é
possivel perceber o incentivo para utilizar linguagens que predominam em
determinados momentos e plataformas, indicando a negociacdo com logicas da
subarena.

Sobre a centralizacéo de estratégias em individuos, consideramos as imagens
focadas em determinadas figuras identificaveis, sejam elas atores conhecidos do
campo politico, aliados ou opositores; mas também outros alvos de denuncia, como
funcionarios do judiciério; profissionais do campo social da midia; ou individuos que
recebem apoio dos movimentos nas postagens. Também consideramos videos
protagonizados por um unico individuo, bem como videos em que determinadas
figuras sdo exaltadas, como veremos a seguir. Ndo se enquadram, nesse caso, as
imagens que contam com a presenca de pessoas, hdo centradas em individuos, mas
em coletividades.

Nas 39 postagens do Levante que incluiam o recurso de imagem ou video, &
possivel perceber foco em individuos em 24 (61%). A maior parte delas tem como
alvo politicos da oposicdo, como Michel Temer, Jodo Déria, Aécio Neves, Jair
Bolsonaro e Eduardo Bolsonaro; bem como outros atores que atuam nas disputas
politicas, como o entéo juiz Sérgio Moro e o procurador Deltan Dallagnol, envolvidos
na Lava Jato. Algumas postagens contam com figuras da esquerda, como as
apresentadas anteriormente, sendo o presidente do México, Lépez Obrador, 0 ex-
presidente Lula e a pintora mexicana Frida Kahlo.

Por parte do MBL, das 38 postagens que contavam com o recurso de imagem
ou video, 30 (78%) sdo focadas em individuos. Parte delas se voltam a atacar politicos
da esquerda, como Lula, José Dirceu, Dilma Rousseff e Flavio Dino; ou outros atores
que participam das disputas politicas e sdo entendidos como oposi¢cao, como Ciro
Gomes, Paulo Maluf e o entédo presidente da Camara dos Deputados, Rodrigo Maia.
O movimento também confere visibilidade de forma negativa para desembargadores,
apontando para o que entende ser uma “crise no judiciario”.

No entanto, quase na mesma proporgdo, encontramos postagens centradas
em figuras que 0 movimento apoia oOu que expressam um posicionamento
convergente, como Sérgio Moro, o jornalista Reinaldo Azevedo, o entdo senador
Magno Malta ou o ex-presidente dos Estados Unidos Donald Trump. Ainda, quatro

casos envolvem a projecao de membros e liderangcas do movimento.
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Além de os resultados indicarem uma diferengca na proporgcdo de postagens
com imagens centradas em individuos nos movimentos, entendemos que, no Levante,
0 padrdo é de denunciar, cobrar posicionamentos ou confrontar oponentes. No MBL,
ainda que essa finalidade esteja presente, a pratica aponta para a projecédo e
exaltacdo de figuras do campo politico da direita, coerente com sua atuacéo orientada
por légicas conectivas, de valorizagao do individuo em detrimento da coletividade.

Como vimos nas entrevistas, embora os membros do Levante percebam o
incentivo para essa abordagem, ndo se engajam com ela para evitar o risco de
promover o personalismo no movimento. Diferente do MBL, em que as publicacbes
mostram individualmente as lideran¢cas ou membros em contestacao com adversarios.
Quando as imagens mostram integrantes do Levante, esses estdo em coletivo.

Por outro lado, entendemos que, de certa forma, pode incentivar uma cultura
personalista na politica, ja que as mensagens tém se constituido, principalmente,
pelas informagBes disponiveis nas imagens que, nesses casos, associam 0S
problemas a determinadas figuras politicas, ndo explorando necessariamente as
causas complexas ou as solu¢des defendidas pelo movimento. Lembramos que isso
ndo significa que essa é a forma de atuacdo mais frequente do movimento em
plataformas de redes sociais, mas pode ser percebida entre as publicacbes que
alcancaram visibilidade no periodo selecionado.

A maneira como os dois movimentos lidam com essas figuras, sejam aliados
ou adversarios, pode ser relacionada com o uso do humor e formas de atuacdo tipicas
de ambos. No Levante, por vezes, as imagens direcionadas a denunciar figuras
assumem tom de humor, voltado a ridicularizagdo por meio de edi¢gbes, que encontram
um paralelo com os escrachos realizados em espacos fisicos, direcionados a atores
especificos. Outra caracteristica do humor é o uso de memes, com imagens ou
linguagens que se tornam recorrentes e das quais 0 movimento se apropria para ligar

0 contexto interacional da plataforma a suas pautas ou dialogar com sua base.
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Figuras 13 e 14 — postagens do Levante com uso do humor
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Fonte: Capturado da Pagina do Facebook do Levante (201983; 201884)

No MBL, ao passo que a vinculacao de figuras envolve atores da esquerda ou
outros adversarios politicos, esta relacionada, também, a figuras do campo da direita.
Vimos, ao apresentar os objetos da pesquisa, como essa € uma pratica presente
desde o surgimento do movimento, que projeta liderancas na internet em videos nos
quais buscam fazer “mitadas” e “refutar’ as ideias da esquerda, construindo uma
narrativa de vitoria sobre o oponente nas contestacfes diretas e indiretas, que
circulam por meio de interagbes midiatizadas.

Essa conduta, coerente com o incentivo para a elaboracao de estratégias em
torno de individuos, pode ser evidenciada nos videos que exibem trechos de
pronunciamentos de figuras da direita respondendo ou falando sobre atores
associados ao campo da esquerda; trechos de videos em que liderancas do
movimento debatem com esses atores; e videos em que membros do movimento, em
seus préprios canais de Youtube, abordam adversarios, buscando uma contestacao
direta que possa ser repercutida em meios digitais posteriormente.

Nesses videos, € comum recorrer ao uso de molduras que enquadram 0s
trechos recortados, dando sentido a mensagem por meio de expressdes que indicam
a superioridade de uma figura da direita sobre os demais envolvidos na interagéo,
como “humilha”, “debocha”, “esculacha”, “destréi” ou “cala”. Outras edicbes que

contribuem para gerar esse sentido € a insercdo de musicas; trechos de videos que

83 https://www.facebook.com/162474053818157/posts/2549890731743132
84 https://www.facebook.com/162474053818157/posts/1967668433298701
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ilustram batalhas em jogos de videogame com os rostos de figuras do MBL e
oponentes; ou outros recursos visuais que compdem a linguagem predominante em

um dado momento na plataforma.

Figuras 15 e 16 — postagens do MBL com uso do humor
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Fonte: Capturado da Péagina do Facebook do MBL (201785, 201986)

Embora o uso desses recursos nao esteja presente em nenhuma postagem do
Levante selecionada para o corpus da pesquisa, as edicdes com recursos visuais em
videos foram citadas nas entrevistas como uma tatica que costuma oferecer bons
resultados em termos de visibilidade em plataformas de redes sociais, indicando o
incentivo para utilizar determinadas linguagens que compdem as logicas das
subarenas.

Os ultimos incentivos identificados nas postagens com mais compartilhamentos
no periodo sdo os de engajar com assuntos em alta que ndo foram definidos, a
principio, pelos movimentos, mas concentram atencdo nas plataformas em dados
momentos; e responder prontamente ao contexto imediato. O primeiro pode ser
percebido com énfase nos anos de 2017 e 2018, em que, na maioria das postagens,
0s temas centrais abordados por ambos 0s movimentos eram 0S mesmos.

Em alguns casos, como descrito nas entrevistas, a tatica é utilizar esses
assuntos para redirecionar as interagdes, dando atencdo publica para pautas dos
movimentos, sobretudo quando o objeto que concentra visibilidade ndo esta
diretamente relacionado a politica, como o caso da Copa do Mundo de 2018. Por

exemplo, o evento é utilizado pelo MBL para exaltar figuras politicas do campo da

85 https://www.facebook.com/watch/?v=636191656504981
86 https://www.facebook.com/watch/?v=633828870453193
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direita conservadora de outros paises que ficam em evidéncia, como a entédo
presidente da Croacia, Kolinda Grabar-Kitarovic, fazendo compara¢des com Dilma
Rousseff. O Levante usou acontecimentos da Copa, como eliminagcdes de times, para
tracar um paralelo com a situacao politica do pais.

Em outros, os movimentos dialogam diretamente com o assunto em alta,
inserindo suas perspectivas sobre os episddios que concentram atencdo nos
processos de circulacdo midiatizados. O julgamento do ex-presidente Lula, por
exemplo, foi assunto de postagens por parte dos movimentos entre 2017 e 2019,
disputando sentidos sobre as investiga¢cfes da Lava Jato, a conduta de Sérgio Moro
como juiz, passando pela legitimidade da condenacdo, até os vazamentos de
conversas entre Sérgio Moro e outros integrantes da operacdo, como 0 entdo
promotor Deltan Dallagnol, acontecimento que ficou conhecido como Vaza Jato.

Um episédio especifico desse conjunto ajuda a ilustrar como os incentivos de
engajar com assuntos em alta e responder prontamente ao contexto imediato se
relacionam. No ano de 2018, o desembargador Rogério Favreto acatou um pedido de
habeas corpus de Lula, iniciando um processo de disputas juridicas com outros atores
em torno da priséo ou soltura do ex-presidente. Tanto Levante quanto MBL adotaram
comportamento semelhante de divulgar cada nova movimentacao, considerando-as
fatos politicos urgentes e relevantes. Assumiram, assim, uma légica de organizacdes
de midia ao serem fontes de noticia.

Por um lado, estar entre as primeiras paginas que noticiam os acontecimentos
faz com que as postagens consigam mais compartilhamentos, levando a uma
visibilidade que pode extrapolar o meio social do movimento. Por outro, vimos nas
entrevistas como essa tatica pode contribuir para uma aceleracédo do debate publico
em gque fatos politicos sdo fugazes. Ao mesmo tempo, a tendéncia de abordar
assuntos em alta faz com que 0s movimentos assumam uma postura reativa no
debate publico, sendo pautados pelas discussdes que concentram atencéo publica e
colocando as pautas prioritarias do movimento em segundo plano nesse espacgo de
visibilidade.

Por fim, queremos discutir como as formas de atuacao tipicas dos movimentos
aparecem nas postagens, dando indicios de suas opc¢Oes preferenciais dos
repertérios em uma subarena que se orienta pelos incentivos apresentados
anteriormente. Com relagdo ao MBL, descrevemos pela anélise documental e dos

meios noticiosos suas dinamicas organizacionais hibridas, seus processos de
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construcdo de redes orientados por logicas conectivas e ambientados (ou iniciados)
no meio digital, bem como sua atuacao por meio da projecdo de liderancas e da
contestacao direta aos oponentes.

Essas Ultimas caracteristicas estdo presentes nas postagens de videos
voltados a exaltar figuras da direita e que registram os episddios contenciosos visando
sua circulacdo posterior. Ainda, os direcionamentos para grupos em aplicativos de
mensagens indicam sua légica conectiva. Apenas uma postagem evidencia a atuacéo
por meio de nucleos regionais e, diferente do esperado e dos resultados encontrados
Nos meios noticiosos, ndo encontramos registro dos politicos eleitos do movimento.

Com relacdo ao Levante, destacamos sua insercgéo territorial e articulacéo de
base comunitaria, suas performances que recorrem a manifestacfes da cultura
popular, bem como sua orientagdo coletiva e acdo coordenada com outras
organizacdes aliadas. No conjunto das publicagcbes mais compartilhadas, podemos
encontrar uma postagem por ano que evidencia algumas dessas légicas. A excecdo
€ 2020, em que chama atencéo o fato de as acdes solidarias realizadas durante a
pandemia, que garantiram inser¢cdes na midia noticiosa, ndo terem gerado mesmo
resultado na plataforma de rede social.

Em 2017, uma das postagens mais compartilhadas foi, justamente, a do
escracho realizado em frente a casa de Jodo Déria, que buscou ampliar a repercussao
do ato por meio de uma transmissao ao vivo, citada nas entrevistas. O video evidencia
elementos tipicos de performances do movimento, como a batucada, as mausicas
autorais, as encenacoes teatrais e as falas dos manifestantes presentes. Em 2018,
uma fotografia aérea registrou membros do movimento posicionados de forma que
escrevessem a frase “Lula Livre” pela disposi¢cao de seus corpos, 0 que demonstra,
minimamente, sua atuacao coletiva em espaco publico. No ano de 2019, um video
editado ampliou a repercussao de ato realizado em Brasilia em conjunto com outras
organizacdes da juventude que participaram do Congresso da Unido Nacional dos
Estudantes (UNE). O video conta com musica autoral e imagens do protesto que
mostram os estandartes do Levante, assim como a mobilizagdo de massas nas ruas.

Essas publicacdes apresentam formas de atuacgao tipicas do movimento, como
sua insercao em territorios e atuacao coletiva para além do espaco das redes digitais,
mostrando que, em sua agéncia, € possivel equilibrar incentivos oferecidos pela
plataforma com suas opcdes preferenciais dos repertorios. No entanto, essa ndo € a

conduta que prevalece nas postagens em que 0s movimentos conquistam visibilidade
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ampliada no Facebook, mas sim o0s comentarios sobre assuntos em alta, a
repercussdo de produtos midiaticos, a divulgagdo de noticias recentes, 0
posicionamento sobre fatos politicos relevantes.

Percebemos que os incentivos oferecidos sdo acionados de maneira distinta
pelos movimentos, que inserem adequacdes as linguagens e recursos disponiveis
nesse contexto interacional, seja no uso do humor ou na centralizacao de estratégias
em torno de individuos, assumindo uma tendéncia de negociacdo com as logicas da
plataforma. Por vezes, os movimentos conseguem visibilidade evidenciando sua
orientacdo estratégica geral e formas de acdo preferenciais. Esses aspectos nos
levam a inferir que os processos de midiatizac&o, enquanto intensificam a importancia
de determinados espacos de visibilidade para as disputas politicas, levam a
tensionamentos para negociar com légicas de midia que sdo ponderadas pelos atores
de movimentos sociais.

Consideramos relevante apontar que, por meio da analise deste material, como
as postagens que conquistam visibilidade atendem predominantemente aos
incentivos oferecidos, a participacdo dos movimentos nessa subarena é condicionada
as suas logicas. Esses incentivos, como vimos nas entrevistas, apresentam riscos
subjacentes, como uma postura reativa, que faz o movimento ser pautado por outros
jogadores que tém sucesso em suas iniciativas voltadas a direcionar visibilidade; ou
a aceleracdo do debate publico, que confunde a opinido publica.

Na analise dos meios noticiosos, composta por uma variedade de organizacdes
de midia com caracteristicas variadas, é possivel conhecer as performances e
dindmicas organizacionais dos movimentos, mesmo que isso leve a um
direcionamento para subarenas com légicas mais compativeis ou a determinados
ambitos de circulacdo. Na andlise do Facebook, as postagens com mais
compartilhamentos, que permitem acessar o recurso da visibilidade, ndo explicitam as
diferentes l6gicas dos movimentos.

Isso ndo significa que as praticas das OMS nesses espagos sejam
predominantemente orientadas por essas logicas, mas que elas podem ser
observadas nas publicacbes que materializam a visibilidade desses atores para
usuarios da plataforma. Nesse sentido, ha um constrangimento para a atuacao dos
movimentos nesse espaco por meio das ldgicas, enquanto € possivel, como
evidenciam as publicagfes, inserir adaptagcdes buscando compatibilizar a orientacao

estratégica geral do movimento e as regras que pautam interacdes nessa subarena.
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Ndo ha, portanto, um processo de assimilacdo passiva de logicas, mas o
desenvolvimento de experimentacdes que vao, com o passar do tempo, informando

sobre suas vantagens e riscos.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral compreender de que forma os
processos de midiatizacdo se manifestam em estratégias de visibilidade de
movimentos sociais contemporaneos da juventude. Fomos motivados pelas
inquietacdes de um contexto de movimentagdes politicas intensas e controversas em
gue os diferentes meios de comunicagao assumiam papel relevante. Entendendo que
a esfera de visibilidade publica, conformada por variadas formas de interacéo
midiatizada, se tornou uma arena imprescindivel para as disputas politicas e que,
consequentemente, para participar das dinamicas de visibilidade é preciso negociar
com a instituicdo que disponibiliza e controla os recursos e regras para essas
interacdes — a midia —, voltamos nosso olhar para os movimentos sociais.

Esses atores, pouco presentes nos estudos da area, que privilegia uma
abordagem institucional, também participam dos processos de midiatizacdo da
politica, levando l6gicas de midia para esse campo. Com a injuncdo de formas
midiatizadas de visibilidade, seriam tensionados a assumir l6gicas de midia em suas
estratégias para transitar na esfera de visibilidade publica. A influéncia da midia
poderia ser percebida por mudancas em praticas e procedimentos, incorporando
conhecimentos construidos ao longo do tempo por profissionais e organizacdes da
midia, levando a uma forma de controle sobre os movimentos.

Em um primeiro momento, presumiamos que iSS0 geraria uma comunicacao
mais pautada por légicas de midia do que dos proprios movimentos. Uma
problematizacéo decorreria do fato de movimentos sociais constituirem, justamente,
espacos possiveis para praticas de comunicacao orientadas aos seus interesses e,
portanto, por légicas ndo necessariamente construidas em torno dos objetivos que
norteiam as interagdes nas organizacdes que constituem esse campo social.

Admitiamos, ao mesmo tempo, que o0s processos de midiatizacdo envolviam
experimentacées com essas ldgicas, levando a resultados incertos. Para entender a
relacdo entre os processos de midiatizagdo, as estratégias de visibilidade e os
movimentos sociais, seria preciso olhar ndo apenas para as assimilacbes, mas
também para as tentativas desempenhadas nas praticas que envolvem negociagcdes
e composi¢des de légicas diversas, bem como seus desafios e consequéncias. A

pergunta que formulamos para discutir esses aspectos € a seguinte: de que forma os
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movimentos sociais contemporaneos formulam suas estratégias de visibilidade diante
dos processos de midiatizacao e da injuncao da visibilidade?

Evidenciamos os aspectos que pretendiamos discutir com a pesquisa, e que
iremos explorar na sequéncia, para indicar um achado nao previsto inicialmente.
Como as logicas de midia colocam regras para as interacdes estratégicas que
encontram afinidade com l6gicas de certos atores, favorecem determinados jogadores
no debate publico, enquanto colocam entraves para outros, que precisam lidar com o
desafio de superar constrangimentos com base nos recursos que dispéem.

Ao longo da pesquisa, delimitamos algumas escolhas teoricas que forneceram
lentes para observar aspectos desses fendmenos. Entendemos que aliar as
perspectivas institucional (HARVARD, 2012, 2014) e socioconstrutivista (BRAGA,
2006b, 2012, 2015) dos processos de midiatizacdo, contribuiu para apreender, na
pesquisa empirica, ndo s6 as influéncias em praticas e procedimentos, mas também
as negociagdes e desafios decorrentes, bem como as dinamicas de visibilidade
instauradas com a circulacéo por meio de interacdes midiatizadas.

Buscar a origem da proposta de Braga (2006b) em Berger e Luckman (1978)
trouxe contribuicdes importantes para pensar a midiatizagcdo a caminho de se tornar
0 processo interacional de referéncia, mas, principalmente, para compreender como
as praticas cotidianas se relacionam com os padrdes oferecidos pelas instituicdes.

A abordagem da construcdo social do conhecimento foi especialmente
importante em trés sentidos, que vamos explorar adiante. Por mostrar como 0s
acervos de conhecimento socialmente compartilhados que orientam as interagdes sao
transformados e reconstruidos com as préticas cotidianas, essa abordagem oferece
subsidios para pensar os conceitos de repertérios de acdo e de comunicagcdo de
movimentos sociais diante de processos de midiatizac&o; o atravessamento de l6gicas
de midia nesses acervos, podendo levar a contradi¢cdes e acionamentos negociados;
e também a propria construcado de conhecimento sobre a midia, realizada por atores
externos a instituicdo, que acionam seus recursos e regras e vao, com o passar do
tempo, inserindo mudancgas nas légicas anteriormente estabelecidas.

Essa abordagem foi coerente com a discusséo sobre movimentos sociais, que
buscou equilibrar tanto estrutura e influéncia institucional, quanto agéncia e praticas
sociais, bem como as dindmicas instauradas com as negociagfes entre essas

dimensdes. Considerar diferentes aspectos das teorias de movimentos sociais de
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forma integrada por meio da perspectiva da estratégia deu espaco para perceber, na
pesquisa empirica, como estao relacionados.

O enfoque da pesquisa nos esforcos de movimentos sociais para conquistar
visibilidade valorizou suas performances e as estruturas que as condicionam, nao
aprofundando outros aspectos que, certamente, sao influenciados por processos de
midiatizacdo. Ainda assim, os resultados apontam para a complexidade das acoes
coletivas que envolvem escolhas do repertério, processos de construcdo de rede,
dindmicas organizacionais, estruturas de oportunidade, formacdo de identidade,
recursos, entre outros, e que puderam ser apreendidos na pesquisa empirica em
funcdo de sua relacdo com as estratégias de visibilidade.

As discussdes tedricas foram fundamentais para pensar como as formas
midiatizadas de visibilidade, enquanto apresentam um caminho para o0
reconhecimento, envolvem, em contrapartida, um carater injuntivo, que tensiona os
movimentos sociais a negociarem com logicas de midia. Ainda, que a visibilidade
compde um campo dinamico e relacional, que, enquanto conforma as interacdes, é
também modificado por elas, em linha com a abordagem tedrica que balanceia
agéncia e estrutura. A visibilidade é experimentada de forma contraditdria, podendo
ser positiva ou negativa, a depender do desenrolar das disputas por influéncia e, por
iSSO mesmo, é estratégica.

Entendemos que o conceito de estratégia de visibilidade proposto, partindo da
matriz fornecida por Jasper et al (2015), é produtivo para investigar as dindmicas de
visibilidade diante dos processos de midiatizacdo porque evidencia a arena, as
possibilidades de agir sobre ela e os meios acionados em intera¢cdes midiatizadas. O
carater relacional da visibilidade pode ser notado nas movimentacfes de jogadores
gue sao constrangidos e constrangem, tém interesses divergentes, enfrentam reacées
dos demais, que seguem ou néo as regras da arena em suas a¢des. Com isso, 0
conceito nos ajuda a pensar as tensbes e conflitos que, com o0s processos de
midiatizacdo, se colocam nédo so6 entre jogadores, mas entre jogadores e arena.

Com esse aporte tedrico, levantamos algumas questbes, que retomamos:
Conforme a midia ganha relevancia como espaco em que se ddo as disputas de
poder, como os atores dos movimentos sociais percebem a injungéo da visibilidade?
De que forma as logicas de midia exercem constrangimentos para 0s movimentos
sociais? Em quais situacdes tais logicas sdo assimiladas, negociadas e

transgredidas? Que aspectos séo considerados?
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Buscamos as evidéncias empiricas para responder essas questdes. Era
preciso conhecer a visao dos atores de movimentos sociais, que tanto informam sobre
pontos relevantes da estratégia e sobre as logicas que condicionam suas acdes na
esfera de visibilidade publica, percebidas, justamente, em suas tentativas de se
movimentar nesse espaco; quanto sobre como vivenciam a injungao da visibilidade.
Consideramos que as entrevistas permitiram conhecer percepc¢des sobre visibilidade
midiatizada, l6gicas de midia e tensionamentos, assim como as taticas de negociacéo
e experimentacao tentativa. Essa fase da pesquisa deu materialidade para as l6gicas
por meio dos incentivos e constrangimentos que, até entdo, abordavamos de forma
genérica como padrdes do campo social da midia; e para os tensionamentos, desafios
e consequéncias dos processos de midiatizacdo para 0s movimentos sociais. A
impossibilidade de realizar as entrevistas com o MBL reduziu nossas chances de
identificar as tendéncias de assimilacdo, negociacdo e transgressao por parte dos
atores dos movimentos, fazendo com que as experimentacdes tentativas tivessem
menos destaque na analise.

Também nos propusemos a observar as estratégias nos espacos de circulacao,
por entender que neles existe a conformacgéo por meio de l6gicas. As opc¢bes que
fizemos levaram a resultados importantes para perceber a predominancia de légicas
de midia ou dos movimentos, bem como as afinidades entre légicas.

Primeiro, porque a opcéo de acompanhar as mencdes aos movimentos pelos
motores do Google, embora nao represente como as performances das duas
organizacfes repercutem na imprensa (ja que limita os resultados as noticias que
incluem os nomes dos movimentos), levou a um material composto por noticias de
organizacdes com logicas variadas, mais ou menos pautadas nos canones do
jornalismo. Com isso, conseguimos identificar subarenas que se orientam por logicas
diferentes e sua afinidade com os movimentos, bem como as relagdes entre elas,
gerando indicios sobre dinamicas de visibilidade decorrentes dos processos de
midiatizacao.

A opcéo de abordar os meios digitais olhando para o Facebook, em detrimento
de uma abordagem que comparasse diferentes midias para notar os ajustes feitos
para atender aos incentivos de cada plataforma; ajudou a perceber a conformacao
nesse espaco, em que movimentos sociais divergentes, embora com nuances,
assumem comportamentos similares que ndo evidenciam suas logicas proprias. A

abordagem voltada para entender como légicas conformam as a¢des dos movimentos
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em diferentes subarenas levou a uma limitagdo para compreender o conjunto de
estratégias de visibilidade dos movimentos e, especialmente, do MBL, ja que ndo
conseguimos realizar as entrevistas com essa organizacao.

Na sequéncia, iremos discutir os achados da pesquisa, indicando algumas
contribui¢cdes que respondem as perguntas que levantamos para, ao final, apresentar
nossa tese. As conclusdes se amparam nas evidéncias encontradas com a analise
dos objetos selecionados para a pesquisa que, apesar de suas particularidades e
caracteristicas, compartilham um contexto comum com outros atores sociais e
politicos, envolvidos nos processos de midiatizacao, indicando que esse paradigma
empirico pode ser apropriado também para outros movimentos sociais.

Um primeiro ponto relevante das entrevistas indica que o carater injuntivo da
visibilidade, percebido pelos atores de movimentos sociais que dependem desse
recurso necessario para atingir seus objetivos politicos, esta relacionado aos
processos de midiatizacdo que pressionam atores a ocuparem espacos de visibilidade
midiatica, que se tornam relevantes para o debate publico e para o didlogo com a
juventude. Como a esfera de visibilidade publica, arena em que se desenrolam as
interacdes estratégicas, € conformada principalmente pela midia, a exigéncia da
visibilidade tensiona esses atores a recorrer aos critérios que condicionam a
movimentagcado nos espacos que concentram atencgao publica.

Neste ponto, vale esclarecer nossa posicdo de que a midia ndo € a arena, mas
os profissionais e organizacfes da instituicdo participam dela como jogadores de
forma privilegiada, por disponibilizarem e gerenciarem predominantemente 0s
recursos, bem como parte das normas e padrdes de que as interacdes estratégicas
midiatizadas dependem. Ainda, entendemos que meios podem materializar
subarenas, determinados ambitos de interacdo midiatizada, com regras especificas
ou delimitacdes de circulacdo, que constituem a esfera de visibilidade publica
enquanto arena. Com isso, compde as estruturas que conformam a esfera de
visibilidade publica e, consequentemente, a atuagdo dos movimentos sociais.

Por meio da injuncéo de formas midiatizadas de visibilidade, as respostas dos
entrevistados mostraram os limites colocados para sua movimentacao, indicando a
percepcao de estruturas que delimitam as possiblidades de agéncia. As experiéncias
relatadas permitiram identificar performances encorajadas ou restringidas em virtude

nao apenas dos regimes politicos ou dos sentidos socialmente predominantes, mas
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das possibilidades de interacdo midiatizadas, previstas no que chamamos de
Estruturas de Oportunidade Midiética.

Essas estruturas oferecem um conjunto de incentivos e constrangimentos que
condicionam as interacdes na arena em um dado contexto, expressando l6gicas de
midia que, quando ndo atendidas, podem levar a um lugar marginalizado na esfera de
visibilidade publica. Ha, portanto, uma injuncdo dada pela operacédo de logicas que
regem a distribuicdo da atencao publica na arena e que perpassa, inclusive, as acdes
presenciais que, ainda que n&o consigam efetivamente ingressar em circuitos de
forma diferida e difusa, frequentemente consideram incentivos e constrangimentos da
EOM.

Entendemos que essa é uma contribuicdo relevante da tese, que explica de
gue forma os processos de midiatizacdo tensionam movimentos sociais a fazerem
escolhas que consideram I6gicas de midia por meio dos incentivos e
constrangimentos oferecidos, ndo levando necessariamente a uma assimilagéo, mas
podendo transformar suas praticas e procedimentos, o que, como afirma Stromback
(2018), representa as influéncias da midiatizacdo para atores do campo politico.

Essa abordagem valoriza, a0 mesmo tempo, o carater dindmico caracteristico
dos processos de circulagdo midiatizada, dando abertura para apreender mudancas
nas légicas que orientam as interacdes, seja por variacdes no conjunto de atores do
préprio campo social da midia, seja pelo sentido inverso de incidéncia por meio das
experimentacdes tentativas feitas por atores externos. Dessa forma, apontamos como
essas estruturas se atualizam com a movimentacdo dos jogadores, das demais
estruturas de oportunidade e das préprias l6gicas de midia.

Com isso, oferecemos uma ferramenta conceitual para compreender 0s
processos de midiatizacdo da politica na perspectiva dos movimentos sociais, que
considera as légicas historicamente estabelecidas na midia como instituicdo, mas
também suas transformagbes. Esse € um desafio enfrentado na perspectiva
institucional que, como afirma Braga (2015), olhando para esse nivel, tem a tendéncia
de abordar logicas que permanecem com estabilidade ao longo do tempo. Isso leva a
uma dificuldade de considerar a diversidade de padrdes e recursos que sustentam o
debate publico contemporaneo e passam a alterar, também, as formas de construcéao

de l6gicas midiaticas.
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A identificacdo de subarenas®’ soma a essa discusséo, indicando a existéncia
de ldgicas heterogéneas que se articulam em virtude da circulacdo. Na pesquisa
empirica encontramos evidéncias de diferentes padrdes de interacdo, grupos de
normas e regras predominantes em determinados meios; como também de espacos
de circulagdo mais restritos, que rascunham limites instaveis dentro da arena,
compondo subarenas. Por vezes, reconhecemos essa demarcagédo pela oposicao
entre meios digitais e imprensa. Em outros momentos, é possivel distinguir essa
variacdo nas referéncias aos variados recursos oferecidos por plataformas de redes
digitais, os diferentes algoritmos que orientam a priorizacdo de certos contetdos em
detrimento de outros ou, mesmo, com a analise dos meios noticiosos que apresentam
diferentes critérios de noticiabilidade e posicionamentos editoriais.

Ao mesmo tempo, os dados evidenciam que as subarenas frequentemente se
entrecruzam com 0s processos de circulacdo desencadeados por sequéncias de
interacdes midiatizadas, o que pode levar a uma sobreposicéo de logicas. Com isso,
as variadas légicas, que orientam interacdes em subarenas, passam a transformar a
arena como um todo.

Subarenas sdo uma metéfora para entender como se conforma a esfera de
visibilidade publica diante dos processos de midiatizacdo, abrangendo as
organizacbes que, tradicionalmente, concentraram atencdo no debate publico e
definiram as regras condutoras para esse campo social, mas também outras que
orbitam em torno dele, passam a permea-lo e constitui-lo. Esses atores compartilham
de algo em comum que tanto os aproxima quanto garante diferenciacdo social. Ao
dispor de novos recursos para as interacdes, oferecem, também, normas e regras
adequadas a eles e aos seus interesses, inserindo novas logicas nos padrbes
socialmente construidos e compartilhados pela midia.

Se a perspectiva institucional previa um campo politico mais permeado pelo
personalismo e pelo conflito decorrente de processos de midiatizacdo orientados,
principalmente, por l6gicas da imprensa (STROMBACK, 2008), uma contribuicdo da
pesquisa identificada pelas entrevistas aponta como as légicas heterogéneas, em um

campo politico permeado, também, por midias digitais, levam a uma aceleragéo do

87 Embora isso ndo tenha aparecido de forma clara na pesquisa, em virtude de nossa abordagem
metodoldgica, a contribuicdo das subarenas ajuda a pensar as estratégias de visibilidade que operam
com a regulacéo do que se da a ver em determinados espacos restritos de interacdo, com regras mais
controladas pelos jogadores, como grupos de Whatsapp.
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debate publico, com a criacdo de fatos politicos fugazes que confundem a opinido
publica e dispersam as mobiliza¢des, criando entraves para a organiza¢ao coletiva.

Nesse sentido, considerando os atores do campo social da midia, hotamos
padrées heterogéneos que orientam as interacfes. Para lidar com essa diversidade,
a solucdo apontada por autores da vertente institucional da midiatizacéo é considerar
que, em dados momentos, algumas midias serdo mais relevantes que outras para
moldar ldgicas institucionais (STROMBACK, 2013, 2016). Assumem, portanto, que a
mudanca nas légicas de midia decorre apenas da atualizacdo de organizacdes e
profissionais desse campo.

No entanto, as entrevistas demonstram que, em suas estratégias de
visibilidade, que envolvem interacdes midiatizadas, os movimentos sociais ndo se
orientam apenas pelos padrdes oferecidos por organizacdes e profissionais do campo
social da midia. Conhecem incentivos e constrangimentos, taticas e procedimentos
por meio de suas proprias experiéncias desenvolvidas no ambito do movimento social,
com o uso de tecnologias em sua vida cotidiana, pela formacéo académica e atuacéo
profissional, pelo monitoramento de oponentes ou pelo acompanhamento de acdes
de aliados.

Dessa forma, podemos afirmar que os conhecimentos que orientam a conduta
de movimentos sociais, ao recorrer a interacdes midiatizadas, sdo construidos por um
conjunto de atores, que desenvolvem experimentacdes atreladas aos seus interesses
e socializam suas praticas, que apresentam procedimentos para lidar com os recursos
da midia. Portanto, oferecem padrdes nao conduzidos pelos atores desse campo
social, mas que informam os demais jogadores com os quais compartilham a arena.

Se entendemos que as praticas cotidianas, frequentemente reproduzidas e
socialmente compartilhadas, levam a mudancas em logicas institucionais (ou, no caso
de movimentos sociais, nos repertérios), reconhecemos também como as
experimentacdes inserem mudancas em légicas de midia ndo capitaneadas pelos
atores que, tradicionalmente, cumprem papéis nessa instituicdo. Entendemos que
essa € uma evidéncia do que Braga (2015) chama de sentido contrario de incidéncia
das influéncias de processos de midiatizagdo, n&o previsto pela perspectiva
institucional.

Da mesma forma, os achados nos déo condicdes de defender que os
processos de midiatizacdo, ao invés de estabelecerem corpos especificos de

conhecimento para as praticas de comunicacdo midiatica de movimentos sociais,



270

entendidos por Mattoni (2013) como repertorios de comunicagdo, promovem a
movimentagdo dos acervos de conhecimento que constituem os repertdrios de acao
sedimentados, ja que as possibilidades de interacdo midiatizada passam a compor as
formas socialmente compartilhadas de reivindicar.

Algumas evidéncias que nos permitem afirmar isso sdo 0s procedimentos em
performances em espacos fisicos que visam atender a incentivos da estrutura de
oportunidade midiatica ou os empenhos em registrar performances para sua
circulacao posterior, de forma diferida e difusa. Ainda, podemos citar formas de
atuacdo eminentemente hibridas, como os twittacos, mobiliza¢des coletivas voltadas
a transitar em espacos de visibilidade direcionando a atencdo para objetos de
discussdo em uma subarena, por meio de recursos que ela disponibiliza. Os atos
virtuais, as postagens ou as insercfes em meios noticiosos também compdem
conhecimentos socialmente disponiveis sobre como reivindicar. As interagdes
midiatizadas sdo percebidas como caminhos para 0os movimentos sociais, sendo
acionadas em composi¢cao com outras formas.

Em suas acbes coletivas, movimentos sociais acionam conhecimentos
construidos no campo social da midia, mas também pela experimentacdo de outros
jogadores com interacbes midiatizadas. Conforme séo inseridos nas performances,
passam a ser objetivados pela linguagem e acumulados nos repertérios de acao,
fazendo com que sejam permeados por l6gicas de midia que foram negociadas nas
praticas dos atores que recorreram aos Seus recursos e regras, modificando as
possibilidades inscritas nesses repositorios.

Repertdrios sdo construidos de acordo com as praticas e 0s acionamentos
realizados e se transformam, como vimos, por constrangimentos externos e pelas
experiéncias acumuladas dos atores que compartilham um terreno comum. Dessa
forma, entendemos que se alteram com o0s processos de midiatizagdo que agem
nesses dois sentidos, com o0s incentivos e constrangimentos oferecidos pelas
estruturas de oportunidades midiatica que condicionam 0s usos dos repertorios; e com
as performances que recorrem as interagdes midiatizadas. Como os conhecimentos
sobre interacdes midiatizadas sdo acionados em composi¢cao, passam a integrar as
opcOes de acao coletiva presentes nos repertorios, esses atualizados com o uso.

Assim, os processos de midiatizagcdo promovem uma aproximacgao entre 0s
conhecimentos sobre as formas de agdo de movimentos sociais e as légicas de midia,

gue passam a atravessar os repertorios de acdo coletiva, colocando esses atores em
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contato com padrdes e praticas que podem ser contraditérios. Como a visibilidade é
um recurso necessario, que nao esta a disposi¢do dos jogadores a todo momento,
mas pode ser manejado por meio de procedimentos que oferecem bons resultados ao
atender os incentivos dados pelas estruturas de oportunidade midiatica, ha um
tensionamento para que movimentos sociais assumam logicas de midia.

Entendemos que processos de midiatizag&do levam a mudangas nas formas de
atuacdo dos movimentos sociais por meio das estruturas de oportunidade midiatica,
qgue condicionam os usos dos repertérios e conformam sua acdo. Encontramos
indicios desse tensionamento por meio dos incentivos e constrangimentos acionados
nas taticas e percebidos nas experiéncias tentativas dos movimentos sociais, bem
como em seus esfor¢os para identificar critérios de acesso aos espacos de visibilidade
através do monitoramento de outros jogadores. A analise da comunicacdo dos dois
movimentos, com orientacdes estratégicas divergentes, que nao se evidenciam em
uma mesma subarena que coloca regras para as interagdes, corrobora com essa
concluséo.

Consideramos ainda que as influéncias de l6gicas de midia sao particularmente
apreensiveis nas formas de avaliacdo das estratégias de visibilidade que, muitas
vezes, adotam indicadores fornecidos por organizac6es do campo social da midia.
Enquanto informam sobre quanta visibilidade os movimentos foram capazes de
conquistar, esses critérios sdo balizados nos interesses das organiza¢des que tornam
disponiveis 0s recursos e regras para a interacdo em subarenas, em suas logicas que,
como vimos, podem ser incompativeis com as dos jogadores e levar a resultados
indesejados.

Com as légicas que orientam as interacdes em jogo, subarenas favorecem néo
apenas dadas opcles dos repertérios nas estratégicas de visibilidade, mas dao
vantagens para jogadores com logicas convergentes. Nesse ponto, vale destacar que
0s incentivos levam, necessariamente, a constrangimentos. O paradoxo colocado por
l6gicas incompativeis consiste no tensionamento em assumir posturas que podem
garantir bons resultados em termos de visibilidade, mas levam a resultados
indesejados em termos da cultura politica que alguns movimentos sociais pretendem
construir, colocando uma incoeréncia entre meios e fins. Com isso, as afinidades entre
jogadores e subarenas mostram como as estruturas tanto conformam as estratégias

guanto contribuem para uma distribuicdo desigual da visibilidade.
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Entendemos que esse é um ponto relevante para pensar a midiatizacado da
politica j& que, com a atual configuracdo da esfera de visibilidade publica, alguns
espacos de circulacdo se tornam mais relevantes para o debate publico, sobretudo
considerando os habitos interacionais e de participacéo politica da juventude. Com os
incentivos e constrangimentos identificados nas entrevistas, percebemos que a
concentracdo de atencdo publica em plataformas de redes sociais favorece atores
gue se orientam por légicas compativeis ou conduzem seus processos interacionais
de formacéao de redes amparados por logicas conectivas, como 0S movimentos sociais
regressivos.

Ainda que os processos de midiatizagdo manifestem esses tensionamentos,
vimos como as légicas sdo ativamente acionadas na agéncia, que equilibra os
interesses dos movimentos sociais com o0s incentivos oferecidos pelas estruturas de
oportunidades midiatica. Por meio dos conhecimentos construidos em suas
experiéncias, na de outros jogadores e também pelo campo social da midia,
movimentos sociais pautam suas decisbes sobre estratégias de visibilidade
ponderando sobre os ganhos e perdas decorrentes de acionar l6gicas de midias que
podem aumentar suas chances de direcionar atencéo publica.

Considerando que a esfera de visibilidade publica constitui uma arena dinamica
e relacional, é possivel construir estratégias assumindo diferentes posturas ao acionar
l6gicas de midia, com a tendéncia de assimilar, negociar e transgredir, incidindo sobre
a arena. As possibilidades de agéncia evidenciam que as experimentacdes tentativas
promovidas pelos processos de midiatizagcao previstas por Braga (2010) ndo decorrem
apenas da auséncia de padrdes disponibilizados, seja pelo campo social da midia ou
por outros setores sociais, que possam orientar as interacdes, mas da
incompatibilidade entre I6gicas de midia e, em nosso caso, dos movimentos sociais.

Ponderando todos o0s aspectos apresentados, retomamos a hipbtese
apresentada na introducao, de que os processos de midiatizagdo colocariam a midia
em um papel privilegiado de controle sobre 0s movimentos sociais ja que a injungéo
da visibilidade exerceria uma pressdo para assumir praticas que favorecessem sua
insercédo em espacos de visibilidade conformados por ela. Concluimos que é possivel
identificar a conformacéo dos usos dos repertorios pelas estruturas de oportunidade
midiaticas e pelas logicas oferecidas por subarenas. No entanto, as experimentacdes
sociais com a midia que evidenciam o sentido contrario de incidéncia das influéncias

dos processos de midiatizacdo, as possibilidades de agéncia para incidir sobre as



273

estruturas, a heterogeneidade e a diversidade de ldgicas institucionais e o carater
dindmico da arena dao indicios de que a midia s6 controla parcialmente 0s recursos
e regras oferecidos, e que os atores, percebendo a incompatibilidade de logicas, irdo
se engajar com elas buscando redireciona-las aos seus proprios interesses.

Com base no exposto, para responder como movimentos sociais formulam
suas estratégias de visibilidade, defendemos a seguinte tese: a injuncdo de formas
midiatizadas de visibilidade tensiona movimentos sociais a acionarem logicas de midia
por meio dos incentivos e constrangimentos oferecidos pelas estruturas de
oportunidades midiaticas, que conformam os usos dos repertérios de agao coletiva,
movimentando o conhecimento socialmente compartilhado sobre as formas possiveis
de reivindicar. Os conjuntos de incentivos e constrangimentos oferecidos em
subarenas que compdem a esfera de visibilidade publica podem ser mais ou menos
compativeis com a orientacdo estratégica geral dos movimentos sociais, que se
engajam em interacdes estratégicas com outros jogadores, apresentando vantagens
para os atores com o0s quais tem afinidade e contribuindo para uma distribuicéo
desigual da visibilidade.

O tensionamento para acionar logicas de midia, assim como as
incompatibilidades entre logicas de jogadores e arena, sdo equilibrados na agéncia,
em que atores de movimentos sociais ponderam os ganhos e perdas e optam por
assimilar, negociar ou transgredir as regras colocadas ao formular suas estratégias
de visibilidade. Compatibilizar as l6gicas dos movimentos sociais e as logicas da arena
€ um desafio estratégico essencial colocado para esses atores com 0S processos de
midiatizacdo. Como as légicas de midia sdo acionadas de forma negociada nas
performances dos movimentos sociais, esses atores também contribuem para 0s

processos de midiatizacao da politica.
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X APENDICES
APENDICE A — Termo de Consentimento

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO/ ANUENCIA DE DADOS

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario(a) da pesquisa “Estratégias de Visibilidade de Movimentos
Sociais da Juventude na Sociedade Midiatizada”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € a necessidade de
compreender as transformacdes decorrentes da presenca da midia em nossa vida cotidiana, inclusive nos processos de
mobilizacdo e protesto, bem como suas consequéncias. Nesta pesquisa pretendemos identificar de que forma movimentos
sociais contemporaneos da juventude formulam suas estratégias de visibilidade midiatica e quais séo essas estratégias.

Caso vocé concorde em participar, ird conceder um relato através de uma ou duas sessdes de entrevista. Esta pesquisa
tem alguns riscos, que sdo: causar cansaco, algum tipo de constrangimento ou trazer @ mem®aria experiéncias e situacdes vividas
gue podem provocar algum desconforto psiquico, bem como divulgar informag6es sensiveis sobre as organizacdes envolvidas.
Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, vocé podera discorrer livremente sobre as questdes propostas, sem
qualquer constrangimento ou imposicao, e informar caso alguma informagédo concedida seja confidencial. A pesquisa pode ajudar
movimentos sociais em suas agdes de comunica¢éo com a sociedade e contribuir para a constru¢éo de conhecimento no campo
da comunicagéo e dos movimentos sociais.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso,
se voceé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a indenizacéo. Vocé
tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que
vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participacédo é voluntaria
e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido. O pesquisador
ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢éo quando finalizada. Seu nome ou o material que
indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permisséo. Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se em formato eletronico. A assinatura digital, manifestagao por escrito ou por
imagem séo consideradas vdlidas para fins de aceite deste termo de consentimento. A entrevista sera gravada e transcrita para
analises posteriores. Somente a pesquisadora e sua orientadora terdo acesso a gravagdo. Os dados coletados na pesquisa
ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por um periodo de 3 (trés) anos. Decorrido este tempo, a pesquisadora
avaliard os documentos para a sua destinagao final. As informacdes que vocé compartilhar seréo utilizadas apenas para os fins
académicos e cientificos.

Assim: Declaro que concordo em participar da pesquisa, que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
davidas e que as informacdes desta entrevista, bem como trechos, poderao ser divulgadas em publicacdes cientificas. Recebi
este termo de consentimento livre e esclarecido em formato eletrdnico e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
davidas.

Bauru, de de 2021
Assinatura do participante
Nome do participante Assinatura do Pesquisador
RG: RG: 44.135.609-6

Pesquisador Responsavel: Alana Nogueira Volpato
Instituicéo: Universidade Estadual Paulista (UNESP)
Contato: alana.volpato@unesp.br
Orientador: Caroline Kraus Luvizotto
Instituicdo: Universidade Estadual Paulista (UNESP)
Contato: caroline.luvizotto@unesp.br ou (14) 3103-6064
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APENDICE B — Questionario

Informacdes sobre comunicagdo nos movimentos sociais

Este questionario integra a pesquisa "Estratégias de visibilidade de
movimentos sociais na sociedade midiatizada", desenvolvida no Programa de Poés-
Graduacdao em Comunicacdo da Unesp (campus de Bauru) pela pesquisadora
Alana Nogueira Volpato, sob orientacdo da Profa. Dra. Caroline Kraus Luvizotto.

Aborda informacfes pontuais que permitam entender como o movimento
desenvolve suas a¢des de comunicacao.

Considerando a relevancia que o movimento conquistou, sobretudo, em meio
aos jovens, sua participacao é fundamental e contribui para estudos que pretendem
compreender as dinamicas de comunicacdo de movimentos sociais
contemporaneos e sua relacdo com a midia. As informacfes coletadas serdo
utilizadas somente para fins de pesquisa. Os resultados podem, posteriormente,
auxiliar o proprio movimento em suas a¢des de comunicagao.

O questionario é composto por aproximadamente 20 perguntas, a maior parte
delas em formato de mdultipla escolha (3 sobre o respondente, 12 sobre o
movimento, 4 sobre comunicacdo e 4 sobre visibilidade). O tempo médio de
resposta é de 15 minutos. Qualquer duvida pode ser esclarecida pelo e-mail:

alana.volpato@unesp.br

Sesséo 1 - sobre o respondente

1) Nome do movimento social *88
2) H& quanto tempo vocé faz parte do movimento? *

3) Que atividades ou funcdes vocé desempenha? *

Sessao 2 — sobre o movimento

Informacdes béasicas para entender como 0 movimento se organiza.

4) Sendo um movimento de abrangéncia nacional, como 0 movimento esta

organizado nas diferentes cidades e estados do pais? *

88 * Perguntas obrigatérias
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5) Aproximadamente, em quantas cidades e/ou estados 0 movimento esta
presente? *

6) Aproximadamente, quantas pessoas estdo envolvidas? *

7) Existem liderancas nos niveis: *

(Com liderangas, nos referimos aos membros do movimento que assumam papel de coordenag&o
de atividades ou grupos. Vocé pode marcar todas as opcles que representam a realidade do
movimento.)

O Local

Estadual
Regional
Nacional

O 0O

8) H& uma direcdo nacional que orienta ou organiza as a¢des do movimento? *

Nos referimos as liderancas que estabelecam politicas, processos ou estruturas para a
organizacdo do movimento que possam ser seguidas nos &mbitos estaduais ou locais.

O Sim
O Nao
8a) Se sim, como ela é composta? Onde é sediada?

9) Ha uma estrutura hierarquica definida? *

Nos referimos a relacdo entre liderancas e demais membros; e entre liderancas de diferentes
areas ou ambitos (local, estadual, regional e nacional).

O Sim
O Nao
9a) Se sim, descreva

10) O movimento organiza suas atividades por areas? *

Com areas, nos referimos a grupos de participantes dedicados a determinadas atividades ou
funcdes. Por exemplo: comunicacgao, financas, formacéao etc.

O Sim
O Nao

10a) Se sim, em quais areas o movimento organiza suas atividades?
10a) Se sim, essa organizagcao existe nos ambitos

Local
Estadual
Regional

Nacional

0 N R B R R

Outro:
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10c) Se nédo, como as diferentes atividades desenvolvidas pelo movimento séo
organizadas?

Sessao 3 — sobre acomunicagdo do movimento

Informacdes basicas para entender como 0 movimento se organiza.

11) Qual o papel da comunicacdo no movimento?

Vocé pode marcar quantas opg8es forem necessarias

Oo0ooOood

Oo0O0ooOoaod

OooooOoooaono

Manter os membros do movimentos engajados

Apoiar os processos de formacédo dos membros do movimento

Prezar pela coeréncia entre acdes do movimento e sua identidade

Mobilizar membros, aliados e potenciais apoiadores em torno das pautas ou
acdes do movimento

Conquistar novos membros

Legitimar o movimento, suas a¢des e suas pautas

Promover espacos de didlogo entre os membros do movimento

Conquistar visibilidade para 0 movimento e suas pautas

Contribuir para a criacdo de vinculos identitarios entre os membros do
movimento

Produzir e compartilhar informacées com a sociedade

Apresentar para a sociedade as propostas do movimento

Pressionar o poder politico institucional

Informar sobre as a¢cdes do movimento

Disputar a compreensao que a sociedade tem sobre determinados assuntos
Atuar na formacdo da opinido publica

Outro:

12) Existe um (ou mais) grupo de pessoas dedicado a planejar e executar,

especificamente, as atividades de comunicacdo do movimento? *

(]
(]

Sim

Nao

12a) Se sim, como esse grupo se organiza?

Vocé pode comentar como ele € composto, como € feito o processo decisério, se existem
subgrupos dedicados a atividades especificas, qual a frequéncia de reunides, se atua em conjunto
com outras organizagdes (como membros de outras organizagdes, profissionais da midia ou
agéncias de comunicacgao) se existem func¢des de coordenacéo distribuidas entre ambito nacional,
regional e loca, entre outros aspectos que considerar relevantes.

12b) Se ndo, como as atividades de comunica¢ao sao organizadas?
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13) Indique quais das atividades abaixo s&o desenvolvidas (integralmente ou em

conjunto com outras areas) pela area da comunicagéao. *

Com area da comunicacao, nos referimos ao conjunto de pessoas dedicadas especificamente a
essa atividade no movimento. Vocé pode selecionar quantas opcdes forem necessarias.

Ooooooooooooogaod

O 00O

Oo0O00oao

O O

O

ManifestacOes de rua, como marchas, passeatas ou protestos

Ocupac0es de espaco publico

Atividades de formacdo dos membros do movimento

Atividades de acolhimento dos membros do movimento

Contato com organizacdes aliadas

Organizacao de eventos

Producado de conteudo para site e redes sociais

Manutencéo de redes sociais (postagens, interacdo com seguidores)
Manutengéo e atualizagdo de site

Producao de texto, imagens, material audiovisual e impresso

Divulgacédo do conteudo produzido pelo movimento em diferentes meios
Gerenciamento de grupos do Facebook

Monitoramento de paginas de outras organizacdes em redes sociais
Gerenciamento de grupos no WhatsApp

Monitoramento de noticias relevantes sobre as pautas do movimento em
diversos meios de comunicacéao

Monitoramento de noticias sobre o movimento

Anélise de como diferentes meios de comunicagéo representam o movimento
Assessoria de imprensa (relacionamento com jornalistas, contato com
veiculos de comunicacéo, elaboracao de releases)

Contato com autoridades

Divulgacédo das decisdes tomadas pelas liderancas do movimento

Analise de como o movimento é percebido pela sociedade

Definicao de estratégias para atuacdo publica do movimento

Promocao de espacos de interacao (online ou offline) entre membros do
movimento no ambito local

Apoio a comunicacao entre liderancas e membros do movimento

Apoio a comunicacdo entre membros de diferentes cidades, estados ou
regides

Outro:

Sessdao 4 - Sobre formas de conquistar visibilidade

14) As estratégias e agfes que visam conquistar visibilidade junto a sociedade séo
geralmente IDEALIZADAS ou PLANEJADAS

Vocé pode marcar quantas opc¢des forem necessarias

O
]

Por liderancas

Pela area de comunicacao
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Por outras areas

Por estudantes, profissionais ou agéncias de comunicagcao
No ambito local

No ambito estadual

No ambito nacional

O 0O 0o oo™

Outro:

15) As acles que visam conquistar visibilidade sdo geralmente REALIZADAS ou
EXECUTADAS

Vocé pode marcar quantas opc¢des forem necessarias

Por liderancas

Pela area de comunicacao

Por outras areas

Por estudantes, profissionais ou agéncias de comunicacao
No ambito local

No ambito estadual

No ambito nacional

Outro:

O 0o o oo ood

16) A area de comunicacao é responsavel por desenvolver acdes para conquistar

visibilidade?

O Sim

O Nao
16a) Se sim, ha alguma outra area que se dedica a planejar e executar acées que
gerem visibilidade? Qual(is)?

16b) Se ndo, quem séo as pessoas ou areas dedicadas a essa atividade?

17) Vocé poderia indicar uma forma de contato com a area ou as pessoas

envolvidas com essas acdes no estado de Sao Paulo? Indique.
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ELABORAGAO DO ROTEIRO DA ENTREVISTA

Blocos e questdes Temas e aspectos Informacéo Questdes para o roteiro
norteadoras
Apresentagao Formagc&o do entrevistado Qual a sua idade?

Tempo e fungdes no
movimento
Nivel hierarquico

Familiaridade com orientacdo
estratégica do movimento
Conhecimento profissional de
I6gicas. Outras experiéncias
anteriores com comunicagao

Que funcao e atividades vocé desenvolve no movimento?

Ha quanto faz parte do movimento e esta nessa fun¢ao?

J& tinha experiéncia com comunicag¢do? Qual?

Comunicacéao

Quanto de seu empenho
em comunicacgéo &
destinado a conquistar
espacos de visibilidade?

Importancia e papel
Relacdo com visibilidade

Repertério, diversificacdo
de publicos e canais

Orientacao estratégia geral

Percepcéo sobre as
diferentes midias

Percepcéo sobre o papel da
comunicagao

Ldgicas de comunicacao do
movimento

Repertdrios de agéo e de
comunicagdo

Especificidades das midias e
relagdo com visibilidade

Percepcéo sobre mediacéo entre
demandantes e objetos de
demanda

Importancia de gerenciar a
visibilidade

Por que a comunicagéo é importante para 0s movimentos sociais em
geral e para 0 seu movimento?

Se vocé precisasse definir o jeito do "MBL/Levante" fazer
comunicacéo, o que vocé diria?

Vocé pode me contar quais séo as diferentes formas de
comunicacéo do movimento?

Qual o principal objetivo que vocés tém quando usam: meios de
massa; as midias digitais; os meios de comunicagéo direta (como
telegram e whatsapp); os espacos publicos e outros canais proprios
do movimento?

Geralmente, com quais grupos 0 movimento pretende se comunicar
em cada uma dessas alternativas?

E importante acompanhar a repercuss@o do movimento? Como
fazem?

Também é importante monitorar pautas ou outros atores?

Visibilidade

Visibilidade e injungéo da
visibilidade

Quando a visibilidade é desejada

Em quais situacdes vocés precisam de visibilidade de forma mais
incisiva? Por que?



Quais sdo e como sao
formuladas suas
estratégias de
visibilidade?

Quanto de seu empenho
em comunicagao é
destinado a conquistar
espacos de visibilidade?
Como os atores dos
movimentos sociais
percebem a injun¢éo da
visibilidade?

Estratégias e
procedimentos

Estrutura de oportunidade
politica/discursiva

Descri¢ao de estratégias para
conquistar visibilidade

Percepgdo sobre constrangimentos
e restricdes

Percepcéo sobre ameaca de
invisibilidade; injuncéo da
visibilidade

Percepgéo sobre relacao entre
visibilidade e outros atores

Percepcéo sobre estruturas de
oportunidade politica e discusiva

Percepgao sobre visibilidade como
um recurso; injungéo da visibilidade
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O que fazem quando precisam conquistar visibilidade?

Quais sdo os principais obstaculos para o movimento conseguir a
visibilidade desejada?

Quais as consequéncias de ndo conseguir visibilidade?

Ha situacdes em que é preciso agir para diminuir a visibilidade de
outros atores ou questbes?

Desde quando o movimento foi fundado, passamos por alguns
marcos importantes: manifestacfes de junho de 2013, manifestacdes
pré e contra impeachment em 2015, elei¢do de Bolsonaro em 2018.
Como as condi¢bes para conquistar visibilidade mudaram ao longo
desses anos?

Que papel a visibilidade cumpre na estratégia do movimento?

Processo de
formulacéo das
estratégias

Quais sdo e como sao
formuladas suas
estratégias de
visibilidade?

De que forma as logicas
de midia exercem
constrangimentos para
0S movimentos sociais?
Em quais situacdes tais
l6gicas séo assimiladas,
negociadas ou
transgredidas?

Que aspectos sdo
considerados?

Estratégias de visibilidade

Légicas de midia

Protocolos e
procedimentos

Processo de elaboracéo da
estratégia

Dilemas enfrentados

Constragimentos e oportunidades
em diferentes midias

Légicas dos meios de comunicagao;
formas de lidar com as légicas

Percepcao sobre I6gicas dos meios
de comunicacao; experimentacdes
tentativas

Ldgicas na estratégia

Légicas de midia consideradas e
possibilidades de apropria¢éo ou
transgresséo.

Como voceé percebe as possibilidades de conquistar visibilidade nos
meios de comunicacdo de massa, has redes sociais, e em seus
préprios meios? Quais sdo 0s pros e contras?

Considerando a experiéncia do movimento, que posturas ou
procedimentos costumam apresentar bons resultados?

Quais aprendizados tiveram sobre as formas de funcionamento das
midias que ajudam a pensar como ocupar esses espacos?

Consideram algoritmos quando pensam sua atuag¢édo em plataformas
de redes sociais?

A partir de suas experiéncias e conhecimentos sobre como as midias
concedem visibiblidade, conseguem uséa-los para ampliar sua



Como os atores dos
movimentos sociais
percebem a injungdo da
visibilidade?

Atores de mov